ako tyontekija
Ikya kuvassa?

Voiko tyénantajan edustaja ottaa di-
gikameralla kuvan havaitsemastaan
atilanteesta, jos kuvattavassa koh-
a on tyéntekija? Voiko kuvaa kiyt-
aaratilanneilmoituksen tekemiseen
1i sen kdsittelyyn tyopaikalla?

van ottaminen tallaiseen tarkoituk-
on sindnsa perusteltua, mutta inti-
:ttisuojan kannalta tyontekijan suos-
Is tarvitaan kuvan kayttoon. Jos ku-
eivoi tunnistaa henkiloa tai henkilo
nty tunnistamattomaksi retusoimal-
vaa, voidaan kuvaa yleensa kayttaa
ittuun tarkoitukseen.

Varatuomari Keijo Kaivanto

iy meilta

stan kysymykset ja vastaukset ovat
miehen kasikirjasta.

{ysymyksid voi myos lahettdd sahko-
tilla osoitteeseen fakta@talentum.fi

Mentorista tuli tuote

Toni Hinkan CxO Mentor

myy mentorointia — palve-

lua, jota useimmin on tar-
jolla ilmaiseksi.

"Kukaan ei ole myynyt mento-
rointia aiemmin ammattimaises-
ti", toimitusjohtaja Hinkka, kuvas-
sa, sanoo.

Hinkka perusti CxO Mentor Oy:n
puolitoista vuottasitten, ja nyt yri-
tyksen listoillaon muutamia kym-
menid mentoreita. Asiakkainaon
Hinkan mukaan ollut johtajia, hal-
litusten puheenjohtajia, hallituk-
sia ja johtoryhmia.

"Mentori on hyva tuki silloin,
kun johtaja ei tieda kuinka eteni-
si. Tilanteessa, jossa tama ei 0saa
viela Googleenkaan kirjoittaa, mi-
td han on etsimassa.”

Mutta miksi joku maksaa sellai-
sesta, jota saa ilmaiseksikin?

"Me annamme palvelulupauk-
sen. Mentorit toimivat tai ovat toi-

mineet asiakkaan kaltaisessa or-
ganisaatiossa asiakkaan kaltai-
sessa tehtavdssa. Me koulutam-
me mentorit niin, etta he osaavat
siirtaa tietoa sopivissa paloissa”,
Hinkka vastaa.

Hinkan mukaan mentorit ovat

Jisessa yhteiso ja toisessa
Kiekkoja pyorittamalla ja
hjia seuraamalla saa selvil-
<kisen roolit niin perhees-
n eri yrityksissakin.
nannat kayntikortin, olisi
et1d juuri siita hetkesta jai-
stijalki. Talld kayntikortil-
tuu, se saa aikaan positii-
aurunhyrihtelyja’, Marko
nen sanoo.

‘jopa patentoitiin kaynti-
malli. Hyva idea kannat-

dfa.

d Value Design Oy:n
nt3- ja markkinointijoh-
mna Lenon kayntikortis-
f=2ksi osaa jareika.

"Halusimme erottua estetii-
kan ja funktionaalisuuden oi-
valtavana yhdistajana. Kortin
muotokieli on tuttu vaatteissa
olevistariippulapuistaja se mah-
dollistaa kortin liittamisen na-
rulla erilaisiin materiaaleihin”,
Leno kertoo.

Korkokenkaan liitetty jako-
avain viestittaa yrityksen arvo-
ja, kekseliaisyytta, asioiden yh-
distettavyyttd sekd positiivis-
ta energiaa.

"Kayntikortti herdttda huo-
miota seka iloa ja energiaa saa-
jalle. Aina on mielenkiintoista
herattaa keskustelua ja kysely-
jd ja jadda mieleen.”

Eeva-Riitta Seies

e |

Vuoden 1981 lokakuun lehden
kannessa oli USA:n president-
ti Ronald Reagan.

Faktan USA:n kirjeenvaihtaja
Christer Mardbrant oli kirjoittanut
jannitystarinan Reaganin talousoppi-
kokeiluista: johtavatko Arthur Laffe-
rin opin mukaiset veronalennukset ta-
loudelliseen kasvuun ja samalla myos
valtion verotulojen kasvuun?

Lafferin opit onnistuivatkylli vauh-
dittamaan USA:n talouskasvua, mut-
ta eivat kasvattamaan verotuloja. Val-
tion talouden alijaama kasvoi.

Fakta kertoi myos Finlandia-vod-
kan menestyksestd Yhdysvalloissa.
Finlandia oli tuolloin USA:n toiseksi
suurin tuontivodka ja Fakta ennusti
sen myynnin kasvun jatkuvan.

JYRKIVESA

aina kokeneempia kuin asiakkaat,
mutta nuorempia he kylla voivat
olla. Jos CxO:n mentori ei tiedi
jotakin, han voi kysya yrityksen
muilta mentoreilta. Asiakkaalla
voi olla pddmentori ja erityistapa-
uksissa toinen mentori.

"Huippujohtajilla on aina ollut
maksullisia mentoreita. Heista ei
ole vain puhuttu julkisuudessa”,
Toni Hinkka huomauttaa.

Mikd on konsulteinnin, coachin-
gin ja mentoroinnin ero?

"Me emme tule tekemadn asiak-
kaiden tyota kuten konsultit, vaan
autamme asiakasta tekemdan tyo-
taan. Coaching taas perustuu ky-
selytekniikoihin, mutta mento-
rit sanovat mielipiteensi. Asia-
kas pdattad mita neuvoja hin to-
teuttaa.”

Mentorointi kestaa yleensa va-
hintdan vuoden.

Eeva-Riitta Seies
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