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Verkostoituminen

* On sosiaalista ja aktiivista toimintaa, joka syntyy
toistensa kanssa yhteistyohon liittyneiden
toimijoiden valilla.

* Verkostoitumisella viitataan myos kehitykseen,
jossa yritysten ailemmin itse alusta loppuun
suorittama tuotantoketju jakaantuu yha
useammin monen eri yrityksen yhteistyon varaan

* On eri toimijoiden liittymista yhteistyohon
keskenaan
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* Verkostoituminen nahdaan keinona hakea
organisaatioille uusia toimintatapoja ja
lisdresursseja toimintaympariston muutoksista
selviytyakseen

* Verkostoituminen organisaatioiden valilla on
lahtenyt paaosin tuotannollisista ja taloudellisista
vaatimuksista ja oli atkaisemmin tilausten yhdessa
tekemista.

* Muutosten havaitseminen, ongelmien
tunnistaminen ja nitiden ratkaiseminen on
herkempaa erilaisten toimijoirden muodostamissa
verkostoissa.
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* Nykyisin kiinnitetaan huomiota thmisten valiseen
vuorovaikutukseen ja sosiaalisiin kontakteihin.
Yrittaja on usein taitava verkostojen rakentaja ja
verkostossa toimija.

* Myo6s kunnissa ollaan muuttamassa
toimintatapojaan yha verkostomaisemmikst,
sopimuspohjaisemmiksi ja
kehittamisorientoituneemmiksi. Kuntien toiminta
perustuu yha enemman laaja-alaiseen
yhteistyohon, jota tehdaan yritysten, kansalaisten
ja jarjestojen kanssa.
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* Verkostomaisessa dynaamisessa
organisointiperiaatteessa, toimintaa ei maaritella
hierarkkisesti eika kiaskysuhteiden pohjalta, vaan
vapaaehtoisesti rakentuvan yhteistyon pohjalta.

* Verkostot ovat loyhia yhteenliittymia, joissa
toimijat liittyvat vastavuoroisuuden periaatteella
edistaakseen omia tarkoitusperiaan.

* Verkostoja on korostettu usein nimenomaan
uuden paikallisen hallintatavan
koordinointitapana.

1.12.2007 ft Merja Kanervisto-Koivunen



1.12.2007

Verkostoituminen perustuu keskittamalla oma
osaaminen parhaille alueille ja kilpailuedun
saavuttamisella erikoistumalla.

Ratkaisevana tekijana on yritysverkostojen nk.
keskusyrityksen rooli. Se toimii verkoston
luojana, yllapitajana, luomalla saannot ja
jarjestelmat, joiden mukaan toimitaan.

Yhteistyossa yritysverkostotasolla yritykset
kehittavat tuotteiden ja toiminnan laatua
litketoimintaprosesseissa.
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¢ Kun tuotanto jakaantuu useamman yrityksen
vastuulle johtaa se parhaimmillaan toiminnan
tehostumiseen ja kustannusten alenemiseen.

* Jokainen mukana oleva taho keskittyy
kehittamaan oman kenttinsa osaamista
huippuunsa.

* Verkostoitumisen ja sen yhteisen kehittamisen
edellyttavan yrityksilta tarkkaa tietoa
kustannuksista, tuotteiden kannattavuudesta,
kustannusten muodostumisesta seka uudenlaista
avoimuutta edella mainittujen tietojen suhteen.

1.12.2007 ft Merja Kanervisto-Koivunen



Verkostossa toimija

* Asiantuntijoiden verkostotyyppinen
organisoitumien tietamyksen hyodyntamiselle ja
syventamiselle saattaa olla tarkeaa.

* Verkoston tyypillisia toimintamuotoja ovat
yhteisista tarkoituksista, pelisaannoista ja
tavoitteita sopiminen, saannolliset kokoontumiset

ja yhteiset kehityshankkeet.

* Joustavuus nahdaian verkoston eraana etuna.
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* Ryhman osaamisen kehittaminen vo1 koskea

titvista ryhmaa, joka toimii tiiviissa yhteistyossa.
Talloin haluaan tarjota samat tiedot, samat
kasitteet samanaikaisesti asian ymmartamiseen.

Verkostoyhteistyo antaa mahdollisuuksia
toiminnan kehittamiseen uuden tiedon ja tyohon
saatavan uuden kipinan kautta. Samanlaisten
ongelmien kanssa tyoskentelevien thmisten
tapaaminen antaa tukea ja rohkaisua tyohon.
Ominaista verkostoyhteistyolle on se, ettei se aja
yksittdisen toimijan etua, vaan pyrkii tuomaan
hyotya kaikille verkostossa toimiville.
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* Onnistunut verkostoyhteistyo edellyttaa
toimijoilta yhteisten tavoitteiden eteen
ponnistelua ja tahtoa rakentaa kumppanuutta.
Organisaatioiden yhteen liittyminen edellyttaa
myoOs kykyd omaksua uudenlainen
yhteistyokulttuuri.

* Yhteen liittyneet organisaatiot kokevat yhteistyon
kannattavampana kuin yksintoimimisen.
Kumppanuus edellyttaa vahvaa keskinaista
luottamusta ja sovittuja pelisaantoja.
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Vastavuoroisuus on myos tarkeaa
verkostoyhteistyon onnistumisen kannalta.

Jarjestelmallinen suunnittelu ja
kehittamismenetelmien hallinta on verkoston
kehittajan edellytyksena verkostoyhteistyon
edistimiselle.

Tarkeimpia tunnusmerkkeja verkostomaiselle
toiminnalle ovat luottamus, toisilta oppiminen,
vastavuoroisuus ja pitkajanteisyys.
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Yhteistybosaaminen antaa yhteiselle tyolle uutta
sisaltoa ja avartaa tarkastelutapoja.

Verkostomainen toimintatapa on ominaista
oppivalle organisaatiolle

Tyontekiyjaverkostojen ja laheisverkostojen
dialogeissa muodostuu eraanlaista jaettua
asiantuntyjuutta. Kaikkien osapuolten valiin
muodostuu yhteisymmarrysta. Nain myos

yksittdisten toimijoiden mahdollisuudet ylittyvit.
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Kiitos
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