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Grani Tenniksen Toimintalinja 2011
Johdanto

Grani Tennis ry. on kauniaislainen tennisseura, joka on perustettu 1974.  Seuran jäsenmäärä oli vuoden 2010 lopussa 660 jäsentä, jolla se kuuluu Suomen suurimpiin tennisseuroihin. Seura omistaa oman mailapelihallin, Kauniaisten Urheilupuiston Ymmerstassa.    
Grani Tenniksen toimintalinjan kirjaus on syntynyt hallituskäsittelyn tuloksena  Nuori Suomen –sinetin hakuprosessiin liittyen vuonna 2009 ja on päivitetään nyt  maaliskuussa  2011. Sinetin hakuprosessista on vastannut Susanna Etumäki. 
Prosessin edetessä syntyi käsitys, että suurelta osin on kysymys valmennuksen laadusta (Valmennustoiminnan strategia 2007-2010, Seuran strategia 2008 ”Uudelle Tasolle”), jotka löytyvät seuran kotisivuilta. Laatutyön jatkon kannalta on katsottu tarpeelliseksi kirjata ”Toimintalinja”, jonka tarkoituksena on avata Grani Tenniksen toimintaa sekä selvittää jäsenille ja muille toiminnastamme kiinnostuneille millaisille arvoille seuran toiminta voisi perustua, miten käytännön asiat seurassa hoituvat ja millaisia palveluja seura tarjoaa. 
Toimintalinjaa tarkistetaan säännöllisesti muutaman vuoden välein  yhdessä päätoimisten toimijoiden ja hallituksen ihmisen kanssa. Toimintalinjauksen päivittämisestä vastaa seuran toiminnanjohtaja Kirsi Lassooy ja  Susanna Etumäki, Nuori Suomen yhteyshenkilö ja seuran juniorivalmennusvastaava.
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1. Säännöt (www.granitennis.fi)
2. Visio
3. Eettiset linjaukset
4. Tavoitteet

5. Valmennusjärjestelmä
6. Organisaatio ja vastuujaot

7. Viestintä: sisäinen ja ulkoinen

8. Lasten ja aikuisten pelisäännöt

1. Säännöt
Grani Tenniksen säännöt löytyvät seuran kotisivuilta.
2. Visio
Grani Tennis ry toimii jäsentensä hyväksi, innostavasti ja paikallisesti. GT:n tehtävänä on luoda jäsenilleen ympäristö tenniksessä kehittymiseen ja siitä nauttimiseen. GT:n tavoitteena on olla Suomen laadukkain tennisseura. Vision saavuttamiseksi on tärkeää, että

· seuran pelaajat ovat motivoituneita, taitotasosta riippumatta
· seuran valmentajat ovat motivoituneita

· seuran talous on tasapainossa

· vuorovaikutus ja viestintä toimivat 
· löydämme aktiivisia ja innostuneita jäseniä seuratyöhön
GT haluaa erottua muiden tennisseurojen joukosta

· omistamalla Suomen parhaan tennishallin

· olemalla kansainvälinen

· näkyvien pelaajahuippujen avulla.
3. Eettiset linjaukset nuorisotoiminnassa
Grani Tennis haluaa pitää huolta jokaisesta seuran toiminnassa mukana olevasta lapsesta ja nuoresta. 

Lapsille ja nuorille joukkueeseen ja seuraan kuuluminen on äärimmäisen tärkeää; se on kiehtova kokemus- ja kasvuympäristö, jota ei voi kokea muualla kuin hyvässä seurassa – tiimissä. 

Seuran yleisiin tapahtumiin on kaikilla jäsenillä todellinen mahdollisuus osallistua. Tapahtumista tiedotetaan seuran kotisivuilla ja ilmoitustaululla sekä sähköisesti kuukausi-infoissa. Palvelut rakennetaan kustannustehokkaasti. Uuden hallin valmistuttua tarjoamme kaikille tasapuolisesti pelipäiviä ja tapahtumia.
Grani Tenniksessä suunnittelemme ja toteutamme toimintaa sekä tapahtumia niin, että tavoitamme mahdollisimman monia taitotasosta riippumatta. Korostamme toiminnassamme monipuolisuutta, terveellisiä elämäntapoja ja päihteettömyyttä. 
Huolehdimme ohjaajien ja valmentajien osaamisen kehittämisestä.
4. Tavoitteet
Tavoitteena on, että GT on aktiivisesti toimiva ja arvostettu seura, joka tarjoaa jäsenilleen taitotasoa ja tavoitteita vastaavaa ammattitaitoista valmennusta. 

Toiminnan muotoja kehitämme seuraavin tavoittein:
4.1. Mielekkään toimintakokonaisuuden suunnittelu ja toteuttaminen
Seuran keskeisin toiminta on valmennustoiminta, joka jakautuu juniori-, harraste-, kilpa- ja aikuisvalmennukseen.  Seuran senioreille tarjotaan ns. senioritunteja, jolloin tämä iäkkäämpi  ryhmä pelaajia pääsee pelaamaan nelinpelejä noin 10 hengen ryhmissä. 
Toimintaa kehitetään kaiken aikaa. Vastuuvalmentajat kehittävät oman vastuualueensa toimintaa yhdessä toiminnanjohtajan kanssa.
4.2. Seuran keskeiset palvelut toimivat sähköisen verkon kautta
· Ilmari ilmoittautumisjärjestelmä ja Jalmari jäsenrekisterijärjestelmä

· Kuukausittainen Info sähköpostilla jäsenille

· Kotisivujen päivitys ajan tasalla
· sähköinen korvausjärjestelmä aikuisvalmennuksessa
4.3. Kilpailutoiminnan määrää ja laatua nostetaan
· Sarjatennis: GT:tä edustaa joukkueita  II-, III- ja IV-divisioonassa. Kilparyhmän juniorit osallistuvat myös sarjatennikseen ja nuorimmat junnuliigaan. Seniorijoukkueita GT:llä on miesten luokissa 35, 45, 50, 55, 65 ja naisten 40 (kaksi joukkuetta) ja 50. Yhteensä joukkueita on 13. Hallitus hyväksyy sarjatennisjoukkueet ryhmänjohtajien esityksestä.
· Seuran järjestämät kilpailut vuonna 2011: GT järjestää yhden kilpailun tavikaudella hallissa ja kahdet kansalliset kilpailut Kauniaisten ulkotenniskentillä. Seura on aloittanut  laatimaan kilpailunjohtajan käsikansiota, jossa koottuna ohjeet tasokkaiden kilpailujen järjestämiseen. Tämän avulla seura varmistaa tasaisen laadun järjestämissään kilpailuissa.   
· Kansalliset kisat helmikuussa 2011 (luokat MA3, p12, NC)

· Kansalliset kilpailut toukokuussa 2011 (luokat MA3,p12, NC))
· Kansalliset kilpailut elokuussa 2011 (luokat MA3, p 12, NC)
· Tavoitteen kasvattaa omista nuorista joukkueet liigan ylimmille tasoille. Seuraa edustavista miesten, naisten ja junioreiden edustusjoukkueista päättää hallitus valmennusjohdon esityksestä. Miesten 1-joukkueen johtajana toimii Pekka Vihonen ja kapteenina Ismo Rönkkö.
· Muu kilpailutoiminta uudessa hallissa: sisäkaudella 2010–2011 lauantaiaamut on varattu pelipäiväksi tasapuolisesti kaikille valmennustoimintaan osallistuville (minitennis, puolikova, kovapallo, aikuiset). Muutamana lauantaina järjestetään seuraotteluita muiden pääkaupungin seurojen kanssa.  Kauden aikana järjestetään racketlonin Finnish Tourin osakilpailu 8.-10.10. ja senioreiden 40 ja 50 –vuotiaiden SM-kilpailu 2.-6.1.
Kansallisen tason kilpailuissa hyödynnetään STL:n Ässä-tulospalveluohjelmaa.

4.4. Squash- ja sulkapallojaostojen perustaminen tutkitaan sekä pöytätenniksen (Grani Pingis) kanssa yhteistyö jatketaan.
4.5. Junioreiden valmennustoiminnan kehittäminen
· ”Team Peli-ilo” on Grani Tenniksen toimintamalli ja valmennusfilosofia, joka ohjaa seuran valmentajia ja ohjaajia erityisesti juniorien valmentamisessa. 
· Edustustason kilpajunioreiden kehittyminen ja menestyminen sekä uusien kilpajunioreiden kasvattaminen. Seura laatii kilpavalmennettavien kannustusjärjestelmän (stipendit, kilpailumaksut).
· Valmennustoiminnan laadun kehittäminen kaikilla tasoilla
· Valmentajien kehittymisestä huolehtiminen ulkoisten ja seuran sisäisten koulutusten kautta . Yhteistoimintaa valmentajien kesken korostetaan.

· Uusien valmentajien ja ohjaajien rekrytointi
4.6. Aikuis- ja seniorivalmennustoiminnan kehittäminen
· Seniorijäsenet jatkavat omaehtoista pelaamista peliryhmissä hallikaudella.
· Syksyllä 2010 aloitti seurassa aikuisvalmennuksen vastaava. Tarjoamme valmennusta aamuisin, aamupäivisin ja ilta-aikaan sekä viikonloppuisin. Aikuistennis on voimakkaasti kasvava ja GT:lle paljolti uusi alue. Syksyllä otettiin käyttöön aikuisvalmennuksen sähköinen korvausjärjestelmä. 
· Aikuisvalmennukseen sisältyy Dartfish-videoanalyysi uutena apuvälineenä kaksi kertaa vuodessa.
· Hallissa toimii tenniksen Päivä-Cup.
4.7. Viihtymisen ja ilmapiirin kehittäminen
· kaikilla GT toiminnassa mukana olevilla on hyvä olla ja he kokevat toimintansa mielekkääksi
· harjoituksiin on mukava tulla ja siellä on innostava ilmapiiri sekä ammattitaitoinen valmennus/ohjaus
· huolehdimme toimintamme ympäristöstä, tiloista ja välineistä
· hallin kahvio tarjoaa terveellistä välipalaa koulusta tuleville koululaisille

· aamun aikuisvalmennuksen hintaan sisältyy kahvi

4.8. Seuratoiminta

· Seura järjestää eri kohde- ja sidosryhmille seuraavat tapahtumat  v.2011 aikana:
	Tapahtuma
	Ajankohta 2011

	Mailanpäivä
	toukokuu

	yhdistyspäivä
	lokakuu

	sekanelinpelit
	toukokuu ja elokuu

	Vanhempainilta
	syyskuu

	Pikkujoulut 
	joulukuu


· ystävyysseuratoiminta

Hallin valmistuttua seura aikoo elvyttää aikaisempaa ystävyysseuratoimintaa.  Ruotsalaisen tennisseuran Danderyd Tennisklubbenin kanssa on aloitettu yhteistoiminnan suunnittelu, jonka toivotaan tuottavan vastavuoroista toimintaa  kaudella 2011-2012.

· Palkinnot

Seura jakaa huomionosoituksia menestyneille pelaajille. Seuran palkinnot jaetaan pikkujoulujen yhteydessä.

	Palkinto
	Jakoperuste
	Päättää

	Limun pokaali
	Paras 18-vuotias
	Hallitus, valmennustmk ehdotuksesta

	Kasakki
	Paras 14-vuotias
	Hallitus, valmennustmk ehdotuksesta

	Caron malja
	Paras tyttöjuniori
	Hallitus, valmennustmk ehdotuksesta

	Vuoden tulokas
	Yli 12-vuotias juniori, joka on 
	Hallitus, valmennustmk ehdotuksesta

	 
	osoittanut erityistä innostusta tennikseen
	 


· Päihteiden ennaltaehkäisy

Seura on sitoutunut ennaltaehkäisevään päihdetyöhön kaikessa toiminnassaan. Valmentajat, ja seuran muut toimijat ja aikuiset ovat sitoutuneet noudattamaan päihteettömyyttä valmennuksessa, kilpailuissa, leireillä ja kaikessa toiminnassaan lasten ja nuorten kanssa.  Mahdollisiin ongelmiin puututaan välittömästi.
· Varainhankinta
Seuran pääasialliset varainhankintatavat ovat jäsenmaksut, kilpailut ja tapahtumat, sponsoritoiminta ja avustukset. 
Seuran jäsenmäärä on kehittynyt seuraavasti:

	2006
	2007
	2008
	2009 
	2010 

	438
	468
	507
	610
	660


· Hallin avautumisen ja toimintaedellytysten paranemisen ansiosta jäsenmäärä on kasvanut. Vuoden 2011 budjetti on laadittu 250 aikuisjäsenen ja 350 juniorijäsenen mukaan. Jäsenmaksut ovat: 

· seniorit 35 €

· juniorit 25 €

· liittymismaksu 0 €
· Avustukset
Seura on saanut vuosittain avustusta Kauniaisten kaupungilta. Avustuksen käyttökohde on junioritoiminnan edistäminen ja valmentajien sekä ohjaajien kouluttaminen. Opetusministeriöltä saadaan edelleen erityistukea toiminnanjohtajan palkkaamiseen toukokuuhun  2011 asti. Seura saa myös lasten ja nuorten urheiluseuratoiminnan kehittämistukea Nuorelta Suomelta. Vuonna 2010 tukialueena oli sisäinen koulutus.
· Laatu ja kehittäminen
Grani Tennikselle luovutettiin Nuori Suomen sinetti toukokuussa 2009. Sinettiseurana Grani Tenniksen tavoitteena on ollut löytää yhteinen toimintatapa ja periaatteet, joilla lasten ja nuorten toimintaa seurassa edistetään. Yhdessä laadittu seuran toimintalinja selventää jäsenille ja muille toimijoille, millaisille arvoille seuran toiminta perustuu, miten käytännön asiat seurassa hoidetaan ja millaisia palveluja seura tarjoaa. Toinen tärkeä työväline laadun kehittämiseen on ollut Sinettiseuran laatukäsikirja, jossa GT:n nykyistä toimintaa on voinut arvioida ja edelleen kehittää.
Toiminnan laadullisia tuloksia mittaa sähköinen jäsentyytyväisyyskysely, joka toteutetaan vuosittain keväisin  valmennuksessa olevien lasten vanhemmille, aikuisvalmennettaville ja senioripelaajille.
5. Valmennusjärjestelmä
Tennistoiminta on Grani Tenniksessä monipuolista, kaikenikäiset ja taitotasoiset huomioon ottava.  GT:n valmennusjärjestelmä sisältää kaksi polkuisen juniorivalmennuksen sekä aikuisvalmennuksen. Seuran valmennukseen pääsevät mukaan kaikenikäiset kehitysvaiheesta riippumatta niin kauan kuin kenttäkapasiteettia riittää. Hinnat muodostuvat kustannusperusteisesti. Voimme taata kilpailukykyisen tavan harrastaa, laadusta tinkimättä. Seuran valmentajat ovat ammattitaidostaan huolehtivia ja sitoutuneita pitkäjänteiseen työskentelyyn, jäsenten parhaaksi. Ohjaajina käytetään seuran omia kasvatteja, erityistä taitoa vaativissa valmennuksissa on osaavia ammattilaisia. Vaalimme yhdessä tekemisen henkeä ja luomme ilmapiiriä, jossa oppiminen tapahtuu jäsenen kyvyt ja tarpeet sekä toiveet huomioiden. 
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Rakenne ja yleiskuvaus toiminnan sisällöistä

Grani Tenniksen juniorien valmennusjärjestelmään sisältyy kaksi tapaa harrastaa tennistä. Tennisuran alkuvaiheessa on kaikille yhteinen Minitennis ja Miditennis.  Noin 10-vuoden iässä lajin harrastajalla  on mahdollisuus valita omaksi ”poluksi” harrastetenniksen tai kilpatenniksen. Polut puolestaan etenevät tasoittain, eikä mikään estä siirtymistä polulta toiselle kausien taitteissa. Näin on tarjolla ryhmiä kehitystasoon ja suuntautumiseen sopivasti.
Minitennis 

Minitennis I on tarkoitettu 5-8 -vuotiaille ja sitä harrastetaan arkisin klo 12.30 alkaen ja viikonloppuna. Matalilla verkoilla, pehmeillä palloilla leikinomaista ja iloista tutustumista lajiin. Monipuolista perusliikunta- ja lajitaitojen kehittämistä monipuolisin menetelmin.
MidiTennis 
Miditennis on tarkoitettu 8-11 –vuotiaille lapsille. Ryhmäkoko  4-6 pelaajaa/kenttä. Pelataan puolikovilla ja kovilla palloilla. Osallistuvat halutessaan lauantain pelipäiviin ja ystävyysotteluihin. Lajitaitojen oppimisen ohella sosiaaliset elementit korostuvat .
Harrastetennis

Harrastetennis sopii niille, jotka haluavat ohjausta tennistaidoissa, mutteivät halua sitoutua yksittäiseen lajiin ja/tai pelaavat lähinnä omaksi huvikseen. Harrastetennis on perinteisempää harrastustoimintaa, missä toiminnan motiivit ovat moninaiset. Oppimisen ohella sosiaaliset elementit korostuvat.

Kilpatennis

Kilparyhmiin kuuluvat pelaajat ovat yli 10-vuotiaita ja harjoittelevat yli 3 tuntia viikossa 3-4 hengen ryhmissä. Kilpailemista tuetaan.  Kilpatenniksen pitkän tähtäimen tavoite on saada omista kasvattipelaajista koostuvat edustusjoukkueet sekä naisissa että miehissä ylimmille sarjatasoille. 

Kilpavalmennus on yksilöllistä ja siitä sovitaan ylemmillä tasoilla henkilökohtaisesti.

Aikuisvalmennus

Aikuisilla on mahdollisuus valita valmennusta aamuisin, aamupäivisin ja ilta-aikaan sekä viikonloppuisin. Aikuistennis on voimakkaasti kasvava alue. Aikuisille tarjotaan mahdollisuutta pelaamisen harjoitteluun lauantaiaamuisin pelipäivinä. Syksyllä 2010 otettiin käyttöön sähköinen paikkausjärjestelmä ja pelaajat saavat Dartfish-videoanalyysin lyönneistään kerran kaudessa.
Muu valmennustoiminta
Seura järjestää tennisleiritoimintaa ulkokentillä juhannusta edeltävien kolmen viikon aikana ja elokuun kahtena ensimmäisenä viikkona.  Leirit ovat viikon mittaisia ja päivittäin on toimintaa klo 9-15.  Leirit ovat tärkeää toimintaa monelta taholta – lapsille hyvä tapa tutustua lajiin, toimii luotettavana ”päivähoitona” lapsille vanhempien ollessa vielä töissä ja seuralle tärkeä tulonlähde muuta vuotta ajatellen.
Kesällä järjestetään ulkona myös aikuisten intensiivikursseja. Hallissa on mahdollista osallistua minitenniskursseille tai lasten tenniskursseille.
6. Organisaatio ja vastuujaot 
Johtaminen
Seuran toimintaa ja taloutta hoitaa hallitus, johon kuuluu puheenjohtaja ja 3-7 muuta jäsentä. Hallituksen toimintakausi on kalenterivuosi. Hallituksen jäsenet valitaan syyskokouksessa. Hallituksenjäsenten hallituskausi on kolme vuotta siten, että kunakin vuonna kolmannes hallituksen jäseniä on erovuorossa. Hallitus kokoontuu noin kerran kuukaudessa.


Seuran toiminnan johtaminen päätöksentekotasolla tapahtuu luottamushenkilöistä koostuvien toimikuntien sekä hallituksen kokouksissa. Kunkin toimikunnan vetovastuu on erikseen nimettävällä hallituksen jäsenellä. Seurassa toimivat 2011 seuraavat toimikunnat toiminnallisten kokonaisuuksien mukaan nimettynä ja vastaavat hallituksen. Seuran hallituksen puheenjohtaja vuonna 2011 on Jyrki Keinänen. 
· Hallinto ja varainhankinta  (Harri Lauslahti)
· Valmennus (Kirsi Lassooy)
· Kilpailut (Juhapekka Suutarinen) 
· Senioritennis (Ritva Häyrinen-Immonen)
· Viestintä (Kirsi Lassooy)
Pääperiaatteena on, että hallitus keskittyy hallinnollisiin (esim. resursointi ja yhdistyslain säätämät velvoitteet) asioihin ja toiminnan sisällölliset seikat kuuluvat toimikuntien toimivallan piiriin. Toimikunnat valmistelevat ja esittelevät ehdotuksia hallituksen päätettäväksi.
Seuran varsinaiset kokoukset

Seura pitää vuosittain kaksi varsinaista kokousta, joista varsinainen vuosikokous kokous pidetään huhtikuussa ja syyskokous marraskuussa. Kokouksen paikan ja tarkemman ajan määrää hallitus.


Vuosikokouksessa esitetään vuosikertomus ja vahvistetaan tilinpäätös.  Syyskokouksessa valitaan hallitus, puheenjohtaja, tilintarkastajat sekä vahvistetaan toimintasuunnitelma, talousarvio ja jäsenmaksujen suuruus. 
Organisaatio
Seura on Opetusministeriön tuen turvin palkannut päätoimisen toiminnanjohtajan. Tointa hoitaa syksystä 2010 lähtien Kirsi Lassooy. Hänen tehtävinään on seuran mielekkään toiminnan suunnittelu ja toteuttaminen ja sekä vastata seuran viestinnästä. 
Valmentajien esimiehenä toimii seuran toiminnanjohtaja.  Toiminnanjohtaja ja valmentajat toimivat tiiviissä yhteistyössä ja kokoontuvat yhteiseen kokoukseen kerran viikossa.
Lisäksi seuralla on noin 5 tuntipalkkaista apuvalmentajaa ja ohjaajaa.

Seuran valmentajat ja ohjaajat pätevöityvät omatoimisen opiskelun, työkokemuksen, erilaisten projektien ja kouluttautumisen kautta. Tavoitetasona pidetään, että jokainen seuran ohjaustöitä tekevä käy STL:n Ohjaajakoulutuksen (taso I) ja että laajemmin töitä tekevät ovat vähintään Seuravalmentaja (taso II) tasoisia.
Järjestelmätason vastuuvalmentajien tulee olla koulutuksen ohella kokeneita ja luonteeltaan sopivia työskentelyyn lasten kanssa ja tuntea omakseen seuran arvoista ja eettisistä linjauksista muodostettu toimintalinja. Rekrytointi tehdään tätä periaatetta silmällä pitäen huolella. Voidaan sanoa, että valmentajaksi kasvetaan Grani Tenniksessä ja pitkän aikavälin tavoite on mahdollisimman korkea omavaraisuusaste valmennus- ja ohjaustehtävien suorittajissa. Ulkopuolisten vaikutteiden tärkeyttä korostetaan aktiivisella otteella seurayhteistyössä.
Tärkeimpien luottamus- ja toimihenkilöiden työn ja vastuiden kuvaukset:
Hallituksen tehtävät

· Toteuttaa seuran kokouksen päätökset

· Johtaa ja kehittää seuran toimintaa

· Valitsee tarvittavat jaokset, valiokunnat ja työryhmät sekä niiden puheenjohtajat

· Vastaa seuran taloudesta

· Pitää jäsenluetteloa

· Tekee seuran vuosikertomuksen ja tilinpäätöksen

· Tekee toiminta- ja taloussuunnitelman seuraavaa toimintavuotta varten

· Hyväksyy ja erottaa jäsenet sekä vastaa jäseniä koskevista kurinpitotoimista

· Valitsee ja erottaa seuran palkatut toimihenkilöt ja sopii heidän eduistaan
· Luovuttaa tilit tilintarkastajille tarkastettavaksi vähintään 2 viikkoa ennen vuosikokousta

Puheenjohtajan tehtävät 

· Yhdistyksen vuosikokouksen valmistelu, pitäminen, esityslistan  laatiminen ja päätösten toimeenpano

· Hallituksen kokousten kutsuminen ja  johtaminen
· Toiminnanjohtajan esimiehenä toimiminen

· Edustaminen (kaupunki, liitto, jne.)

Toiminnanjohtajan tehtävät
· Seuran toiminnan suunnittelu ja kehittäminen
· Valmentajien rekrytointi ja työsopimukset
· Valmentajien koulutus
· Valmentajien ohjaaminen ja kehityskeskustelut
· Viikkopalaverit

· Seuran sähköposti
· Seuran kotisivujen ylläpito ja kuukausittaisen infon kokoaminen ja lähettäminen
· Valmennustoiminnan markkinointi
· Tyytyväisyyskyselyn käytännön toteuttaminen ja tulosten raportointi
· Jäsenrekisterin ylläpito

· Yhteydet Tennisliittoon ja Nuori Suomeen
Juniorivalmentajan tehtävät

1. tuntien suunnittelu ja ohjaaminen

· laatii kausisuunnitelman ja tuntikohtaisen suunnitelman

· valitsee kentän, pallon ja harjoitteet pelaajan kykyjen ja iän mukaan

· on läsnä ja aidosti kiinnostunut pelaajien kehittymisestä

· on tietoinen motorisesta herkkyyskaudesta (tekniikan opettaminen) ja ymmärtää toistojen välttämättömyyden 

· luo kannustavan positiivisien ilmapiirin, takaa samalla työrauhan

· pelaa itse mukana – ymmärtää mallioppimisen merkityksen

· tulee ajoissa hallille ja kentälle (täsmällisyys)

· kannustaa pelaajia osallistumaan seuran pelipäiviin ja seuraotteluihin

2. laatii valmennusryhmät kauden alussa ja vastaa muutoksista kauden aikana

3. vastaa tiedottamisesta juniorivalmennuksen osalta

4. valmistelee juniorivalmennuksen laskutuksen

5. vastaa junioreiden kesätoiminnasta

· rekrytoi ohjaajat

· laatii viikko-ohjelman ja ohjeistaa ohjaajat

· tiedottaminen vanhemmille (leiri-info)

6. toimii seuran ohjaajien esimiehenä

· kannustaa kouluttautumiseen

· laatii kausien vaihteessa (syksy/kevät) kausisuunnitelman rungon mini- ja miditennispelaajien ohjaajille

7. toimii seuran nuorisotoiminnan vastaavana suhteessa Nuori Suomeen

8. muut tehtävät

· osallistuu sisäiseen koulutukseen ja huolehtii omasta jatkokoulutuksesta

· osallistuu seuran Infon tekemiseen

· organisoi kouluvierailut keväisin

· toimii kilpailunjohtajana yhdessä seuran järjestämässä kilpailussa

Tavoitteet:

Minitennis (5-8 v.)

· pelaajat oppivat toimimaan ryhmässä ja toimimaan ohjeiden mukaan

· pelaajat oppivat lajin alkeet

· pelaajat innostuvat lajista ja jatkavat seuran mini/miditenniksessä

Miditennis (8-12 v.)

· pelaajat oppivat pallottelemaan oransseilla palloilla keskenään 

· osaavat peruslyöntien lisäksi alkeissyötön ja lentolyönnin

· osallistuvat seuran järjestämiin pelipäiviin ja seuraotteluihin

· innostuvat lajista ja jatkavat seuran harrastetenniksessä tai kilpavalmennuksessa

Laatumittarit:

1. Tyytyväisyyskysely

2. Lopettaneet / uudet pelaajat

3. Pelaajien osallistuminen seuran järjestämiin tapahtumiin

Kilpavalmentajan tehtävät

1. kilpavalmennuksen kokonaisuuden suunnittelu ja valmentaminen

· laatii kausisuunnitelman ja tuntikohtaiset suunnitelmat

· tulee ajoissa hallille ja kentälle (täsmällisyys)

· on läsnä ja aidosti kiinnostunut pelaajien kehittymisestä

· on tietoinen motorisesta herkkyyskaudesta (tekniikan opettaminen) ja ymmärtää toistojen välttämättömyyden 

· luo kannustavan positiivisen ilmapiirin, takaa samalla työrauhan

· pelaa itse mukana – ymmärtää mallioppimisen merkityksen

2. vastaa kilpapelaajien harjoituspäiväkirjoista

3. laatii kilpailukalenterin pelaajille kausittain yhdessä pelaajan ja vanhempien kanssa

4. seuraa pelaajien kilpailuja sovitusti (6 kilpailua/vuosi)

5. vastaa pelaajien fysiikkavalmennuksesta 

6. vastaa tiedottamisesta kilpavalmennuksen osalta

7. vastaa pelaajien vuosittaisesta leiristä

8. laatii valmennusryhmät kauden alussa ja vastaa muutoksista kauden aikana

9. valmistelee kilpavalmennuksen laskutuksen

10. vastaa kilpajunioreiden kesätoiminnasta

Tavoitteet:

· kilpailumenestys – kansallisen tason pelaajia

· pelaajien aktivointi kilpailemiseen ja harjoitteluun

· pelaajien kehittäminen tasapainoisiksi urheilijoiksi teknisesti, taktillisesti, fyysisesti  ja henkisesti 
Laatumittarit:

1. Pelaajien kilpailumenestys ja aktiivisuus

2. Pelaajien kehittyminen ja terveys

3. Tyytyväisyyskysely

4. Lopettaneet 
Aikuisvalmentajan tehtävät

1. tuntien suunnittelu ja ohjaaminen

· laatii kausisuunnitelman ja tuntikohtaisen suunnitelman

· on läsnä ja aidosti kiinnostunut pelaajien kehittymisestä

· luo kannustavan, positiivisen ja rennon ilmapiirin

· tulee ajoissa hallille ja kentälle (täsmällisyys)

· pelaa itse mukana – ymmärtää mallioppimisen merkityksen

· kannustaa pelaajia osallistumaan seuran pelipäiviin ja seuraotteluihin

2. tiedottaminen aikuisvalmennuksen osalta

3. laatii valmennusryhmät kauden alussa ja vastaa muutoksista kauden aikana

4. valmistelee aikuisvalmennuksen laskutuksen

5. ylläpitää aikuisvalmennuksen korvausjärjestelmää netissä

6. suunnittelee ja toteuttaa aikuisvalmennuksen klinikoita ja kursseja

7. vastaa aikuisten kesätoiminnasta

· suunnittelee kurssiohjelman

· luo ryhmät ja hoitaa tiedottamisen netissä ja sähköpostitse

8. muut tehtävät

· osallistuu sisäiseen koulutukseen ja huolehtii omasta jatkokoulutuksesta

· osallistuu viikottaisiin valmentajien palavereihin

· ylläpitää pelikaveripörssiä kotisivuilla

· osallistuu tennismatkojen suunnitteluun ja toteutukseen aikuisvalmennuksen osalta

· toimii kilpailunjohtajana yhdessä seuran järjestämässä kilpailussa

Tavoitteet:

· pelaajien viihtyminen ja tyytyväisyys

Laatumittarit:

1. Tyytyväisyyskysely
2.  Lopettaneet / uudet pelaajat

3. Pelaajien osallistuminen seuran järjestämiin tapahtumiin

Harrastevalmentajan tehtävät

1. tuntien suunnittelu ja ohjaaminen

· laatii kausisuunnitelman ja tuntikohtaisen suunnitelman

· valitsee kentän, pallon ja harjoitteet pelaajan kykyjen ja iän mukaan

· on tietoinen motorisesta herkkyyskaudesta (tekniikan opettaminen) ja ymmärtää toistojen välttämättömyyden

· tulee ajoissa hallille ja kentälle (täsmällisyys)

· on läsnä ja aidosti kiinnostunut pelaajien kehittymisestä

· luo kannustavan, positiivisen ja rennon ilmapiirin

· pelaa itse mukana – ymmärtää mallioppimisen merkityksen

· kannustaa pelaajia osallistumaan seuran pelipäiviin ja seuraotteluihin

2. vastaa tiedottamisesta harrastevalmennuksen osalta

3. pelipäivien markkinointi, suunnittelu ja vetäminen

4. muut tehtävät

· huolehtii omasta lisäkoulutuksestaan

· osallistuminen sisäiseen koulutukseen

· osallistuminen valmentajien viikoittaisiin palavereihin

· perjantain kilpapelaajien pelitunnin koordinointi

· toimiminen kilpailunjohtajana yhdessä seuran järjestämässä kilpailussa / vuosi

· Dartfish-analyysit

Tavoitteet:

· tasapainoinen valmennus tennistekniikan, taktiikan ja fysiikan osalta

· positiivisen ja kannustavan oppimisilmapiirin luominen 

· pelaajien  yksilöllisten tarpeiden huomioiminen

· potentiaalisten kilpapelaajien tunnistaminen ja rohkaiseminen lisätreeneihin

· vastaukset kyselyihin vuorokauden sisällä


Laatumittarit:

1. Tyytyväisyyskysely
2.  Lopettaneet / uudet pelaajat

3. Pelaajien osallistuminen seuran järjestämiin tapahtumiin

7. Viestintä

Seura kehittää jatkuvasti kotisivustoansa ja jäsentiedottamisensa vuorovaikutteisia menettelyjä. Seura panostaa kotisivujensa ajantasaisuuteen ja laatuun sekä opastaa jäsenistöä niiden aktiiviseen seuraamiseen. Kotisivuilta löytyvät ilmoittautumiset ohjattuun valmennukseen, kilpailuihin, tapahtumiin sekä mahdolliset äkilliset muutokset tai tiedotettavat asiat.  Jäseniin pidetään yhteyttä kerran kuussa (sähköisesti) lähetettävällä kk-infokirjeellä, mikä ilmestyy kuukauden ensimmäisellä viikolla. Kk-Info on nähtävillä myös tennishallin ilmoitustaululla. Ulkoisessa tiedottamisessa pyritään kohtuulliseen näkyvyyteen vähintään paikallisissa medioissa ja Tennislehdessä. Viestintä kuuluu toiminnanjohtajan toimenkuvaan.
8. Lasten ja aikuisten pelisäännöt
Seurassamme lapset ja nuoret, vanhemmat, valmentajat ja ohjaajat tekevät joka kauden alussa vuosittaiset pelisääntösopimukset, joita sitoudutaan noudattamaan kaikessa harrastus- ja seuratoiminnassa. Pelisääntöjen laatimisessa käytetään apuna eri ikäkausien Nuori Suomen Pelin henki -vihkosia. Pelisäännöt ovat nähtävillä seuran nettisivuilla. 
Lasten ja nuorten pelisäännöt 2010-2011
· käyttäydyn hyvin harjoituksissa 

· kuuntelen ja noudatan valmentajan antamia ohjeita

· kannustan ja kunnioitan harjoituskavereitani

· yritän parhaani

· tulen ajoissa harjoituksiin, tennisvarusteet mukanani
Vanhempien ja ohjaajien pelisäännöt 2010-2011
· lasten tennisharrastus on leikinomaista, monipuolista ja hauskaa.

· kannustamme kaikkia lapsia/nuoria tasapuolisesti

· tiedostamme, että tennisharrastus on myös kasvatusta tenniksen avulla

· toimimme niin, että Grani Tennis toimisi hyvänä kasvuympäristönä lapsille ja nuorille

· huomioimme lapsen kehityksen omaan itseensä, emmekä vertaile sitä toisiin pelaajiin tai voittoihin

· puutumme kiusaamiseen heti

· toimimme niin, että harjoituksissa olisi harjoittelu- ja pelirauha

· emme tupakoi emmekä käytä muita päihdyttäviä aineita tennishallilla, emmekä kentän laidalla seuratessamme lasten harjoituksia tai pelejä

· pyrimme siihen, että sekä vanhemmat että valmentajat antavat palautetta pelaajasta

         Toimintalinja 
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