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Arvoisa puheenjohtaja, hyvät valtuutetut,

Käsissämme oleva strategia on Kristillisdemokraattisen valtuustoryhmän mielestä onnistunut. Valtuustoryhmämme uudet valtuutetut ja varavaltuutetut ovat päässeet mukaan prosessiin joka on ollut poikkeuksellisen hyvä. Edellisten valtuustokausien turhautuminen on puuttunut tästä prosessista. Erityisesti Santtu von Bruunille on annettava täysi tunnustus prosessin ansiokkaasta läpiviemisestä. Todella moni meistä kokee strategian omakseen ja näkee lopputuloksessa oman kädenjälkensä. Siksi siihen on myös helppo sitoutua.

Strategian visio on selkeä ja tavoiteltava ja se on kehittynyt kevään mittaan hyvään suuntaan. Valtuutettujen viestit vision suunnasta ja yksinkertaistamisesta ovat menneet perille. Lahden tavoitteena on olla houkutteleva ja elinvoimainen ympäristökaupunki, tavoitteemme on siis hyvinkin vihreä ja ekologinen ja sopii siksi hyvin myös kristillisdemokraateille. 

Kristillisdemokraatit pitävät tärkeinä strategian tuloskorteissa esiintyvistä tavoitteista erityisesti kaupunkilaisten hyvinvointipalveluihin liittyviä linjauksia. Asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen palvelujen laatua ja vaikuttavuutta parantamalla, syrjäytymisen ja huono-osaisuuden kasaantumisen ehkäisy ja asukkaan oman vastuun ja omatoimisuuden vahvistaminen ovat kaikki Kristillisdemokraateille todella tärkeitä ja mieluisia tavoitteita. Olemme myös yksimielisiä tavoitteessamme kasvattaa keskuskuntamme kokoa ainakin 150 000 asukkaaseen niin muuttovoiton kuin kuntien yhteen liittymistenkin avulla.

Strategiaprosessi on koostunut useammista valtuustoseminaareista ja sitä on lisäksi työstetty lukuisissa tilanteissa niin kaupunginhallituksen iltakoulussa, kaupungin johtoryhmässä kuin muissakin työryhmissä. Prosessi on ollut perusteellinen, ja antanut uusille valtuutetuille merkittävästi taustatietoja kaupungistamme ja sen menestymisen reunaehdoista. Samalla se on antanut erittäin tärkeitä eväitä valtuutetuillemme päätöksentekoon niin valtuustossa kuin lautakunnissakin. 

Kunnan johtaminen ja kuntastrategiat voidaan määritellä kunnan perustehtävän haltuun ottamiseksi. Kunnan strateginen johtaminen on Kuntaliiton mukaan vastuun kantamista kunnan asukkaiden hyvinvoinnista, paikallisesta elinvoimaisuudesta sekä kestävästä kehityksestä nyt ja tulevaisuudessa. Näemme, että strategiamme täyttää hyvin nämä tehtävänsä. 
Hyvä strateginen suunnitelma ei vielä takaa tulosta, tästä strategiatyö vasta voi alkaa. Strategian toteuttaminen onnistuu vain yhdessä virkamiesten ja luottamusmiesten kanssa. Strategia on jalkautettava tehokkaasti. Strategian hyväksymisen jälkeen käynnistetään strategian toteuttamisohjelman ja toimialojen toimintasuunnitelmien valmistelu, joille toivon onnistumista. Asiantuntijan mukaan vain 10 prosenttia strategioista jalkautuu suunnitellusti. Yrityksille suunnatussa tutkimuksessa peräti 87 prosenttia keskijohdosta koki, ettei viesti strategiasta alaisille mene hyvin perille.  Jos strategia on kaupungin työntekijöille vain poliittista diipadaapaa, ei tähän asti tehdyllä työllä ole mainittavaa merkitystä. 

Kunnan systeeminen rakenne, verkostomainen toimintaympäristö sekä poliittisen ja virkamiesvallan yhteensovittaminen asettavat kuntien strategiselle johtamiselle erityisiä haasteita. Espoon kaupungissa tehty tutkimus osoitti hyvin, miten strategian tärkeys ymmärrettiin johtotasolla, mutta operatiivisella tasolla tehtiin aivan strategian vastaisia päätöksiä eikä koko strategian merkitystä ymmärretty ollenkaan. Strategian ohjaavaa vaikutusta ei yksinkertaisesti pidetty merkityksellisenä. Strategisten linjausten ja operatiivisen toiminnan välinen ristiriita on yleinen ongelma muissakin Suomen kunnissa.

Tästä on kuitenkin hyvä jatkaa. Haaste siirtyy lautakunnille ja virkamiesjohdolle. Strategian toteutuminen edellyttää vielä paljon työtä, tiedottamista, sitoutumista ja sisällön avaamista henkilökunnalle. Tällä kertaa uskon, että onnistumisen edellytykset ovat paremmat kuin pitkään aikaan. 

