GLORIA W Kati Jarvinen Kuvitus Kaija Rosma

JOHTAJUUS

Rakenna elamasi

arvolinen ura

Unohda totunnainen ajattelu, rakenna urasi omien vahvuuksiesi varaan ja
toimi heti, kehottaa uravalmentaja Kati Jarvinen.

PP hminen, tunne itsesi! Se on kaiken eliméinviisauden alku.”
Sokrateksen ajatuksen taustalla on pyrkimys perimmadaiseen
totuuteen kyseenalaistamalla vallitsevat sovinnaisuudet. Sok-
rateksen sanat ovat ajankohtaisia nykypdivan johtajuuskeskus-
telussa.

Naisjohtajuuskeskustelu kdy kuumana: Lasikattoilmié kuva-
taan yleisena totuutena, ja talousseminaarin otsikossa kysytdan,
voiko nainen olla ”oikea” nainen ja ”oikea” johtaja yht4 aikaa.

”Naisjohtaja kelpaa yha harvoille porssiyhtioille” otsikoi vii-
mekesdinen Kauppalehti. Hyvédd tarkoittava keskustelu nais-
johtajuudesta on valitettavan usein keskustelua sen puutteista.
Keskustelu kaantyy itseddn vastaan, silld yleistiminen vain vah-
vistaa stereotypioita ja rajoittaa yksilon mahdollisuuksia.

Valmennan kunnianhimoisia nuoria ja kansainviliselld ural-
laan jo menestyneitd ihmisid. Varsinkin naisilla olen huoman-
nut hélyttdvan paljon epduskoa omiin mahdollisuuksiinsa. Mo-
ni dlykds nainen uskoo suoralta kéddelta, ettd esimerkiksi lapset
ovat mielekkddn uran este, ja ettd naisille ei makseta samasta
tyOsta yhta paljon kuin miehille.

Jos téllaisia tilanteita onkin ollut, niin ovatko ne tosiasioi-
ta myos tulevaisuudessa? Sopivatko edelld mainitut esimerkit
omaan kokemusmaailmaasi? Rajoittavatko arkiuskomukset si-
nua urapolullasi? Kasi syddmelle: mitd sina itse ajattelet?

Jokaisessa valinnassa painottuvat viime kddessd henkildkoh-
taiset kysymykset. On liiketaloudellisesti jarkevaa valita jokai-
seen tehtdvddn paras yksilo, joka yhd useammin on nainen.
Aikamme oletettujen totuuksien johdosta moni nainen kuiten-
kin kokee, ettei johtajuusura vaikuta oletetun lisdponnistelun
arvoiselta.

Parasta, mitd voit omalle urallesi tehdd, on konkretisoida ai-
dosti miksi ja mitd haluat. Ndin saat itsesi vankasti stereotypia-
keskustelun ulottumattomiin. Sindhdn olet yksilo — eikd niin?
Muutos on kiinni vain meistd itsestimme.

Rakenna vahvuuksien varaan

Tutkimukset osoittavat, ettd tydelaman tyytyvaisimmat toteut-
tavat itseddn. He ovat valinneet tyon, johon tuntevat intohimoa,
ja jossa he pystyvdt hydodyntimaan omia vahvuuksiaan ja lah-
jakkuuttaan. Ty0 on linjassa henkilokohtaisten arvojen kanssa,
ja siind voi antaa parastaan.
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Suurin tyytyvdisyyden tunne tulee siitd, ettd teemme sitd mis-
sd olemme hyvid. Tdm4 johtaa puolestaan onnistumisiin ja nou-
sujohteiseen urakehitykseen. Jokainen meistd on ainutlaatuinen
yhdistelma kykyja, elamdnkokemusta ja lahjakkuutta.

Mitkd ovat sinun vahvuutesi? Miten hyddynnat potentiaalisi
niin, ettd siitd on eniten arvoa itsellesi ja muille?

Etsimme usein itsemme ulkopuolelta vahvistusta. Odotamme
palautetta esimieheltd, arvonantoa tyotovereilta, ja ettd joku
ymmartdisi erinomaisuutemme ja tarjoaisi etenemismahdol-
lisuuden. Kuitenkin saamamme palaute on usein kielteista ja
epdonnistumisia korostavaa. Tama piirre on itsekriittisen kult-
tuurimme tuotosta.

Moni meistd osaa sanoa suoralta kadeltd heikkoutensa, mutta
esimerkiksi rekrytointitilanteessa vah-

kertovat sinulle, ettei sinusta ole sithen. Ne ovat niitd samoja
4anid, jotka herdttavit epdilyjd mielessimme: ”osaamiseni ei
riitd”, ”en usko, ettd minulla on mitddn mahdollisuutta”, ”ei
minulla ole aikaa”.

Ole tietoinen, ettd jdlleen on kyse rajoittavista uskomuksista
ja turvallisuudentarpeesta, ihmislajin normaaleista biologisista
ominaisuuksista.

Olemme tottuneet ajattelemaan itsestimme tiettyjd asioita ja
ndkemddn itsemme tietyssd valossa. Voit muuttaa tapojasi ja
tottumuksiasi tietoisella tyolla. Tottumukset eivdt pidd sinua
vankinaan, vaan usein asia on painvastoin.

Usko, ettei mennyt ole tulevaisuuttasi. Sind itse olet oman
tulevaisuutesi rakentaja ja voit valita suhtautumisesi mahdol-
lisuuksiisi ja itsedsi rajoittaviin usko-

vuuksia kysyessdni vastassa on usein
vaivaantunut hiljaisuus. Positiivista
palautetta saadessamme olemme mie-
lellamme vaatimattomia ja kerromme,
missd emme onnistuneet. Suomalais-
tako?

Osittain. Kansainvalisissd tehtdvissa
tyoskennellessdni ja ulkomailla asues-
sani olen havainnut, ettd kulttuureissa
on merkittdvid eroja suhtautumisessa
omaan osaamiseen. Jokainen meistd
voi suhtautua tdahdn rajoittavaan kult-
tuurinpiirteeseen rajoja rikkovalla taval-
la. On aika ryhtya uskomaan itseensa ja
nauttimaan omista saavutuksistaan.

Pysdahdy hetkeksi ja pohdi, mitkd
ovat tdhédnastisen eldmaisi parhaat saa-
vutukset. Missd olet mielestdsi todella

”Onnistumisen
ei tarvitse olla
mitattavaa
vaan mahtavaa.
Mahtavilla
asioilla on
erityisen paljon
markkina-arvoa.”

muksiin. Valmistaudu ottamaan haas-
teet vastaan. Ja valmistaudu siihen,
ettd saat mitd haluat, silld sind olet
kyseenalaistamatta sen arvoinen.

Haastan sinut toimintaan!

Odottavan aika on pitkd. Mitd siis
odotat? Kuinka todenndkoistd on, ettd
odottaminen on ratkaisu? Juuri nyt on
oikea hetki toimia!

Varmistu lahjakkuuksistasi ja vah-
vuuksistasi. Kirkasta tavoitteesi kaikilla
elamin osa-alueilla. Ymmarrd, missa
vaiheessa olet nyt. Tiedosta rajoittavat
tekijat ja kyseenalaista ne. Tee konk-
reettinen suunnitelma, miten padset
tavoitteeseesi. Organisoi eldmasi siten,
ettd sinulla on mahdollisuus edetd. Mo-

onnistunut? Muista, ettd onnistumisen

tunne on sinulle oikea onnistuminen. Sen ei tarvitse olla mitat-
tavaa vaan mahtavaa! Mahtavilla asioilla on erityisen paljon
markkina-arvoa. Positiiviset tunteesi kertovat sinulle, missi
lahjakkuutesi piilevat.

Tahto on kullanarvoinen

Brittildisen tutkimuksen mukaan vain 22 prosentilla tydssd kay-
vistd ihmisistd on selked ndkemys siitd, mihin heiddn uransa on
etenemadssd. Miltei puolet niist4, jotka olivat vaihtaneet tyopaik-
kaa, tunsivat itsensa seuraavassakin paikassa tyytymattomaksi.
Maéaérétietoinen erottuu joukosta — positiivisesti.

Haluatko johtajaksi kansainvéliselle uralle? Kiinnostaako
paikka porssiyrityksen hallituksessa? Haluatko pelastaa Itame-
ren? Mika tavoite on sellainen, ettd se on sinun elimaési arvoi-
nen?

Valmennustydssd ollaan tulevaisuuden alkuldhteelld, kun
uraansa pohtiva henkild kertoo silmat loistaen unelmistaan. On
siis aika unelmoida! Visualisoi, millaisen tulevaisuuden haluat.
Mitd haluat taloudellisesti, ihmissuhteiltasi, fyysisesti ja hen-
kisesti? Maalaa mielikuvasi niin selkedksi, elavdiseksi ja kiin-
nostavaksi kuin suinkin pystyt. Herdtd unelmasi henkiin. Urasi
rakentaminen on sitd helpompaa, mitd aidommin sitd haluat.

Ali anna uskomusten rajoittaa

Kun tulevaisuus on aitona mielessd, monilla valmennettavilla
seuraa tiukka mahalasku: "Mutta enhdn mind...” Ja syitd suol-
letaan ulos ajatustakin nopeammin.

Tiedosta siis ne hiljaiset tai kovatkin dédnet, jotka mielelldan

tivaatio kohdalleen ja rohkea askel ker-
rallaan eteenpdin.

Hyo6dynnd tydelaman monimuotoisuus tietoisesti, itsellesi
tarkoituksenmukaisella tavalla. Siirry eteenpdin tehtdvistd ja
tilanteista, joissa ei ole enda opittavaa. Etsi jokaisesta tilanteesta
mahdollisuuksia, joissa voit kehittdd lahjakkuuksiasi, oppia li-
sdd ja onnistua myos siten, ettd muut huomaavat.

Tieto ei endd ole valtaa, verkostot ja luottamussuhteet ovat.
Luota muihin ihmisiin ja varmista itsellesi kaikki mahdollinen
tuki. Esimiehesi voi tukea sinua urallasi vain jos kerrot hédnelle
tavoitteistasi. Hin myos tukee sinua mielellddn, silla sinun aut-
taminen vie hantdkin eteenpdin. Hyvd mentori tai valmentaja
vauhdittaa askelta yhd useamman menestyvan henkilon polul-
la.

Mitd enemmaidn ymparodit itsesi ihmisilld, jotka voivat tukea
sinua, sitd todenndkodisemmin paaset perille.

Ja kuten erds merikarhu minulle kesdpurjehduksella kertoi,
tarkeintd ei ole pddmaard vaan matkalla oleminen. Sinusta on
sithen. Sinua tdmd maailma on odottanut.

Merkityksellistd matkaa! B

Kirjoittaja Kati Jirvinen on Englannissa tydskentelevd valmentaja,
kahden lapsen diti ja hoitovapaalla henkiloston kehittamispddllikon
tehtavistd Suomessa. Hdanen oma yrityksensd Mindwind Ltd valmen-
taa erityisesti kansainvdlistd uraa rakentavia henkiloitd, nuoria kykyjd
Jja uusia esimiehid. Jarvinen on Certified Progress Coach™, Firework
Career Coach ja CoachU:n oppilas. Hdn suorittaa kansainvilistd coa-
ching-sertifikaattia ja on Suomen Coaching Yhdistyksen ja Internatio-
nal Coach Federationin jdsen. Lisdtietoja www.mindwind.eu.
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