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Hyvit kuulijat, basta ahorare

Det ir en stor dra for mig, som den sanna historiaintresserade medborgaren jag ir, att fa
tala hir pa Paasikivi-samfundets tillstallning. Jag anser att det hor till varje finlandares
skyldighet att kidnna till sin bakgrund och hur vi behallit var sjalvstindighet aven da det
blast harda vindar. Det gar inte annat an beundra J.K Paasikivis roll som ledare under de
avgorande skedena da vi hade det kraft. D4 kravdes lugn, mod och framsynthet.

Med facit pa hand vet vi alla att besluten som dé gjordes var de ratta. Vi har lyckats byg-
ga upp ett fungerade vilfardssamhille som manga andra linder ser med viss avund pa
idag.

Arvoisat kuulijat, puheessani tindan haluan RKP:n puheenjohtajana, puolustusministerin
entisena erityisavtustajana ja nykyisen hallituksen EU-ministervaliokunnan jasenena kay-
di avointa pohdintaa maamme turvallisuuspolitiikasta ja toiminnasta kansainviliseilld
areenoilla. Puheenjohtaja Mikko mViitasalon suostumuksella ajattelin myos puheeni toi-
sessa osiossa kasitelld jotain aivan muuta - nimittdin kulttuuriministerin rootteliin kuulu-

vaa kulttuurivientid, joka edustaa nopeasti kasvavan luovan talouden eristd keskeistd tu-
kijalkaa.

Mutta ennen kulttuuria siis turvallisuutta.

Seuraaviin eduskuntavaaleihin on aikaa viisitoista kuukautta mikali eduskunta hyviksyy
esityksen vaalien pitimisesta jatkossa huhtikuussa. Se tarkoittaa, ettd seuraavn nelivuotis-
kauden haasteet ovat pian kaikkien puolueiden vaaliohjelmien ja sen jilkeen hallitusoh-
jelmaneuvottelujen keskipisteessa.

Suomen turvallisuus- ja puolustuspolititkan tulevaisuuden vaihtoehtoja hahmoteltaessa
on syyta pohtia, millaiseksi toimintaymparistomme on muotoutumassa lahivuosikym-
menind. Tamin hetkisten arvioiden mukaan toimintaympariston muutoksessa nakopiiris-
si oleviin keskeisiin muutostrendeihin kuuluvat mm. viestokehityksen epitasapaino,
globalisaation syveneminen, teknologinen kehitys ja ilmastonmuutos sekd energia- ja
luonnonvarojen riittavyys.

Tulevaisuuden kriisien ja konfliktien ominaispiirteitd arvioidaan olevan muun muassa
toimintatapojen epasymmetrisyys sekd uhkien laaja-alaisuus ja vaikuttavuus valtioiden
rajoista piittaamatta. Toisaalta perinteinen sotilaallisen voiman kayttd siilyy valtioiden
keinovalikoimassa niin etuja kuin aluettakin puolustettaessa.



Valtiot vaikuttaisivat siilyttivin asemansa keskeisind kansainvilisen jirjestelmin toimi-
joina, mutta samanaikaisesti kansainvilisten organisaatioiden ja muiden ei-valtiollisten
toimijoiden merkitys lisidntyy koko ajan. Kiinan ja Intian asema vahvistuu ja niiden vai-
kutusvalta nousee yha enemmain haastamaan Yhdysvaltoja. Venija sdilyy suurvaltana,
jolla on lahialueillamme pysyvid ja kasvavia poliittisia, taloudellisia seki sotilaallisia intres-
seja. BEuroopan unionin kansainvilisen roolin seki yhteisen ulko- ja turvallisuuspolitiikan
vahvistuminen omalta osaltaan lisddvat Suomen turvallisuutta. Nato siilyttda asemansa
jisenmaidensa yhteisen puolustuksen organisoimisessa, samalla kun Naton erilaiset
kumppanuussuhteet ja kriisinhallintarooli kehittyvit edelleen.

Tiivistden sanottuna elimme toimintaymparistossd, jossa eri toimijoiden vilinen kes-
kindisriippuvuus kasvaa jatkuvasti. Samaan aikaan Suomen puolustukseen kaytettivissa
olevat voimavarat siilyvit rajallisina. Puolustuksessa varaudutaan edelleen sotilaallisen
voiman kidyton ennaltachkdisyyn ja torjuntaan. Samalla korostuu varautuminen laaja-
alaisiin ja rajat ylittaviin turvallisuusuhkiin, joihin ei voida vastata ilman pitkille menevaa
kansallista ja kansainvilistd yhteistyota.

Valtioneuvoston turvallisuus- ja puolustuspoliittinen selonteko vuodelta 2009 antaa pe-
rusteet puolustuksen kehittimiselle ensi vuosikymmenen alkupuoliskolle. Vaikka koko
maailmaa ravistelleen talouskriisin lopulliset vaikutukset eivit vield olekaan tiedossa, voi-
daan jo nyt todeta, ettd seuraavalla hallituskaudella jouduttaneen tekemiin puolustusjir-
jestelmamme rakenteisiin kohdistuvia merkittavid paatoksia.

Puolustuksen kehittimisen haasteeksi muodostuu entistd vahvemmin materiaalin ja inf-
rastruktuurin yllapidon kallistuminen sekd uuden puolustusmateriaalin muuta hintatasoa
korkeampi kustannustason nousu. Puolustuksen tuleva rahoitustaso maarittda, kuinka
suuri osa joukoistamme kyetddn varustamaan ja kouluttamaan. Suuntana on nykyista lu-
kumdariisesti vahdisempien joukkojen varustaminen suorituskykyiselld ja ajanmukaisella
varustuksella.

Reaaliarvoltaan pienenevit resurssit merkitsevit myos sitd, ettd emme voi endd tehda
kaikkea itse. Olemme jo nyt riippuvaisia muista maista, ja ensi vuosikymmenelld tima
vain korostuu. Ilman kansainvalistd yhteistyota ei jatkossa ulkoisesti uskottavaa puolus-
tusta kyetd yllapitaimaan. Miten syville kansainvalisessa yhteistyossa menemme, on luon-
nollisesti poliittinen paitds, johon siis seuraava eduskunta, hallitus ja tasavallan presi-
dentti ottavat kantaa.

Juuri tistd syystd titd pohdintaa kannattaa kdydd jo ennen vaaleja ja mahdolisimman
avoimesti, ilman kylman sodan savyja tai leimakirveita.

Kansainvilisessd yhteistyossa etenemme monella rintamalla. Euroopan unionin puitteissa
mahdollisuudet ovat ensisijassa kriisinhallinnan saralla. EU on my6s vahva poliittinen
selkdnoja, tosin ilman yhteista sotilaallista koneistoa. Pohjoismaisella yhteistyolla on suu-
ret odotukset ja laaja poliittinen kannatus.



Liahivuodet nayttivit, paastaanko aitoon keskindisriippuvuuteen ja sitd kautta merkitta-
viin sadstoihin. Meilld saattaa olla my6s mahdollisuuksia kehittda kahdenvilista yhteistyo-
ta Ruotsin kanssa, kuten hyvin sujunut yhteistyé Afganistanissa osoittaa.

Naton rauhankumppanuuden kautta saamme kiyttoomme kehittimisen tyovalineet ja
laatukriteerit. Tdma koskee seka joukkojamme ettd hankkimaamme puolustusmateriaalia.

Hyvit kuulijat,

Suomi on 1990-puolivilistd alkaen tehnyt sotilaallista yhteisty6td Naton kanssa rauhan-
kumppanuusohjelman puitteissa. Pdamairana on parantaa joukkojemme kykya osallistua
kansainvilisiin kriisinhallintatehtiviin, mika tukee samalla kansallisen puolustuskykymme
kehittamistd. Kansainvalisen yhteistoimintakyvyn ja suorituskyvyn tehostamiseen tahtaa-
vien prosessien ohella Naton rauhankumppanuus tarjoaa runsaasti erilaisia koulutus- ja
opetustapahtumia seka kursseja.

On kuitenkin syytd muistaa, ettd rauhankumppanuus kattaa ainoastaan hyvin rajoitetun
osan Naton kaikista sotilaallisista toiminnoista eikd Nato suunnittele kumppanimaiden
turvallisuuden takaamista kriisitilanteissa; rauhankumppanuus mahdollistaa vain poliitti-
set konsultaatiot kriisin uhatessa.

Osallistuminen sotilaalliseen kriisinhallintaan on olennainen osa kansainvilistd turvalli-
suus- ja puolustuspoliittista yhteistyotd. Suomi ei ole uskottava ja luotettava toimija ilman
vastuunkantoa kriisinhallinnasta. Suomi ei tosin ole enaia “kriisinhallinnan suurvalta”.
Olemme mitoittaneet osallistumisemme tason taloudellisten resurssiemme ja kansainva-
listen sitoumustemme mukaan.

Talla hetkelld olemme mukana Naton, YK:n ja EU:n johtamissa operaatioissa yhteensa
noin 500 henkilolld. Valtaosa heista palvelee Naton johtamissa operaatioissa Kosovossa
ja Afganistanissa. Kosovo on jo tini paivini sotilaallisesti rauhallinen paikka, joten las-
niolomme sielli tulee vdhentymaidn. Niin kriisinhallintapolitikkamme koetinkiveksi
nousee Afganistan, johon hiljattain paatimme lahettimain lisdjoukkoja.

Paitos osallistua kriisinhallintaan sisaltda aina myos riskin. Afganistan on vaativin kriisin-
hallintaoperaatio, johon Suomi on osallistunut. Afganistanin kehityshaasteet ovat valtai-
sat. Siviilikriisinhallinta, jalleenrakentaminen ja muu siviilitoiminta vahvistuvat asteittain.
Sotilaallinen kriisinhallinta on tdssd vaiheessa keskeistd, erityisesti akuuttien turvallisuus-
ongelmien hallinnassa. Suomi kantaa osansa kansainvalisen yhteison vastuusta Afganis-
tanin vakauttamisessa. Me tiedimme ettd Afganistan tarvitsee pitkdjinteistd tukea, ja
my6s Suomi tulee antamaan tihan panoksena niin kauan kuin sita tarvitaan.

Sotilaallinen kriisinhallinta ei voi tietenkédan jatkua loputtomiin. On oltava mielikuva siit,
milloin sotilaallisella kriisinhallinnalla on saavutettu tilanne, jossa kansainviliset joukot
voidaan vetdi pois.



Tami el koske ainoastaan Afganistania, vaan kaikkia kriisinhallintaoperaatioita. Afganis-
tanissa maan omien turvallisuusviranomaisten koulutus ja vastuunotto ovat erittdin kes-
keisiad tavoitteita.

Talla hetkelld Afganistanin kansallisen armeijan koulutus etenee hyvin ja sen vahvuutta
on lisitty merkittdvasti. Suomikin pyrkii panostamaan yhi enemman Afganistanin ase-
voimien ja muiden turvallisuusviranomaisten kouluttamiseen. Edelleen valmistelussa on
padpainon siirtiminen sotilaalliselta kriisinhallinnalta siviilikriisinhallintaan. Tama linjaus
sopii erittdin hyvin Suomelle, mutta sotilaita tullaan tarvitsemaan viela pitkdin siviilityon-
tekijoiden turvaamiseen.

Basta dhorare,

Fordjupandet av den nordiska sakerhets och forsvarspolitiska samarbetet har pa senare
tid fatt mycket spaltutrymme 1 medierna och vickt positiva forvintningar bade for oss
och vira nordiska grannar. Vackert si, de nordiska linderna ar saval kulturellt som geo-
grafiskt en naturlig referensgrupp. Samarbete gors saval enskilt med ett land som med
flera nordiska linder, men ocksa via internationella organistationer. Det ar viktigt att no-
tera att det nordiska samarbetet ingalunda tidvlar med de andra samarbetsformerna, till
exempel Natopartnerskapet for fred, Natomedlemsskap eller med det sakerhets- och
torsvarspolitiska samarbetet inom EU. Den ersatter eller stinger inte ut andra alternativ,
utan den skall ses som ett kompletterade element.

Samarbetet 4r brett, aven om de nordiska lindernas forsvarlosningar ar valdigt olika till
sin karaktdr. Norge, Danmark och Island 4r med i Nato men av dem ir enbart Danmark
med i EU. Aven om Danmark ir med i EU, deltar de inte i Unionens forsvarssamarbete.
Finland och Sverige igen ar aktivt med 1 EU, ocksd dess forsvarssamarbete, men anda
valt att sta utanfér Nato. Trots detta ar landerna fredskumpaner med Nato.

Trots olika férsvarspolitiska 16sningar har de nordiska linderna manga gemensamma
intressen och utmaningar. Det centralaste av dessa utmaningar ir tillrdckligheten, eller
snarare bristen, av de statliga medlen till forsvaret. Tack vare det nordiska samarbetet har
vi lyckats hitta sina samarbetsmodeller och projekt som forvintas skapa inbesparingar
pa lang sikt for flera linder.

En av de synligaste och framgangsrikaste samarbetsomradena ar det nordiska samarbetet
kring Natoledda krishanteringsoperationer (kriisinhallintaoperaatio). I Bosnien var vi en
del av den danskledda nordiska brigaden och senare som stridstrupp. Genom KFOR-
operationen i Kosovo har vi under arens lopp fatt erfarenhet att samarbeta med svens-
karna. I ISAF-operationen i Afganistan ar vara trupper en del av den svenska ledda ba-
sen. Tidigare leddes den hir operationen av Norge. Det hir tita samarbetet finns det all
orsak att fortsitta med.



Hywvit kuulijat,

Suomi toimi vuoden 2009 ajan pohjoismaisen puolustusalan yhteistyén puheenjohtajana
ja Suomen johdolla uudistettiin yhteistyon rakenteet. ISAF-operaation strategisten kulje-
tusten ja logistitkan kustannustehokkuutta lisattiin yhteispohjoismaisilla jarjestelyilla.
Suomen, Ruotsin ja Norjan ilmavalvonnan osia liitettiin jarjestelmain, joka tuottaa osal-
listuville maille yhteistd ilmatilannekuvaa. My6s kansallisen merivalvonnan ulottuvuutta
Itamerelld parannettiin. Operatiivisen meritilannekuvan vaihtoon liittyvin aiepoytikirjan
allekirjoittivat vuoden 2009 loppuun mennessi kaikki muut Itimeren rannikkomaat pait-

si Vendja. Nairobiin Keniaan perustettiin yhteispohjoismainen asiantuntijaryhma tuke-
maan kriisinhallintakykyjen kehittamista Ita-Afrikassa.

Euroopan unionin yhteinen ulko- ja turvallisuuspolititkka on viime vuosina tehostunut ja
Lissabonin sopimuksen sisaltimit uudistukset tukevat titd kehitystd. Sopimus mm. vel-
voittaa ensimmadistd kertaa EU:n historiassa jasenvaltiot auttamaan toisiaan aseellisen
hyokkayksen uhatessa. Niin sanottu yhteisvastuulauseke puolestaan sitoo unionin ja sen
jasenvaltiot toimimaan "yhdessd yhteisvastuun hengessd, jos jdsenvaltio joutun terrori-iskun taikka
Inonnon tai thmisen athenttaman sunronnettomunden fobteeks:". Avunantolausekkeen ja yhteis-
vastuulausekkeen voidaan katsoa lujittavan yhteistd turvallisuus- ja puolustuspolitiikkaa
sekd vahvistavan jasenvaltioiden vilista yhteisvastuullisuutta.

Avunantovelvoitteella on kuitenkin ennen kaikkea poliittista merkitystd eikd sen sotilaal-
lisesta merkityksesta ei pidd antaa liian pitkalle menevaa kuvaa: EU:lla ei ole pysyvid val-
miusjarjestelmid tai kykya puolustussuunnitteluun, eikd naitd olla avunantovelvoitteen
takia luomassa. Lisiksi avunantolauseke velvoittaa yksittdisia jasenmaita, ei unionia ko-
konaisuudessaan. Se ei siten ole verrattavissa Naton artikla 5:een. EU:n 27 jisenmaasta
21 kuuluu Natoon ja nimi maat ovat ilmaisseet jirjestineensa puolustuksensa Naton
kautta.

Suurimmalla osalle EU-maista avunanto tai vastaanottaminen tapahtuisi siis todennakoi-
sesti hyodyntimilld olemassa olevia Naton rakenteita ja toimintamalleja. Suomelle EU:n
turvatakuut ovat joka tapauksessa uusi ja merkittiva asia. Velvoitteiden toimeenpano
edellyttad meiltd niin kiytinnon lainsaadannon tarkastelua ja kriisitilanteiden suunnittelua
kuin myos ajattelullista muutosta.

Lissabonin sopimus yhteniistda kriisinhallintaa koskevia méardyksii ja tuo sotilaallisen ja
siviiliulottuvuuden ldhemmiksi toisiaan. Sopimuksen pohjalta saavutetaan yha paremmat
mahdollisuudet seki siviili- ettd sotilaskykyja vaativien kriisinhallintatehtavien hoitami-
seen, mitd pidetddnkin unionin erityisend vahvuutena. Sopimus mahdollistaa my6s pie-
nemmin jisenmaajoukon toiminnan niin unionin kriisinhallinnassa kuin sen sotilaallisten
vilineiden kehittamisessd yleisemminkin. EU:n kyky terrorisminvastaiseen toimintaan
lyjittuu sekin.



Arvoisat kuulijat

Tulevaisuudessa uskottava puolustus on siis hyvin pitkille riippuvainen kansainvilisesta
yhteistyostd. Mutta riittadko se? Meiddn on muistettava, ettd yksikadn naista edelld maini-
tuista yhteistyojarjestelyistd ei takaa meille tukea sotilaallisessa kriisissd ja kuitenkin
olemme tuesta riippuvaisia. Selonteossa todetaan, ettd ~Swomella on oltava oikein mitoitettu
oman kansan ja nlkomaiden arvioima Ryky ennaltaehkdistd ja torjua sotilaalliset uhat.” Uskottavan
puolustuksen yllapitimiseen ja kehittimiseen kohdistuu kuitenkin yhid kasvavia haasteita.
Ulkoinen uskottavuus luodaan padosin nykyaikaisin ja suorituskykyisin asejirjestelmin
varustetuilla joukoilla. Sisdinen uskottavuus vaatii tuekseen laajan, koko maan kattavaan
puolustukseen tarvittavan reservin.

Uskottavan puolustuksen dilemma kiteytyy sithen, ettd yhtdaltd halutaan oma uskottava
puolustus, mutta toisaalta e1 olla valmiita antamaan sen tarvitsemia resursseja. Merkittava
osa maavoimien materiaalista vanhenee 2010-luvun puoliviliin tultaessa. Uutta materiaa-
lia on varaa hankkia yhid harvemmalle sodan ajan joukolle ja vanhan materiaalin kierrat-
taminen on tullut entistd haasteellisemmaksi teknologian kehittymisen myota.

Uskottavan puolustuksen lahtokohta on tilanteeseen oikein mitoitettu puolustus. Vaikka
arviointimme ottaa yhd enemmain huomioon uusia turvallisuusuhkia kuten tietoverkko-
hyokkiys, pandemia tai terrorismi, ei voimassa olevaan selonteon mukaan sotilaallisen
hyokkiyksen mahdollisuutta voida sulkea pois.

Omaa arviotamme tirkeimpaa on uskottavuutemme nayttaytyminen ulkopuolisten ar-
vioitsijoiden silmissd. Puolustuskyvyn ulkoisessa uskottavuudessa on ennen kaikkea ky-
symys ennaltachkaisykyvysta eli siitd kynnyksesta, jolla ulkopuoliset tahot arvioivat soti-
laallisen hyokkayksen Suomea kohtaan olevan kannattamaton. Nikopiirissa olevien yha
pienenevien resurssien vuoksi on puolustuksen kehittimisessa keskityttava yha selvem-
min ennaltaechkiisykyvyn yllapitimiseen ja kehittdmiseen.

Miten turvaamme uskottavan puolustuksen, sekd ulkoisen ettd sisdisen, reaaliarvoltaan
supistuvien resurssien maailmassa? Lissabonin sopimus tuo jisenmaiden keskindisen
avunannon velvoitteen sotilaallisessa hyokkayksessa unionin perussopimuksiin. Talla py-
ritddn vahvistamaan jasenmaiden keskindista solidaarisuutta seki niiden sitoutumista yh-
teisen turvallisuus- ja puolustuspolitiikan kehittdimiseen. Ei kuitenkaan ole nihtévissi,
ettd unionille perustettaisiin konkreettisia yhteisid sotilaallisia jarjestelyja yhteisen puolus-
tuksen suunnittelua ja taytintoonpanoa varten. Unionin sotilaallisessa toiminnassa kyse
on siis kriisinhallinnasta. Enemmisté EU-maista hoitaa jatkossakin maanpuolustuksen
Naton kautta.

Selonteossa todetaan, ettd “on olemassa jatkossakin vahvoja perusteita harkita Suomen Nato-
Jdsenyytta”. Tana paivana Nato on transatlanttinen poliittis-sotilaallinen liittokunta, jonka
keskeisin tehtdvi on jisenmaiden arvojen, etujen ja alueen yhteinen puolustaminen. Na-
ton kollektiiviset turvatakuut muodostavat ennaltachkdisevin pelotteen.



Tatad tukee integroitu komento- ja johtamisjarjestelmad, joka mahdollistaa uskottavalla ta-
valla sotilaallisen avunannon suunnittelun, harjoittelemisen ja toimeenpanon.

Viimeisena huomiona Natosta vield sen verran, ettd 21 yhteensia 27 EU-maasta on Naton
jasenid, ja sen myotd noin 95 prosenttia Euroopan unionin maiden viestostd on Natossa.
Jo senkin valossa kannattaisi kidyda hieman laajempaa ja analyyttisempaa keskustelua siitd,
mitd Nato-jasenyys Suomelle merkitsisi. Niukkenevien resurssien valossa timi on turval-
lisuus- ja puolustuspoliittinen avainkysymys, jota ei kerta kaikkiaan voida enédd sivuuttaa.
Mielestani asia on nostettava nakyvasti esille sekad tulevien eduskunta- ettad presidentin-
vaalien yhteydessa.

For att sammanfatta pa ett politiskt korrekt sitt sa stoder det jag nyss sagt langt det som
star 1 Sfp:s partiprogram och ir partiets linje 1 dessa fall. I partiet star det: "Finland skall
tillsammans med andra linder befriamja sikerbeten i Europa. Finland bor aktivt stida ett transatlan-
tiskt sikerbetssamarbete och EU.s och Natos krishanteringsfunktioner samt medverka i civila fredspro-
cesser. 51t trovardigt forsvar som beaktar de nya hotbilderna och som bygger pa allman varnplikt, dr
nodvandigt. Finland beballer sin beredskap till fordjupat engagemang i Nato."

Arade dhorare,

Sen tinkte jag ocksa sdga nagra ord om mitt avsvarsomrade 1 statsradet. Jag tinkte belysa
kulturexporten och dess allt viktigare roll 1 framtiden savil nationalekonomiskt men ock-
sa da det giller att forbattra Finlandsbrandet - varumirket.

Vi lever just nu i en ekonomisk svacka men hur ska vi finna l6sningar att ta oss ur den?
Senast var det i forsta hand Nokia som lyfte oss vid den senaste ekonomiska dalgangen.
Nokias verkstillande direktor Oll -Pekka Kallasvuo konstaterade i hostas att Nokia inte
den hir gangen kan palidggas ansvaret att dra landet ur trasket. Hogst troligt gor inte
skogsindustrin det heller.

Kriiseistd - kuten sodasta, 1970-luvun energiakriisistd ja 1990-luvun lamasta - huolimatta
yleissuunta maassamme on ollut vakaa: sata vuotta urbanisoitumista, kasvua ja tasoittu-
mista. Kun olemme menestyksekkaasti kitvenneet kehityksen portaita, niin olemme nyt
kansakuntana uudessa tilanteessa: sen sijaan, ettd yrittiisimme ottaa muita maita kiinni,
olemmekin itse huipulla.

Niin hienoa ja kansallistuntoa hivelevaa kuin kansainvilisten kilpailukyky- ja oppimisver-
tailujen kirjessd oleminen onkin, sithen liittyy merkittava paradoksi. Sen lisaksi ettd em-
me voi endd juurikaan ottaa mallia muista maista, yhteiskunnan ja talouden uudistaminen
nayttaytyy yhd useammin - ja yha useammalle - enemmin uhkana kuin mahdollisuutena.



Vaikka on paljon helpompi pitaa kiinni tihianastisen kokemuksen perusteella hyviksi ha-
vaituista painotuksista ja toimintatavoista kuin kehittid uusia, on itsestdin selvai, ettd
kun maailma ymparillimme muuttuu, emme voi leviti laakereillamme ja olla tyytyvaisid
menneisiin saavutuksiin ja rakenteisiin. Suomi ei ole maa, jolla on takana loistava tulevai-
suus.

Vi behover alltsa fler starka ben att std pa. Nya tillverkningsmdjligheter och innovatio-
ner. Vi maste kunna vidga vara vyer, se nya mojligheter och vaga ta risker. Det hir giller
ocksa pa ministerieniva, dar samarbetet mellan olika ministerier kan utvecklas ytterligare.

Sprik, kultur och idrott gir ocksa vildigt bra att kombinera inom féretagande. Den krea-
tiva branschen, dit sprak, kultur och idrott hor, ses om en moijlig framgangssektor i
tramtiden da vi skall lyfta oss ur den ekonomiska krisen. Den kreativa branschen har
vuxit sig allt starkare vid sidan av de traditionella branscherna. Hela publicerings- , de-
sign-, konst-, audiovisuella-, nya medie-, kultur-, arkitektur- och reklambranschen hor till
den kreativa industrin. I Finland ar fyra procent av landets arbetsféra befolkning syssel-
satt inom den hir branschen. Mellan dren 1995 och 2005 6kade omsittningen inom kre-
ativa industrin fran 3 miljarder till 4,5 miljarder euro arligen.

Undervisningsministeriet och arbets- och niringsministeriet gor gemensamma satsningar
inom omradet. Bland annat kulturexport. Man kan med fog siga att den kreativa indu-
strin dr i ropet globalt sett. Pa den tidigare delen av 2000-talet var tillvixttakten knappt 9
procent arligen. Globalt sett omsatte industrin ar 2005 400 miljarder dollar. Speciellt i
EU-linderna har tillvixten varit betydande.

Taloustieteellisessi ja sosiologisessa kirjallisuudessa onkin puhuttu jo pitkddn elamys- tai
luovasta taloudesta, jossa tuotteen tai palvelun koettu immateriaalinen arvo maarittad
pitkalti sen materiaalista arvoa. Kyse on siis siitd, ettd hyvikédan tuote tai palvelu ei sellai-
senaan riitd, vaan kuluttajat haluavat niiltd elamyksia ja merkityksia.

Kansainvilisille kulttuurimarkkinoille paasy ei sekddn onnistu ilman julkisia panostuksia.
Alan perusrakenteet ovat meilld hyvinkin kilpailukykyisessd kunnossa. Suomalainen kult-
tuurin infrastruktuuri, koulutus ja osaaminen ovat korkeatasoisia ja julkinen tuki seki
erityisesti kulttuurin korkea kotimainen kysynta ovat luoneet toimivat kotimarkkinat.
Niinpa meilldi tuotetaan paljon mielenkiintoisia ja omintakeisia kulttuurituotteita ja -
palveluita, jotka loytavit yleisonsid hyvin kotimarkkinoilla.

Parannettavaa 16ytyy tuotteistamisessa, markkinoinnissa, brindayksessa ja litketoiminta-
osaamisessa. Toki on todettava, ettd tuotteistaminen, markkinointi ja ylipdatidan innovaa-
tioiden kaupallistaminen eivit yleisestikdan ole olleet suomalaisten yritysten vahvuuksia.



Kun paperikone ja -tehdas ovat valtavia investointeja ja ala on keskittynyt maailmanlaa-
juisesti muutamien suuryritysten kasiin, kulttuurin toimialan yritykset ovat paasaiantoisesti
pienid PK-yrityksid ja mikroyrityksid, jotka ovat syntyneet yhden yksilon tai ryhman luo-
vuuden ympirille. Ja siind missd paperin ja massan jalostus on puhdasta business-to-
business -liiketoimintaa, kulttuurin alan yritykset, kuten palvelualojen yritykset yleensa-
kin, toimivat ldhes poikkeuksetta kuluttajamarkkinoilla.

Kulttuurin toimialoihin liittyy vield yksi mielenkiintoinen erityispiirre: menestyksen enna-
koimattomuus. Yksinkertaistaen voi sanoa, ettd kun perinteisessa teollisuudessa yrityksen
tekema aiempaa parempi tekninen- tai tuoteinnovaatio johtaa kohtuullisella todennikoi-
syydelld lisddantyvain litkevaihtoon, niin kulttuurin toimialoilla menestyksen ennakoimi-
nen on vaikeata, usein lihes mahdotonta. Esimerkiksi vaikka Hollywoodin major-studiot
investoivat satoja miljoonia elokuvan tuottamiseen ja markkinointiin, vain pieni osa elo-
kuvista tuottaa koskaan voittoa.

Yhden yksilon idea voi johtaa exponentiaaliseen kasvuun kun palaset loksahtavat kohdal-
leen. Idean syntymiseen ei tarvita padomia tai arvokkaita tuotantovilineitd, ainoastaan
luovuutta. Idean tuotteistaminen ja muokkaaminen tuotteeksi tai palveluksi tietysti edel-
lyttaa investointeja ja osaamista.

Meilld kyse on juuri tistd: kuinka tunnistaa hyvit ideat ja konseptit ja muuttaa ne menes-
tyviksi tuotteiksi ja palveluiksi. Kokemus osoittaa, ettd hallituksen tyckalupakista ei vield
16ydy riittavisti valineitd timan mahdollistamiseksi.

Painotusten ja toimintatapojen muuttamiseen sisaltyy riskeja, mutta niiden ottaminen on
minusta perusteltua, jopa valttimitontd. Tama on tietenkin myods innovaatiostrategian
lihtokohta ja hallitus on asiasta yksimielinen. Muutosten jalkauttaminen ei kuitenkaan ole
yksinkertaista. Nyt potentiaalia jaa koko ajan hyodyntimatté, koska kulttuurin ja luovien
alojen yrittdjien tarpeet ja esim. Tekesin vilineet ja osaaminen eivit kohtaa riittivan hy-
vin. Tidssi selva kehittimiskohde.

Hywvat ystavat,

Totesin edelld, ettd brinddys on yksi merkittiva kulttuuriviennin kehittimiskohde. Kun
tarjontaa on yllin kyllin, nimenomaan tarina ja brandi ovat tirkeimpid erottumisen keino-
ja ja tapoja saavuttaa kilpailuetua kulttuuriviennissa.

Sama logiikka pitee pitkdltt myos puhuttaessa eri maiden maakuvista. Kun eri maat kil-
pailevat investoinneista ja pyrkivat luomaan kilpailuetua yrityksilleen, maakuvalla on
huomattava merkitys. Ministerikollegani Alexander Stubbin kdynnistimid Suomen maab-
randin kirkastamisen keinoja pohtiva ty6 onkin minusta perusteltu aloite.



Julkisuudessa tuntuu jostain syystd vallitsevan kisitys, ettd tyoryhman tavoitteena on
tuottaa jonkinlainen siloiteltu, hovikelpoinen Suomi-kuva. T4asti ei tietenkdan ole kyse. Jo
Aatos Erkon vetima Suomen kansainvilisen kuvan neuvottelukunta Kantinen totesi 80-
ja 90-lukujen taitteessa, ettd ei pidé syyttda peilid, jos siind nikyva kuva ei miellyta.

Talta pohjalta Jorma Ollilan vetimi tyoryhmai pohtii kuinka Suomen vahvuuksia voitai-
siin edelleen parantaa ja heikkouksia poistaa. Kyse ei siis ole omasta mielestimme par-
haiden puoliemme esittelystd, vaan maamme ominaispiirteiden vakavasta pohdinnasta.
En olisi lainkaan yllattynyt vaikka tyéryhma tekisi esityksida moniin sisdisiin asiothimme
liittyviin kysymyksiin. Eli kun peili ei valehtele, pitdd miettia kuinka siitd peilissa niakyvis-
ta kuvasta - meista itsestimme - tulisi parempi ja kuinka vahvuuksistamme voidaan sitten
muodostaa kiinnostava briandi.

Kun Suomessa on nyt tasan yksi globaali kuluttajabrindi, ovat urheilijat ja taiteilijat pe-
rinteisesti tunnetuimpia suomalaisia ulkomailla. Niinpa kulttuurilla ja kulttuuriviennilla
on maakuvan kannalta suuri rooli. Tuskin mikdan luo paremmin myonteistd ja muista
erottuvaa Suomi-kuvaa kuin kansainvilisesti menestyvit arkkitehtimme, designerimme,
muusikkomme jne. Urheiluministerind minun on syyta lisata urheilijat samaan listaan.

Lisaantyva kulttuurivienti ja myOnteinen maabrandi ovatkin oikeastaan saman kilpailuky-
kykolikon kaksi puolta: mitid paremmin taiteilijamme menestyvit, sitd enemmin he luo-
vat hyvad Suomi-brindid ja mitd parempi ja tunnetumpi maabrandimme on, sitd enem-

main se tukee kulttuurin vientii.

Kiitos, Tack

10



