PAASIKIVI-SEURA

PAASIKIVI-SAMFUNDET PAASIKIVI SOCIETY
1(9)

PAASIKIVI-SAMFUNDET

Delegationen 3.9.2009

PAASIKIVI-SAMFUNDETS STRATEGIURKUND
1. INLEDNING

1.1 D& Paasikivi-Samfundets 50. verksamhetsirsfest nirmade sig ansig man det vara dags att utvirdera
Samfundets verksamhet och verksamhetsmetoder hittills och vid behov att 6verviga om det for nigon del finns
behov att revidera eller utveckla Samfundets verksamhet. I anslutning till denna uppgift diskuterades drendet 1
Paasikivi-Samfundets delegation under dren 2006-2008. Under dessa ar framstillde dven foregangarna for
strategigruppen, dvs. den forberedande arbetsgruppen for strategikartliggningen och Samfundets enskilda
experter, preliminirt material samt utlitanden. Paasikivi-Samfundets strategiarbetsgrupp har ar 2008 utgaende
fran detta 6ppet och ingaende begrundat samt virderat malen, traditionerna och handlingssitten for Samfundets
verksamhet. Denna Samfundets strategiurkund har framstillts som resultat av dessa aktiviteter och som grund

for vidareutveckling och utvirdering.

Malet med Paasikivi-Samfundets strategiurkund ér att styra Samfundets verksamhet och att forena dess diverse
verksamhetsformer genom att definiera de mellanetapper av Samfundets syften och mél som man strivar till
med verksamheten samt genom att faststilla de mest centrala verksamhetsformer med vilka man strivar till att
forverkliga de mal som faststillts for Samfundet. Under Paasikivi-Samfundets langtida verksamhet har bade
Samfundets nationella och delvis dven internationella verksamhetsomgivning forindrats, men Samfundet har
flexibelt anpassat sin verksamhet 1 enlighet med dessa forandringar utan att forlora sin siregenskap och utan att
behova ga ifran sina mest centrala malsiattningar och handlingssitt, fransett den foriandring som skett 1 det
Utrikespolitiska mstitutets status.

1.2 Strategiurkunden ir avsedd som hjialpmedel for verksamheten aren 2009-2019. Ett centralt mal 1 samband
med strategiurkunden idr att under ar 2009 begynnande tillimpningsperioden virdera Samfundets handlingssitt
for att fa reda pa om de for nagon del behover revideras, kompletteras eller riktas om med tanke pa Samfundets
foljande strategiperiod. For nirvarande verkar det dock som att den flexibla och snabba anpassningen av
Samfundets administration och verksamhet 1 forindrade omstindigheter uppfyller de malen som man med
hyilp av strategiurkunden strivar till att styra 1 forindringssituationer.
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2. MALEN OCH SYFTEN SAMT STYRNINGSPRINCIPERNA FOR PAASIKIVI-SAMFUNDETS
VERKSAMHET

2.1 Paasikivi-Samfundets syfte dr enligt dess statuter och verksamhetsprinciper att pa vedertagna sitt
1) att striva tll att fraimja mtresset for Finlands utrikespolitik och fragor inom internationell politik inom alla
medborgarkretsar; samt 2) att sorja for och uppritthilla president Juho Kusti Paasikivis minne och hans
politiska arv. Paasikivi-Samfundet frimjar dven den allt mer expanderande internationaliseringen pa olika
omraden genom att regelbundet ta upp teman relaterade till dessa iamnesomraden mom foreningens foredrags-

och diskussionsverksambhet.

2.1.1 Under Paasikivi-Samfundets femtio verksamhetsar har behovet att folja med fragor kring utrikespolitik och
mternationell politik inte foridndrats. Inte ens dndringen som skett 1 det Utrikespolitiska institutets status har
paverkat situationen mirkbart eftersom institutet 1 dess foreliggande form 1 sin foredragsverksamhet

koncentrerar sig delvis pa att behandla andra fragor och hora andra foredragare dn Paasikivi-Samfundet.

Diremot har sorjandet for president Paasikivis minne och politiska arv kring fragor betriffande Finlands
utrikespolitik och internationell politik varit och dr anpassningsbar till samhillets radande situation och behov.
Det rider fortfarande stark enighet savil mmom Samfundets administration som bland medlemmarna om
Samfundets mal och syftet med dess verksamhet. Paasikivi-Samfundet torde fortsitta sin verksamhet pa denna
grund dven under den tidsperiod som omfattas av urkunden.

2.1.2 Den under de senaste artionden forindrade verksamhetsomgivningen aterspeglas dock péa Paasikivi-
Samfundets verksamhet sa att det inte mera har en likadan roll mom politiskt inflytande som forut. Paasikivi-
Samfundet har dock 1 sina handlingssitt och de rika traditionerna ménga siadana specifika funktioner som gor
det tll en unik aktéor dven 1 den nya, andrade situationen. Samfundet bibehiller sitt klara egna
verksamhetsomrade och nagot av en halvofficiella specialstatus som foredragsforum som inget annat organ
omfattar 1 sin verksamhet. Paasikivi-Samfundet koncentrerar sig ytterligare under den av strategiurkunden
omfattade tidsperioden pa att fortsitta med denna verksamhet genom sina egna handlingsmonster.

2.2 De huvudsakliga malen for Samfundets verksamhet styr all dess verksamhet och stiller Samfundet
delmalsiattningar som forverkligas 1 form av olika handlingssiitt.

2.3 Principer som foljs 1 Paasikivi-Samfundets praktiska verksamhet ér bl.a.:

1. verksamhetens 6ppenhet;

2. verksamhetens neutralitet;

3. medlemmarnas jimlikhet;

4. verksamhetens konstruktivism och spridande av information samt 6¢kande av expertis savil bland
medlemmarna som bland mer omfattande medborgarkretsar:

5. torverkligande av verksamheten, samtidigt hogaktande av Samfundets traditioner men med sikte pa
framtiden;

6. strivan att frimja den fria forskningen och sammanforande av omfattande medborgarkretsar for diskussioner
kring utrikespolitik och internationella fragor 1 samband med Samfundets mal;

7. vid behov overlimnande av fakta gillande Finlands utrikespolitik till utlindska instanser;

8. vid behov kopplande av globala fragor och effekten av till dessa forknippade strukturella forandringar till
observationer av sadana angeligenheter som paverkar forverkligande av Samfundets mal med strivan tll att

notera internationella, politiska strukturella forindringar samt forutse och forsta dessas effekt pa Finland.
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3. PAASIKIVI-SAMFUNDETS STATUS OCH UPPGIFTER

3.1 Paasikivi-Samfundet ir en oberoende medborgarorganisation som fungerar som en riksomfattande forening.
Dirutover verkar regionala Paasikivi-Samfund vars verksamhet 1 forhallande tll Paasikivi-Samfundet
koordineras av  Paasikivi-Samfundens forbund.  Paasikivi-Samfundet 4ar dock det riksomfattande
huvudsamfundet vars medlemskap inte dr begrinsad regionalt. Denna status aterspeglas dven pa dess
forvaltningsstruktur och verksamhetsformer.

3.2 For sin verksamhet har Paasikivi-Samfundet ett permanent kansli som ir beliget 1 Helsingfors. Kansliet
ansvarar for admimistrationen av Samfundets praktiska verksamhet samt fungerar som ett centrum foér kontakter.
Paasikivi-Samfundets nirarkiv forvaras pa kansliet, da det historiska arkivet dr deponerat som en privatsamling
pa Riksarkivet. Samfundets arkiv pa Riksarkivet ar 6ppet for forskningsbruk enligt principerna for arkivpraxis.

3.3 Samfundet fungerar 1 forsta hand som diskussionsforum och forum for utbyte av information. Samfundets
uppgift dr mte att som Samfund ta stillning till internationella politiska fragor forutom majligen 1 exceptionella
situationer da utvecklingsforloppet av den situationen som skall kommenteras har varit sa langvarigt att de
funktionsmekanismer som Samfundets regler mojliggor kan fa en tillrickligt lang reaktionstid for forberedandet

av stiallningstagandet.

3.3.1 Samfundet fungerar dven som forum for riksomfattande betydande gistforedrag och erbjuder dirmed vid
behov gister inbjudna av Finlands hogsta ledning en mojlighet att forelisa om internationella politiska fragor for

Samfundets medlemmar.

3.3.2 Inom Samfundet arrangeras arligen tva eller tre specialforedrag, vilka dr arsmotesforedraget, UKK
foredraget och foredraget av den eventuella mottagaren av Paasikivi-Samfundets hederspris de verksamhetsar da
detta pris tilldelas. Ovriga foredrags- och diskussionstillfillen arrangeras som normala verksamhetsevenemang.

3.4 Samfundet deltar 1 internationellt samarbete 1 den utstrickning som anses limpligt och dess resurser tillater
da detta framjar Samfundets huvudmal och/eller befrimjar kunskap om Finlands utrikespolitik och forstaelse

for den 1 andra stater.

3.5 Samfundet uppmirksammar pa olika sitt betydande hiandelser och tidpunkter 1 anknytning till president

Paasikivi.
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4. MEDLEMSKAP I PAASIKIVI-SAMFUNDET SAMT HANDLINGSSATT FOR ATT UPPNA MALEN
OCH UPPGIFTERNA FOR SAMFUNDET

4.1 MEDLEMSKAP OCH FORUTSATTNINGARNA FOR MEDLEMSKAP I PAASIKIVI-
SAMFUNDET

4.1.1 En forutsiattning for medlemskap 1 Paasikivi-Samfundet dr finskt medborgarskap. Som forut, strivar man
aven 1 fortsattningen till att fa personer som ir itresserade av internationell politk och utrikespoliik som
medlemmar 1 Paasikivi-Samfundet. Paasikivi-Samfundet informerar om sin verksamhet vid behov dven till andra
personmalgrupper pa det sitt som delegationen anser lampligt. Hirmed nar Samfundets verksamhet dven
sadana sektorer som ir intresserade av utrikespolitiska fragor men som inte vill eller kan bli medlemmar 1

Samfundet.

4.1.2 Nya ansokningar om medlemskap behandlas pd Samfundets delegationsmoten. Paasikivi-Samfundet
stravar till att dess medlemskar som representeras av olika kon bibehalls vidstrickt och att aldersstrukturen hos
Samfundets medlemmar skulle representera alla aldersklasser. Sarskild uppmirksamhet bor fistas pa att

rekrytera yngre aldersklasser till medlemskaren.

4.1.3 Vid behandlandet av medlemsansokningar foljer Samfundet 1 sin verksamhet vedertagna forfaranden vilka
mojliggor att man kan soka medlemskap 1 Samfundet pa basen av itresse for imternationella angelidgenheter.
Samfundet 6vervakar dven tillvixten av medlemskaren med malsittning att arrangemangen av tillstillningar samt

behandlingen av praktiska drenden dr problemfritt.
4.2 PAASIKIVI-SSAMFUNDETS HANDLINGSSATT
4.2.1 Paasikivi-Samfundets hederspris

4.2.1.1 Paasikivi-Samfundet grundar som en ny verksamhetsform Paasikivi-Samfundets hederspris som skall
kallas "Det utrikespolitiska dadet” ("Ulkopolittinen maineteko”). Detta pris dr avsett att fa status som ett
signifikant hederspris som delas ut endast da det anses finnas speciella grunder for det. Som motivering for att fa
priset kan vara ett hogklassigt skriftligt alster, forskningsron eller en forganstfull prestation mom praktisk

mternationell eller utrikespolitisk verksamhet.
4.2.1.2 Priset tilldelas av Samfundets delegation och dess monetira belopp bestims in casu.
4.2.2 Paasikivi-Samfundets tillstallningar

4.2.2.1 Paasikivi-Samfundet erbjuder ett prominent forum for foredrag och diskussioner savil for sina
foredragshallare som sina medlemmar. Denna foredrags- och diskussionsverksamhet forblir Paasikivi-
Samfundets centrala verksamhetsform. Samfundet kan dven arrangera seminarietillfillen sjilv eller tillsammans
med samarbetsparter.

4.2.2.2 Takttagande Samfundets sirstillning som ett forum for foredrag pa hog niva handlar Samfundet 1 nira
samarbete speciellt med Republikens Presidents kansh och utrikesministeriet samt vid behov dven med 6vrig

statsforvaltning och ambassaderna for olika stater.

4.2.2.3 T huvudsak édr Paasikivi-Samfundets tillstillningar offentliga for Samfundets medlemmar. Deltagarantalet

kan dock vid behov begrinsas pa grund av utrymmes- och sikerhetsfaktorer. Pressens eventuella nirvaro
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bestims separat for varje tllstillning med beaktande av tllstillningens karaktir och foredragshallarens
onskemal. Chatman-House regler kan tllimpas pa diskussionerna efter foredraget om foredragaren sa onskar.

4.2.3 Samarbete med 6vriga sektorer

4.2.3.1 For att framja sina malsiattningar verkar Paasikivi-Samfundet 1 samarbete med savil inhemska som
utlindska med sin verksamhet besliktade instanser enligt vedertagna verksamhetsformer. Samfundet kan vid
behov utvidga denna verksamhet pa sitt som anses lampliga.

4.2.3.2 Paasikivi-Samfundet deltar 1 administrationen av Stiftelsen for utrikespolitisk forskning 1 enlighet med de
former som stipuleras 1 statuterna. Samfundet strivar till att utveckla samarbete mellan stiftelsen och dess
administration dar det dr vederborhigt.

4.2.3.3 Paasikivi-Samfundet deltar 1 administrationen av den till Riksdagens verksamhetskrets forflyttade
Stiftelsen for utrikespolitisk forskning 1 enlighet med dess foreskrifter samt fungerar 1 den form de anser
nodviandigt tllsammans med stftelsen for att na de for dess verksamhet relevanta synergiférmanerna.
Samfundet prenumererar traditionellt pa tidningen Ulkopolitiikka till sina medlemmar. Mot denna bakgrund
vore det dndamalsenligt att det 1 tidningen kunde publiceras en kolumn som behandlar Samfundets
angeligenheter.

4.2.3.4 Paasikivi-Samfundet star ocksa 1 kontakt med 6vriga inhemska organisationer som verkar inom omradet
for mternationell politisk forskning samt utvidgar 1 man av majlighet sina kontakter med eventuella utlindska
parallella samarbetsparter. Samfundet striavar till att 1 borjan pa den tidsperiod som strategiurkunden omfattar
kartligga de potentiella internationella samarbetsparter vilka kunde ha betydelse for dess verksamhet och 1 man
av mojlighet att knyta kontakter till dem.

4.2.3.5 Paasikivi-Samfundet fortsitter uppritthalla och vid behov utveckla kontakter till 6vriga kultursillskap och
andra samfund 1 anslutning till eller tangerande dess verksamhetsomrade.

4.2.4 Information om Paasikivi-Samfundets verksamhet

4.2.4.1 Paasikivi-Samfundet strivar till att pa olika sitt 1 massmedia och via sina Internetsidor informera
medlemmarna och det 6évriga samhillet om sin verksambhet.

4.2.4.2 Paasikivi-Samfundet striavar till att stimulera informationen om mnehéllet av sina tillstillningar och
diskussioner da tillstillningarnas mnehall dr av vidare samhillelig betydelse eller da de behandlar ett speciellt
viktigt och aktuellt dmne och om detta forfarande dven har overenskommits med den eventuella
foredragshallaren.

4.2.4.3 Man stravar till att publicera foredrag som héllits 1 Paasikivi-Samfundet for medlemmarna samt pa basen
av allmint intresse dven till 6vriga sektorer pa Samfundets Internetsidor. Da det ar mojligt 1 Samfundets
verksamhet att anvinda sig av stadigvarande avlonad personal, overviger Samfundet att pa sina Internetsidor
publicera dven annat material 1 anknytning till Samfundets verksamhet ifall resurserna tillater detta.

4.2.5 Samfundets 6vriga verksamhetsformer

4.2.5.1 Samfundet idkar och stoder 1 man av mojlighet publikationsverksamhet 1 samband med sin verksamhet.
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4.2.5.2 Samfundets priméira avsikt dr mte att idka egentlig publikationsverksamhet eftersom mformation om de
foredrag som hallits 1 Samfundet kan 1 huvudsak ges via Samfundets Internetsidor. Samfundet kan dock 1
specialfall idka publikationsverksamhet da det finns speciellt behov for det gillande Samfundets verksamhet och
malsittningar t.ex. 1 samband med utrikespolitik och/eller for att stilla offentligt till buds primira killor som
behandlar president Paasikivis verksamhet eller da denna verksamhet sker 1 samband med Samfundets
specialtillstallningar eller speciella bemirkelsedagar.

4.2.5.3 Paasikivi-Samfundet kan stoda forsknings- och publikationsprojekt som hinfor sig till Samfundets egen
verksamhet och dess dokumentation samt tll utrikespolitisk forskning da detta ar dndamalsenhgt for
Samfundets malsittningar och verksambhet.

4.2.5.4 Paasikivi-Samfundet kan dven idka annan verksamhet férknippad med sin verksamhetsidé. Samfundet
kan lata tllverka medaljer eller andra konstféremial med Finlands statsmin eller ovriga av Samfundet
uppskattade personer som motiv. Dessa foremal kan 1 enlighet med separat definierade principer stillas tll
anskaflning for medlemmarna och overrickas som presentforemal eller beloning. Samfundet kan ocksa lata
tillverka forenhetligande ting och symboler till medlemmarnas forfogande. Dessa kan vara rockmirken,

standarder, forgansttecken osv.
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5 GRANSKANDE OCH UTVECKLANDE AV SAMFUNDETS ADMINISTRATIVA STRUKTUR
5.1 ALLMANT

5.1.1 Samfundets forvaltningsstruktur ir 1 nigon man tung men med den 1 stadgarna implicerade modellen
uppnar man en visssamhillelig omfattning. Effektivare verksamhet av Samfundets forvaltning och skapande av
en lattare forvaltningsstruktur kunde fungera som motvikt till detta. Samfundets administration kan inom ramen
for statuterna anvinda sig av olika organ samt delegera uppgifter nedat lings med forvaltningsstrukturen for att
kunna forbise den strukturellt tunga administrationen. Storre forindringar dr dock inte mojliga utan att indra
statuterna.

5.2 DELEGATIONEN/STYRELSEN

5.2.1 Samfundet undersoker om det vore majligt att litta forvaltningen t.ex. genom att 1 nagon man flytta 6ver
aktiviteter  som  nu  tillhér  delegationen  tll  Samfundets  utskott.  Samtidigt  Overviger
Samfundet om den stadgeenliga storleken pa styrelsen borde minskas och om en subdelegation bor grundas sa
att Samfundets forvaltning inte gar miste om den tita kontakten med olika politiska influensgrupper. Detta
kriaver stadgeindring. Samfundets delegation anser att man, fére man borjar dndra pa stadgarna, bor prova en
forvaltningsmodell med ett nagot utvidgat arbetsutskott. Samtidigt skulle utskottet inom ramen for stadgarna
behandla en del av de drenden som delegationen behandlar for néirvarande. Antalet delegationsmoten skulle
minska men delegationen skulle dnda allid behandla de 1 stadgarna stipulerade drendena sasom bokslutet,
verksamhetsberittelserna, verksamhets- och budgetplanerna osv. Delegationen skulle 1 enlighet med stadgarnas
5§ besluta vilka drenden som kan behandlas av arbetsutskottet. Saledes vore frekvensen av delegationsmoten 3-4

moten per ar.
5. OVRIGA FORTROENDEORGAN

5.3.1 Samfundet utnimner fortfarande de sedvanliga stadgeenliga arliga kommittéerna samt for ett visst indamal
avsedda 1n casu -kommuttéer.

5.4 PAASIKIVI-SAMFUNDETS KANSLI OCH FUNKTIONARER

5.4.1 De forandringar som pagar 1 Samfundet under forberedelseperioden for Strategiurkunden styrker
Samfundets verksamhet och stoder det vil. Paasikivi-Samfundet far nu aterigen ett fast verksamhetsstille samt
en deltidsanstilld sekreterare for att uppritthalla de grundliggande funktionerna och for aktivt utvecklande.
Samtidigt 6ppnar sig mojligheten att forvara Paasikivi-Samfundets néirarkiv 1 samma utrymmen samt mojligheten
for utrymmen for motesbruk 1 mindre skala. Dessutom har Samfundet édterigen en logisk adress via vilken man
kan nidrma sig det. Nir den historiska delen av Samfundets arkiv har forflyttats till Riksarkivet, blir chansen
battre att enligt omdome 6ppna Samfundets arkiv dven for forskningsbruk. Samfundet vidareutvecklar dessa

funktioner 1 enlighet med uppkommande behov under den period som omfattas av strategiurkunden.

5.4.2 Funktionirer som faststills 1 enlighet med Samfundets stadgar dr kassoren och sekreterarna. Dirutover
vialjer Samfundets delegation vid behov évriga funktionirer, varav den nyaste for niarvarande dr informatikern
som borjat ar 2008.
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6. UPPFOLJNING AV SAMFUNDETS VERKSAMHET SAMT BEDOMNINGSFORFARANDE FOR
UPPFYLLANDET AV MALEN

6.1 For att na sina malsittningar foljer Paasikivi-Samfundet upp funktionaliteten och effektiviteten av sina
verksamhetsformer samt bedomer periodvis eventuella behov for riktning av sin verksamhet och for att ta 1 bruk
eventuella nya verksamhetsformer.

6.2 For att virdera verksamhetens framgang bereds tillfille att under Samfundets forbundsfullméktigemoten och
pa arsmoten att diskutera Samfundets malsittningar och ambitioner samt de verksamhetsformer med hjilp av
vilka dessa forverkligas. Samfundets delegation kan under utgangen av tillrickligt linga uppfoljningsperioder
regelmissigt be medlemmarna kommentera verksamhetens allmidnna rikthnjer. Samfundets sérstillning och
verksamhetens natur forutsitter dock mte grundandet av speciella mekanismer for uppfoljning.

EE

Helsingfors 3.9.2009

Paasikivi-Samfundet



