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PAASIKIVI-SEURAN STRATEGIA-ASIAKIRJA

Valtuuskunta 3.9.2009

1. JOHDANTO

1.1 Paasikivi-Seuran toiminnan 50-vuotisjuhlan lihestyessi katsottin olevan aika arvioida Seuran
tahdnastista toimintaa ja toimintatapoja seki tarvittaessa harkita, olisiko joltain osin tarvetta tarkistaa tai
kehittid Seuran toimintaa. Téta tehtiviaia varten kiytiin Paasikivi-Seuran valtuuskunnassa keskusteluja
vuosina 2006 - 2008 ja myds ndind vuosina strateglatyoryhmii edeltineet strategiakartoitusta
valmistellut tyoryhma seki yksittiiset Seuran asiantuntijat laativat alkavaa tyoti varten valmisteluaieistoa
ja lausuntoja. Téltd perustalta rakentaen on Paasikivi-Seuran strategiatyoryhmi vuonna 2008 avoimesti
ja syvallisesti pohtinut ja arviomut Seuran toiminnan paiméirii, perinteiti ja toimintamuotoja. Tamin
toiminnan perusteella on laadittu jatkokehittelyn ja tarkastelun pohjaksi timi Seuran strategia-asiakirja.

Paasikivi-Seuran strategla-asiakirjan tavoitteena on ohjata Seuran toimintaa ja sovittaa yhteen sen eri
toimintamuotoja, mainttimilli Seuran pddmadrsti ja tavoitteista lihtien ne vilitavoitteet joihin
toiminnalla pyntiin sekd toteamalla ne keskeisimmiit tommintamuodot, joilla Seuralle asetettuja
tavoitteita pyritidn toteuttamaan. Paasikivi-Seuran pitkin toiminnan aikana Seuran kansallinen ja osin
myo6s kansainvilinen toimintaympiristd ovat muuttuneet, mutta Seura on toiminnassaan joustavasti
sopeutunut nididen muutosten mukana menettamitti erityisluonnettaan ja joutumatta luopumaan
keskeisimmisti toimintansa paiaméairista ja toimintatavoistaan, lukuun ottamatta Ulkopolittisen

mstituutin asemassa tapahtunutta muutosta.

1.2 Strategia-asiakirja on tarkoitettu tomminnan apuvilineeksi vuosille 2009 - 2019. Keskeiseni strategia-
asiakirjaan luttyviani tavoitteena on vuonna 2009 alkavalla strategla-asiakirjan soveltamiskaudella
arviolda Seuran toimintatapoja siten, etti voldaan havaita, tarvitseeko nuti joltain osin tarkistaa,
taydentii tar uudelleensuunnata seuraavaa Seuran strategiakautta varten. Talld hetkellid tosin vaikuttaisi
silti, etti Seuran hallinnon ja toiminnan joustava ja nopea sopeutuminen muuttuneisin tilanteisiun
tolsaalta tiyttii amakin tilli hetkelli ne tavoitteet, joita strategla-asiakirjojen avulla pyritiin

muutostilanteissa ohjallemaan.
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2. PAASIKIVI-SEURAN TOIMINNAN TAVOITTEET JA TARKOITUS JA SITA JOHTAVAT
PERIAATTEET

2.1 Paasikivi-Seuran tarkoituksena on sen sddannoissi ja toimintaperiaatteissa vakimntunein tavoin

1) pyrkid edistimiin kaikkien kansalaispurien keskuudessa kimnostusta Suomen ulkopolitiikkaan ja
kansainvilisen politukan kysymyksun; sekd 2) vaaha ja yllipitia presidenttt Juho Kusti Paasikiven
muistoa ja hinen polnttista permtédian. Paasikivi-Seura edistia myos yhd laajentuvaa er1 aloilla
tapahtuvaa kansamvihistymisti tuomalla siinnolhisestt niathin kysymyksun Inttywvid atheita yhdistyksen
esitelmi-. ja keskustelutormintaan.

2.1.1 Paasikivi-Seuran viidenkymmenen toimintavuoden aikana tarve ulkopolitikan ja kansainvilisen
politiikan kysymysten seuraamiseen el ole muuttunut, eikd tihidn tilanteeseen ole vailkuttanut
merkittiviasti edes Ulkopoliittisen mstituutin aseman muuttuminen, koska nykymuodossaan mstituutti
keskittyy esitelmitoiminnassaan  kuitenkin  osin  er1  kysymysten Kkisittelyyn ja esitelmoitsyoiden
kuulemiseen kuin Paasikivi-Seura.

Sen syaan Suomen ulkopolitiikan ja kansamvilisen politukan kysymyksin lnttyva presidentti Paasikiven
muiston ja poluttisen perinnén  vaaliminen on ja on ollut sopeutettavissa kulloiseenkin
yhteiskunnalliseen tilanteeseen ja tarpeeseen. Seuran tavoitteiden ja toiminnan tarkoituksen osalta on
katsottava vallitsevan edelleen vahva yksimielisyys nin Seuran hallinnon kuin sen jisenistonkin
keskuudessa. Paasikivi-Seura jatkanee toimintaansa tilti perustalta strategla-asiakirjan Kkattamana
atkajaksona.

2.1.2 Viume vuosikymmenind muuttunut tommintaympiristé heyastuu  Paasikivi-Seuran  toimintaan
kuitenkin nun, etti silld e1 ole samanlaista poluttista vaikuttaja-asemaa kuin atemmin. Paasikivi-Seuralla
on kuitenkin toimintatavoissaan seki kertyneissi perinteissiin monia sellaisia erityisia toimintoja, jotka
tekevit suti edelleenkin uudessa muuttuneessa tilanteessa ainutlaatuisen toimyan. Seuralle jia selkea
oma toimintakenttinsi ja tietynlamen puohvirallinen esitelmifoorumi-erityisasemansa, jota mikiain muu
taho e1 kata toiminnallaan. Paasikivi-Seura keskittyykin strategia-asiakirjan kattamana ajanjaksona timin

tomminnan jatkamiseen omien toimintatapojensa kautta.

2.2 Seuran toiminnan paitavoitteet ohjaavat Seuran kaikkea toimintaa ja asettavat sille alatavoitteita,
joita toteutetaan erl toimintatapojen muodossa.
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2.3 Paasikivi-Seuran kiytinnon toiminnassa noudatettavia periaatteita ovat mm.:

1.torminnan avoimuus;
2.toiminnan puolueettomuus;
3. Jasenten tasa-arvoisuus;

4. toiminnan rakentavuus ja tiedon levittiminen ja asiantuntemuksen kasvattaminen niin
jaseniston keskuudessa, kuin myos laajempien kansalaisryhmien parissa;

5. toiminnan toteuttaminen Seuran perinteiti kunnioittaen, mutta samalla eteenpiin

suuntautuen;

6. pyrkimys Seuran paimairin luttyvin vapaan tutkimuksen edistimiseen ja laajojen
kansalaispiirien kokoaminen ulkopolitiikkaa sekid kansainvilisia kysymyksii kisitteleviaan

keskusteluun;
7. Suomen ulkopolitiikkaan littyvien asiatietojen antaminen tarvittaessa ulkomaisille tahoille;

8. globaalien kysymysten seki nuhin Inttyvien rakenteellisten muutoksien vaikutuksen
kytkeminen tarvittaessa Seuran piimairia toteuttavien asioiden tarkasteluun, pyrkimykseni
havaita kansainvilispolittisia rakennemuutoksia seki ennakoida ja ymmirtii nuden vailkutusta

Suomeen.
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3. PAASIKIVI-SEURAN ASEMA JA TEHTAVAT

3.1 Paasikivi-Seura on ruppumaton kansalaisjarjestod, joka toimn valtakunnallisena yhdistykseni. Sen
hisiks: toimn alueellisia Paasikivi-Seuroja, joiden toimintaa suhteessa Paasikivi-Seuraan koordinoi
Paasikivi-Seurojen litto. Paasikivi-Seura on kuitenkin valtakunnallinen piiseura, jonka jisenyys el ole
alueellisesti rajoitettu ja timi asema heyastuu myos sen hallintorakenteessa ja toomintamuodoissa.

3.2 Paasikivi-Seuralla on toimintaansa varten Seuran pysyvd tommisto, joka syaitsee Helsingissi.
Tommisto vastaa Seuran kiytinnon toimminnan hallinnoimisesta seki toimu yhteydenpidon keskuksena.
Tommistossa siilytetiin Paasikivi-Seuran toiminnan lihiarkistoa, historiallisen arkiston ollessa talletettu
Kansallisarkistoon  yksityiskokoelmana. Kansallisarkistossa  séilytettavid  Seuran arkistoa avataan
arkistokiaytinnon mukaisesti tutkimuskiyttod varten.

3.3 Seura tommn ensisyaisesti keskustelu- ja tietojenvaithtofoorumina. Seuran tehtivinid er ole ottaa
kantaa Seurana kansainvilispoluttisiin kysymyksun kuin korkeintaan poikkeuksellisissa tilanteissa, joissa
kommentoitavaan tilanteeseen johtanut kehityskulku on ollut nun pitkiaikainen, etti Seuran siintojen
mahdollistamat toimintamekanismit voivat saada ruttivin reagointiajan kannanoton valmustelulle.

3.3.1 Seura tormn myos valtakunnallisesti tirkeiden luennoitsyavieraillujen foorumina tarjoten niin
tarvittaessa  Suomen yhmmin johdon wvieraille mahdollisuuden luennoida kansamvihispoluttisista
kysymyksisti Seuran jasenistolle.

3.3.2 Seurassa jarjestetiin vuosittain kaksi tar kolme erityisluentoa, jotka ovat vuosikokousesitelmi,
UKK-esitelmd  sekd  mahdollisen  Paasikivi-Seuran  tunnustuspalkinnon  saajan  esitelmi, niuna
tommintavuosina kun timia palkinto myonnetiin. Muut esitelmi- ja keskustelutilaisuudet jiarjestetiin
normaaleina toimintatapahtumina.

3.4 Seura osallistuu kansamviliseen yhteistyohon sopivaksi katsotuin tavoin resurssiensa puitteissa
silloin, kun timi edistii Seuran paitavoitteita ja/tal edistia Suomen ulkopolitikan tunnetuksi tulemista

Ja ymmartamisti muissa valtioissa.

3.5 Seura muistaa eri tavoin presidentti Paasikiveen luttyvii merkittivid tapahtumia ja ajankohtia.



PAASIKIVI-SEURA

PAASIKIVI-SAMFUNDET PAASIKIVI SOCIETY
5(9)

4. PAASIKIVI-SEURAN JASENYYS SEKA TOIMINTATAVAT SEURAN PAAMAARIEN JA
TEHTAVIEN TOTEUTTAMISEKSI

4.1 PAASIKIVI-SEURAN JASENYYS JA SEN EDELLYTYKSET

4.1.1 Paasikivi-Seuran jisenyyden edellytykseni on Suomen kansalaisuus. Paasikivi-Seuran jiseniksi
pyritian jatkossakin  saamaan entiseen tapaan kansamvilisesti polhtukasta ja ulkopolitukasta
kunnostuneita henkiloiti. Paasikivi-Seura tiedottaa  toiminnastaan myos  tarvittaessa  muille
henkilotahoille valtuuskunnan sopivaksi katsomin tavoin. Téllid tavoin Seuran toiminta tavoittaa myos

niuti ulkopolittisista kysymyksistia kiinnostuneita tahoja, jotka eivit halua tai vor littyd Seuran jiaseniksi.

4.1.2 Uudet jisenanomukset Kisitelliin Seuran valtuuskunnan kokouksissa. Paasikivi-Seura pyrkn
suhen, etti sen er1 sukupuolia edustava jisenkunta siilyy laaja-alaisena ja etti Seuran jiseniston
ikirakenne Kkattaisi kaikkia ikiluokkia. Entyisti huomiota olist kunnitettivi nuorten ikidluokkien
rekrytoimtiin jisenkuntaan.

4.1.8 Jasenanomuksia kisitellessiin Seura noudattaa tomminnassaan vakuntuneita kaytantojd, jotka
mahdollistavat hakeutumisen Seuran jiseneksi kansainvilisen asioiden kimmnostuksen perusteella. Seura
valvoo myds jaseniston kasvua, tavoitteena tilaisuuksien jarjestimisen ja kiytinnon asioiden hoidon
ongelmattomuus.

4.2 PAASIKIVI-SEURAN TOIMINTATAVAT
4.2.1 Paasikivi-seuran tunnustuspalkinto

4.2.1.1 Paasikivi-Seura perustaa uudeksi toimintamuodokseen Paasikivi-Seuran tunnustuspalkinnon,
josta Kkiaytetiin mimed “Ulkopolittinen maineteko”. Tami palkinto on tarkoitettu asemaltaan
merkittiaviks1 tunnustuspalkinnoksi, joka jaetaan vain sillomn, kuin sihen katsotaan olevan erityisti
athetta. Sen perusteluna voi olla laadukas kirjoitus- tai tutkimustyo tar kiytinnon kansaimnvilisessi tai
ulkopoliittisessa toiminnassa osoitettu ansiokas suoritus.

4.2.1.2 Palkinnon myontia Seuran valtuuskunta ja sen rahallinen suuruus péitetiin tapauskohtaisesti.
4.2.2 Paasikivi-Seuran tilaisuudet

4.2.2.1 Paasikivi-Seura tarjoaa merkittiavin esitelmi- ja keskustelufoorumin nun alustajilleen kuin myos
jasenistolleen.  Tamid  esitelmid-  ja  keskustelutoiminta  sdilyy  Paasikivi-Seuran  keskeiseni
toimintamuotona. Seura vol jarjestii myos seminaaritilaisuuksia yksin tar yhteistyotahojen kanssa.

4.2.2.2 Seuran erityisasema korkean tason esitelmoitsyifoorumina huomioiden Seura toimii myos
liheisessid  yhteistyossi erityisesti Tasavallan  Presidentin kanshan ja ulkoasiamministerion  sekia
tarvittaessa myos muun valtionhallinnon seki er1 valtioiden lihetystojen kanssa.

4.2.2.3 Piaasaantoisesti  Paasikivi-Seuran  tilaisuudet  ovat  julkisia  Seuran jisenmille. Tila- ja
turvallisuustekyoiden perusteella voidaan kuitenkin osanottajaméirai rajoittaa, mikil tihin on tarvetta.
Mahdollisesta tiedotusvilineiden ldsnidolosta sovitaan kunkin tilaisuuden osalta erikseen huomioiden
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tilaisuuden luonne ja esitelmoitsyan towve. Esitelmin jilkeisun  keskusteluthin  voidaan soveltaa
Chatman-House - saant6jd, mikil esuntyjda nin torvoo.

4.2.3 Yhteistyd muiden tahojen kanssa

4.2.3.1 Paasikivi-Seura toimiu edistiikseen tavoitteitaan yhteistydssi nun  kotimaisten  kuin
ulkomaistenkin sen toiminta-alaan luttyvien tahojen kanssa vakiintunein toimintamuodoin. Seura voi
tarvittaessa laajentaa titid tormintaansa sopivaksi katsotuin tavoin.

4.2.3.2 Paasikivi-Seura osallistuu Ulkopolitiikan tutkimuksen sdition hallintoon sdituon sidnnoissia
maéiritellyin tavoin. Seura pyrkn kehittimiin yhteistoimintaa siition ja sen hallinnon kanssa tarvittavilta

osin.

4.2.3.3 Paasikivi-Seura osallistuu Eduskunnan yhteyteen surtyneen Ulkopoluttisen mstituutin hallintoon
siti koskevissa sdadoksissa médritellyin tavoin sekid toimiu tarpeelliseksi katsomissaan muodoissa
mstituutin kanssa yhteistyossia toirmintansa kannalta tarpeellisten synerglactujen saavuttamiseksi. Seura
tilaa perinteisestt Ulkopolitikka-lehden jisenilleen. Tétd taustaa varten olisi tarkoituksenmukaista, etta
lehdessi vortaisun julkaista Seuran asioita kisitteleviaia kolumnia.

4.2.3.4 Paasikivi-Seura pitid myos yhteytti kansamvilisen politiikan tutkimuksen alalla toimiviin muthin
kotimaisiin jiarjestothin seki laajentaa mahdollisuuksiensa mukaan yhteyksidin mahdollisin ulkomaisun
suhen rinnastettaviin  yhteistyotahothin.  Seura pyrkn  strategia-asiakirjan  kattaman ajan  alussa
kartoittamaan tillaisia mahdollisia kansamnvilisia yhteistyotahoja, joilla saattaisi olla merkitysti sen
torminnan kannalta, ja mahdollisuuksien mukaan solmimaan suhteita niathin.

4.2.3.5 Paasikivi-Seura edelleen yllapitii ja tarvittaessa kehittii yhteyksia muihin sen tormialaan luttyviin
tal sivuaviin perinne- ja muthin seurothin.

4.2.4 Tiedottaminen Paasikivi-Seuran toiminnasta

4.2.4.1 Paasikivi-Seura pyrki er1 tavoin tiedotusvilineissi sekia Internet-sivujensa kautta tiedottamaan
toiminnastaan jiasenistolle ja muulle yhteiskunnalle.

4.2.4.2 Paasikivi-Seura pyrkin lisiiméain tiedottamista tilaisuuksiensa sisiallosti ja keskusteluista silloin,
kun tilaisuuksien sisillolla on laajempaa yhteiskunnallista merkitysti tai ne kisittelevit erityisen tirkeiti
ja ajankohtaista athetta ja tisti menettelysti on sovittu myos mahdollisen alustajan kanssa.

4.2.4.3 Paasikivi-Seurassa pidetyt esitelmit pyritiin julkaisemaan jisenistolle ja yleisen mielenkinnon
takia myos muille tahoille Seuran Internet-sivuilla. Kun Seuran toiminnassa on mahdollista hyodyntia
vakituisesti palkattua henkilokuntaa, Seura harkitsee, tulisiko sen Internet-sivuilla myos julkaista Seuran
toimintaan littyviada muuta ameistoa, mikili resurssit timin sallivat.

4.2.5 Seuran muita toimintatapoja

4.2.5.1 Seura harjoittaa ja tukee mahdollisuuksiensa mukaan toimintaansa littyvii julkaisutoimintaa.



PAASIKIVI-SEURA

PAASIKIVI-SAMFUNDET PAASIKIVI SOCIETY
7(9)

4.2.5.2 Seuran ensisyaisena tarkoituksena e1 ole harjoittaa varsiaista julkaisutoimintaa, koska Seurassa
pidetyt esitelmit voidaan pidosin tiedottaa Seuran Internet-sivujen kautta. Seura vor kuitenkin
erityistapauksissa harjoittaa julkaisutoimintaa, silloin kun sille on Seuran toimimnan ja pdiméiirien
kannalta entyisti tarvetta esim. ulkopolitikkaan ja/tai presidentti Paasikiven toimintaan luttyvien
primaarilihteiden saattamiseksi julkisesti saataville ta1 millomm timd tomminta luttyy  Seuran

erityistilaisuuksun tai erityisin merkkipaivin.

4.2.5.3 Paasikivi-Seura vor tukea omaan toimintaansa sekid sen dokumentointiin etti ulkopoluttiseen
tutkimukseen Inttyvid tutkimus- ja julkaisuhankkeita, sillomm kun timid on Seuran pidimédirien ja

toiminnan kannalta tarkoituksenmukaista.

4.2.5.4 Paasikivi-Seura vor harjoittaa myos toimminta-ajatukseensa littyvida muuta toimmintaa. Seura voi
teettdd Suomen valtionpaamiehisti tai muista arvostamistaan henkiloisti mitali- tar muita taide-esineiti,
joita voidaan asettaa jiseniston hankittavaksi erikseen maéiritellyin tavoin seki luovuttaa lahjaesineini ja
tunnustuksena. Seura vol myos teettid jasenistonsia kiyttoon yhdistivia tunnusmerkkeji, mikili timéi
katsotaan tarpeelliseksi.  Téllaisia  vowvat  olla  rintamerkit, standaarit, ansiomerkit, yms.
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5 SEURAN HALLINTORAKENTEEN TARKISTAMINEN JA KEHITTAMINEN

5.1YLEISTA

5.1.1 Seuran hallintorakenne on jossain miidrin raskas, mutta saintojen edellyttimilla mallilla
saavutetaan tiettyd yhteiskunnallista kattavuutta. Téamin vastapainona voisi olla Seuran hallinnon
tehokkaampi toiminta ja selkeimmiin hallintorakenteen muodostaminen. Seuran hallinto vo1 sdintojen
puitteissa kiyttia rakenteesta johtuvan raskauden ohittamiseen tarvittaessa erilaisia toimielinratkaisuja ja
tehtivien delegoimista hallintorakennetta alaspéin. Isommat muutokset eivit kuitenkaan ole mahdollisia
ilman saantojen muuttamista,

5.2 VALTUUSKUNTA/HALLITUS

5.2.1 Seura tutki, olisiko mahdollista keventia hallintoa esimerkiks: surtimillid Seuran valiokunnille
nykyisin valtuuskunnalle kuuluvia toimintoja joltain osin. Samalla Seura harkitsee, tulisiko sdintojen
asettamaa hallituksen kokoa pienentii ja perustaa Seuralle neuvottelukunta, niin etter Seuran hallinto
meneti vahvaa yhteyttiin er1 poluttisun vailkuttajaryhmin. Téami vaatn sd@ntdjen muutoksen.

Seuran valtuuskunta katsoo, etti ennen saintojen muuttamiseen ryhtymisti kokeiltaisiin hallintomallia,
jossa tyovaliokuntaa jonkin verran laajennettaisiin. Samalla valiokunta sdintojen puitteissa kisittelis
osan nisti asioista, jotka valtuuskunta nyt kisittelee. Valtuuskunnan kokoukset harvenisivat, mutta se
kasittelis ama siainnoissa yksiloidyt asiat, kuten tilinpaiatoksen, tommintakertomukset, toiminta- ja
taloussuunnitelmat, jne. Valtuuskunta maidrdisi Seuran sdintojen 5 §:n mukaisesti, mitkid asiat

tyovaliokunta voisi Kisitelld. Niin valtuuskunnan kokoustiheys olisi 3 - 4 kokousta vuodessa.
5.3 MUUT LUOTTAMUSELIMET

5.3.1 Seura asettaa edelleen sdintojensd sallimia vuosittaisia tavanomaisia toimikuntia seki tiettyd
tarkoitusta varten asetettavia i1 casu - toimikuntia.

5.4 PAASIKIVI-SEURAN TOIMISTO JA TOIMIHENKILOT

5.4.1 Strategia-asiakirjan valmisteluajankohtana Seurassa kiynnissi olevat muutokset vahvistavat Seuran
tommintaa ja tukevat siti hyvin. Paasikivi-Seura saa nyt uudelleen kiuntein tommipisteen sekid osa-
aikaisessa tyosuhteessa olevan sihteerin perustommintojen yllapitoa seki aktuvista kehittimistid varten.
Samalla avautuu mahdollisuus sailyttid Paasikivi-Seuran lihiarkisto samassa tilassa sekid saada tiloja
pienimuotoisiin kokoustarpeisun. Lisiksi Seuralla on jilleen yksi selked osoite, miti kautta siti voidaan
lihestyd. Kun Seuran arkiston historiallinen osuus on surretty Kansallisarkistoon, avautuu parempi
mahdollisuus avata harkinnanvaraisesti Seuran arkistoa myos tutkimuskiyttoa varten. Seura kehittia
strategla-asiakirjan kattamana ailkakautena niiti toimintojaan edelleen esin nousevien tarpeiden
mukaisesti.

5.4.2 Seuran sdintojen mukaisia toimihenkiloiti ovat rahastonhoitaja ja sihteerit. Heidin lisikseen
Seuran valtuuskunta valitsee tarvittaessa muitakin toimihenkiloiti, joista uusin on tilla hetkelld vuonna
2008 aloittanut tiedottaja.
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6. SEURAN TOIMINNAN SEURANTA JA PAAMAARIEN TOTEUTUMISEN
ARVIOINTIMENETTELY

6.1 Paasikivi-Seura seuraa piaamaéadriensi toteuttamiseksi toimintamuotojensa toimivuutta  ja
vaitkuttavuutta sekid arvior méiriajoin mahdollisia tarpeita oman toimintansa suuntaamiseksi ja

mahdollisten uusien toimimtamuotojen kayttoon ottamiseksi.

6.2 Tomminnan onnistumisen arviomnnin kannalta Seuran luttovaltuustossa ja vuosikokouksissa on
mahdollisuus  kidyda keskustelua Seuran tavoitteista ja pdamadristi  sekid niitd  toteuttavista
toimintatavoista. Seuran valtuuskunta vor ruttiavin pitkien seurantavilien kuluessa siinnonmukaisesti
pyytad jasenistolti kommentteja tomminnan yleisisti suuntaviivoista. Seuran eritylsasema ja toimintojen

luonne ewit kuitenkaan edellyti erityisten seurantamekanismien perustamista.

Helsingissa 3.9.2009

Paasikivi-Seura



