Pekka Lehmuskallio

Naisjohtajuus oli uutta silloin kun
aloitin metsateollisuudessa 22 vuot-
ta sitten, kertoo Metsa-Botnian teh-
taanjohtaja Kaija Pehu-Lehtonen.

Metsa
Botnialla

on totuttu
naisjohtajiin

Metséd-Botnian tehtaanjohtaja
Kaija Pehu-Lehtonen kokee, |
ettd hintd kuunnellaan asian-
tuntijana eikd naisena. Hin on
tekemisissd enemmaén kotimai-
sessa toimintaympéaristossi,
mutta ei ole huomannut eroa
suhtautumisessa kansainvili-
sissé yhteyksissa.

Metséteollisuus on perintei-
sesti miehinen teollisuudenala.
Pehu-Lehtonen on ollut alalla ||
vuodesta -86 asti.

—Metsiéteollisuus on muuttu-
nut tdné aikana paljon. Teknis-
ten alojen naisopiskelijoiden
mdéérd on lisddntynyt hurjasti.
Viliportaissa pédattavissi ase-
massa olevien naisten maari
on meilld sitd kautta lisdanty-
nyt. Alalla on ajan myd6té totut-
tu naisjohtajiin, selventdd Pehu-
Lehtonen.
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Rauman viahit naisjohtajat
merkittavissa yrityksissa

PAULA NIITTYNEN
Lansi- Suoml Rauma

Rauman seudulla on noin
kymmenisen naista johtavas-
sa asemassa. Lukumiird on
selvisti alle suomalaisen kes-
kiarvon.

—Alueen elinkeinorakenne
vaikuttaa eniten naisjohtajien
mairaédn tddlla Rauman seu-
dulla. Toimialoista etenkin me-
talliteollisuus painottuu téalla,
selventéd toimitusjohtaja Jaak-
ko Hirvonsalo Rauman Kaup-
pakamarista.

Pdatoksentekijoiden méaa-
ré. yksityisissd yrityksissd on
kasvanut, mutta ero miesten ja
naisten valilld on pysynyt pit-
kéaan kuitenkin ennallaan. Juu-

ri tehdyn tutkimuksen mukaan

 paattajistd naisia on Suomessa

30 prosenttia.

Tarvitaanko lisad
naisjohtajia? .

Kaksi raumalaista naisjohtajaa
ovat hieman eri linjoilla kysyt-
téessé naisjohtajien madrasti
tulevaisuudessa.
—Menestyvien yritysten
henkilostopolitiikkaan kuu-
luu henkilostén suunnitel-

:mallinen kehittdminen ja se,

ettd henkilostolle tarjotaan
tasapuolisesti mahdollisuuk-
sia urakehitykseen ja tyoOs-
sé menestymiseen, painottaa
johtaja Kaija Pehu-Lehtonen
Metsé-Botniasta. '

T01m1tus1 ohtaja Taina Lammi
Rauman Akusta tyosKentelee
mlesvaltalsella alalla. Hinesta
on véirin puhua vain nalsjoh-
tajien lukumééristi, osaaminen
tulisi ottaa myds huomioon.

—Naisilla ja miehill4 on eri-
laisia ndkemyksid. Ndma nike-
myserot tulisi yhdistdd, pohtii
Taina Lammi.

Hinen mielestddn naisten
perhe-elimd on pahin este
naisjohtajien maaridn kasva-
misessa tulevaisuudessa.

. —Yleensd ollaan varovaisia
palkattaessa nuoria naisjohta-
jia, pelatadn lasten hankkimis-
ta, painottaa Lammi.

Hén uskoo naisellisen johta-
mistyylinsé virkistdneen tyail-
mapiiria selkedésti.

Media kiinnittaa huomiota
vain naiskiintidihin

Lansi-Suomii, Rauma

Naisten hallitustyéskentelystd
keskustellaan suomalaisessa
mediassa pddasiassa naisten
lukumaérdisen edustuksen ja
naiskiintididen kautta. Muut
ulottuvuudet, kuten osaami-
nen, monimuotoisuus, asian-
tuntemus ja naisten aikaan-
saamat vaikutukset yritysten
johtamiseen ja hallitustyés-
kentelyyn eivit ole viime vuo-
sina olleet mediaa kiinnostavia
aiheita.

Namé tiedot kayvat ilmi
Kauppatieteiden maisterin
koulutusohjelmasta valmistu-
van Sari Heikkisen pro gradu
-tutkimukSsesta.

Mediassa tuotetaan naisten
hallitustyéskentelyyn 'liittyen

sellaisia kisityksid, ettd nais-
ten tehtdvdna on muovautua
sopiviksi ja pateviksi hallitus-
jéseniksi. Miehet voivat toimia
ja tyoskennelld puolestaan ku-
ten aikaisemminkin.

Naisia moititaan muun mu-
assa liiallisesta vaatimatto-
muudesta ja huonosta verkos-
toitumishalukkuudesta. Heiddn
tulisi neuvojien mukaan roh-
keasti tarttua tyoelamassa an-
nettuihin haasteisiin ja pyrkia
midritietoisemmin johtamis-
tehtdviin. Samalla heitd neuvo-
taan huomioimaan, ettd uralla
eteneminen vaatii kovaa tyotéa
ja kehittymista sekd ndyryyt-
ta.

Sukupuoleen ja tasa-arvoon
liittyviit yhteiskunnalliset kes-
kustelut yhdistetidn useim-

miten vain naisiin, ikd4n kuin
ndihin liittyvat kysymykset ja
ongelmat eivit koskettaisi mie-
hia lainkaan.

Tasa-arvolla viitataan jul-
kisessa keskustelussa useim-
miten' naisten ja miesten lu-
kKumaédériin, eikd osaamiseen,
asiantuntemukseen ja toimin-
tatapoihin.

Sari Heikkisen pro gra-
du -tutkimuksessa selvitettiin
median nidkokulmaa naisten
osallistumisesta yritysten joh-
totehtawdin::

Heikkinen kera51 tutklmusal-
neistonsa viidesti suomalaises-
ta lehdesta vuosilta 2006-2007.
Néamai lehdet olivat Helsingin
Sanomat, Keskisuomalainen,
Kauppalehti, Talouseldmé ja
Taloussanomat

>» KOMMENTTI

Mika tekee naisesta johtajan?

tereotyyppisesti
naisille mahdollisia
rooleja organisaati-
oissa ja tyoyhteisois-
sd on luokiteltu usealla eri
tavalla. Klassinen esimerkki
on Rosabeth Moss Kanterin

" mukaan nelja roolia: vietteli-

jatar, maskotti, diti ja rauta-
rouva. Nama nelja roolia ovat
tdmdén esimerkin mukaan
ainoat naisille mahdolliset ja
hyviksytyt roolit organisaa-
tioissa.

Viettelijdtar on se kurvikas
sarjakuvien sihteerikké, joka
on miehille mieleen, mutta
heille myo6s alisteinen.

Maskotti on nuori ja sieva
tyttd, jota ei oteta kovin vaka-
vasti, mutta joka on muka-
va ottaa mukaan erilaisille
yrityksen retkille ja muihin
tapahtumiin ik&én kuin har-
mittomaksi seuralaiseksi.

Aitiméisen roolin haltija on
huolehtiva ja itsensd uhraava.

Viimeisend on rautarou-
va, se ainoa nainen, joka on
rikkonut lasikaton ja padssyt
johtajaksi mlesten joukkoon.
Hinen roolinsa on kuitenkin
hankala. Toisaalta miehet ei-

vit hyvaksy hénté joukkoon-
sa, koska héin on miesten
silmissé kova ja epénaisel-
linen. Toisaalta naiset eivét
pidi hiinesté, koska hiin on
miehekas.

Nimé neljd roolia antavat
siis varsin rajatun liitkkumati-
lan naiselle organisaatiossa.
Vain yksi rooleista on nais-
johtajan rooli.

Naisjohtajan uskottava roo-
limalli on melko miehinen tai
sukupuolineutraaliutta koros-
tava. Millainen naisellisempi
roolimalli olisi uskottava?

Ainakaan &itiméisyys-ei
edusta organisaatioissa sel-
laista aggressiivisuutta, hen-
kistd ja fyysisti kovuutta ja
tunteetonta ldhestymistapaa
kuin perinteinen miehinen
johtajuus usein edellyttaa.

PAULA

> Naisjohtajia

> Tehtaanjohtaja Kaija Pehu-
Lehtonen, Metsé-Botnia

> Talousjohtaja Sirpa Kekola,
UPM-Kymmene

» Toimitusjohtaja Taina Lam-
mi, Rauman Akku

» Toimitusjohtaja Hanna-

Leena Maikitalo-Suviniemi,
ETS-Lindgren

> Toimitusjohtaja Leena Tuo-
mikoski, Finchain

» Viestintdpaillikko Sinikka
Railo Aker Yards Oy

» Yhteiskuntasuhdejohtaja
Anneli Nikuia TVO




