uomen muotimaailmas-

sa ei ole aikoihin tapah-

tunut mitdaan ndin jan-

nittivad.  Marimekon
uudet kuviot ovat kuin par-
haista televisiosarjoista: joku
punoo juonia, joku puukottaa
selkdin. Kyse on rahasta, kun-
niasta, pettymyksistd, suurista
tunteista.

Kirsti Paakkanen, 79, luo-
pui viime kevdinda Marimekon
johtamisesta ja osake-enem-
mistostadn. Mika Thamuotila,
44, nousi suuren julkisuuden
saattelemana Marimekon pai-
omistajaksi ja toimitusjohta-
jaksi. Nyt, aivan yllittien, Tha-
muotila kieltdytyikin ostamas-
ta Paakkasen loppuja osakkeita,
joiden tuomaa 3inivaltaa hin
on jo ehtinyt kiyttia yhticko-
kouksessa.

Kuultuaan asiasta Paakkanen
alkoi antaa raivokkaita lausun-
toja Nizzasta kidsin. “Jos Tha-
muotila ei tilanteesta selvii,
olen valmis toimitusjohtajak-
si.”

Paakkanen lupasi pitida huo-
len, ettei Marimekko mene
en3i niin alas kuin Amerin ai-
kana. Thamuotila “on pankkiiri,
joka ei tunne vaatetusalaa eiki
vahittiiskauppaa”, Thamuotila
”lahti lilan soitellen sotaan”.
Paakkanen himmaisteli myos

~sitd, miksi Thamuotila on pal-
kannut niin monta pomoa.

Paakkanen on tainnut kiih-
dyksissdin unohtaa, ettd pank-
kitoiminta muistuttaa nykyisin
vahittaiskauppaa. Tiskeilla ja
netissd pankit tarjoavat tuotet-
ta jos jonkinlaista. Eika Paakka-
nen itsekdin tuntenut Marime-
kon ostaessaan vaatetusalaa.
Hin oli mainostoimistonsa
myynyt elakeldinen.

Entis johtajien palkkaami-
nen? Kun Paakkanen johti Ma-
rimekkoa, hin oli yksinvaltias,
joka teki kaikki paatokset. Hin
oli Marimekon Putin, jota hen-
kilokunta yritti miellyttas,
muuten tuli huutoa. Thamuoti-
la taas on ilmeisesti yrittinyt
rakentaa taloon toimivaa joh-
torakennetta. Siksi on palkattu
myos uusia pomoja.

Paakkasen ja Thamuotilan
ldhtokohdat ovat tdysin péin-
vastaiset. Paakkasen ostaessa
Marimekon 1990-luvun alussa
yritys oli todella huonossa
kunnossa. Melkein miti tahan-
sa hin olisi tehnyt, se olisi ol-
lut kddnne parempaan. Nousua
auttoivat myos retrobuumi ja
ennennikemiton talouden
kasvu. Sellaisia onnenpotkuja
sattuu taitavankin yritysjohta-

jan uralle harvoin.

IThamuotila osti yrityksen
mahdollisimman huonolla het-
kelli. Kun maailmantalous al-
koi luisua, se nikyi my6s Mari-
mekon myynnissi. Ja olisi var-
masti nakynyt, vaikka olisi jat-
kettu Paakkasen linjalla. Iha-
muotilan ostaessa yrityksen
kotimarkkinatkin  olivat jo
tdynnd marimekkoja, joten hin
lihti hakemaan kasvua ulko-
mailta.

Thamuotila valitsi kasvustra-
tegiaksi jarkevan tuntuisen lin-
jan: hin pdatti yhteniistii vaa-
temallistoa. Samalla hin on
myOs nuorentanut tarjontaa.
Vasta aika niyttdd, onko se hy-
va vai huono idea ja onko enti-
sestd pankkiirista ihan oikeasti
muotitalon johtajaksi.

Kalliiksi Thamuotilan valitse-
ma linja tulee, ilman muuta.
Aluksi yritys varmasti sakkaa,
ja jos suunta on oikea, tulokset
nikyvit viiveella.

Mutta miksi Thamuotila jitti
loput Paakkasen osakkeet lu-
nastamatta? Ei entinen inves-
tointipankkiiri ole tyhma. Kun
Marimekon kaupoista sovittiin,
Paakkasen mukaan hinta oli
sen hetken mittapuilla koh-
tuullinen.

Marimekon porssikurssi on
sen jilkeen puolittunut. Jos
Ihamuotilalla on mahdollisuus
ostaa hyvin ylihintaisia osak-
keita tai olla ostamatta, kum-
paan vaihtoehtoon talousmies

paatyy?

Se mitd lhamuotila ei ole
voinut ennakoida, on Paakka-
sen kiytos. Paakkanen on jul-
kisuuden hyédyntimisen mes-
tari ja paha vihollinen, koska
hin on takink3intiji vailla ver-
taa.

Vield reilu vuosi sitten Mari-
mekon kaupasta ilmoittaessaan
Paakkanen kuvaili Thamuotilaa
superlatiiveilla. Nyt toimitus-
johtaja oli yhtikkii “poika”, jo-
ka ei osaa hoitaa Paakkasen ra-
kasta Marimekkoa ja jolta
Paakkanen siksikin haluaa il-
meisesti ottaa lelun pois.

Olisiko Paakkasesta sopivaa,
jos Thamuotila kutsuisi hinti
vanhaksi eukoksi, mummoksi
tai mammaksi?

Ja mitd seuraavaksi tapah-
tuu? Myyko Paakkanen osak-
keensa kohtuullisella hinnalla
Thamuotilalle? Vai ostaako hin
niitd hiukan lisdd ja syrjayttid
Thamuotilan? Kumpi taloa joh-
taa seuraavassa jaksossa? Poika
vai mamma?

Sami Sykké




