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PÄIJÄNNE-LEADER RY
TOIMINTARYHMÄN RAHOITUSLINJAUKSIA OHEJLMAKAUDELLE 2007-2013

Rahoitettavien hankkeiden valinnassa käytetään kolmiportaista arviointikriteeristöä 

· Ohjelmakriteereillä/maaseutuohjelman ja Päijänne-Leaderin kehittämisohjelman mukaisuudella
· arvioidaan merkitystä ohjelman tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden kannalta; tavoitteiden yhdenmukaisuus, työllistävyys, vaikutukset elinkeinotoimintaan, indikaattorilomakkeiden kautta esille tulevat vaikutukset
· Leader -kriteeristöllä 

· arvioidaan hankkeen Leader -rahoituskelpoisuutta ja ominaislaatua; paikallislähtöisyys, innovatiivisuus, kyky toimia mallina

· Yleiset valintakriteerit 

· varmistavat, että hanke onnistuu; toteutettavuus, realistisuus: selkeästi määritellyt tavoitteet ja toimenpiteet sekä tavoitteet saavutettavissa), muu rahoitus ja likviditeetti, kustannusten kohtuullisuus, hankkeen arvioinnin toteutus sisältyy suunnitelmaan, hakijalla taidolliset edellytykset, hakijalla taloudelliset edellytykset

Alueiden välisiä ja kansainvälisiä hankkeita arvioidaan seuraavin kriteerein
1.   Hanke tukee kehittämisohjelman tavoitteita 

2a. Hankkeella on positiivisia vaikutuksia työllisyyteen ja/tai

2b. Hankkeella on positiivisia vaikutuksia elinkeinotoimintaan ja/tai 

2c. Hankkeella on positiivisia vaikutuksia yhteisöllisyyteen 

3.   Hankkeen toimijoina tai kohderyhmänä ovat nuoret  

4.   Hanke on paikallislähtöinen ja/tai paikallistoimijat ovat siinä selkeästi esillä

5.   Hanke tuo uutta toimintaa tai luo uuden toimintamallin

6.   Hankkeen avulla otetaan alueella käyttöön muualla kehitetty toimintamalli  

7.   Alueellisuus tai kansainvälisyys tuo hankkeelle lisäarvoa, jota ei muuten saavutettaisi 

8.   Hanke on toteutettavissa eli hankesuunnitelma on realistinen, toimijoilla on riittävä osaaminen, muu rahoitus ja likviditeetti ovat kunnossa.

Hankkeen tulee toteutua kohdan 2 osalta 

YRITYSTUKILINJAUKSIA

Yleisiä edellytyksiä

· rahoitusta kohdennetaan ensisijaisesti harvaanasutuille ja ydinmaaseudulle 

· hankkeella tulee olla positiivisia työllisyysvaikutuksia

· yritystuen työpaikan laskettu tuntihinta on kohtuullinen

· hanke synnyttää uutta yritystoimintaa, uusia yritysverkostoja

· hanke synnyttää uusia innovatiivisia palveluja tai tuotteita
· yritystuki synnyttää uuden, tai turvaa olemassa olevan markkinalähtöisen palvelun maaseudulle

· päätoimisuus: toiminnalla on oltava merkittävä vaikutus yrityksen talouteen ja kannattavuuteen
· yritystuissa noudatetaan Päijänne-Leader ry:n oman ohjelman 
· päätoimisuus: toiminnalla on oltava merkittävä vaikutus yrityksen talouteen ja kannattavuuteen

Toimialakohtaisia linjauksia

· maaseutumatkailun mökki-investoinnit ohjataan TE-keskuksen rahoitettavaksi 
· maanrakennustoiminta-alaa ei rahoiteta eikä perustajaurakointia ei tueta (rakennustoiminta, ei tule lainsäädännöstä)
· vähittäiskauppaa ei tueta, ellei toiminta liity maaseutu- ja mikroyrityksissä valmistettujen tuotteiden myyntiin
· tukkukauppaa ei tueta
· autojen hankintaa ei tueta (olisi mahdollista lain mukaan), eräissä tapauksissa voidaan tukea autojen varustelua (elintarvikeyrityksissä kylmälaite autoon)
· traktorin hankintaa ei tueta
· muut ajoneuvot: tuetaan palvelujen tuottamiseen harkinnan mukaan (esimerkiksi mönkijät ja moottorikelkat)
· puunkorjuun monitoimikoneiden ja kuormaa kantavien metsätraktoreiden hankintaa ei tueta
· yksityisten teiden eikä julkisten teiden kunnossapitotöitä ei tueta
· korvausinvestoinnit eivät ole tukikelpoisia (kehittyneempi versio laitteesta), joihin ei sisälly olennaista laajentamista
HANKKEIDEN TUKITASOT 
Yrityshankkeissa noudatetaan lainsäädännön mahdollistamia, Hämeen ja Etelä-Savon TE-keskusten alueella sovittuja tukitasoja. Näin varmistetaan yritystukien hakijoiden tasapuolinen kohtelu huolimatta siitä, mistä tukea haetaan. Päijänne-Leader –toimintaryhmä ei käytä kuntarahaa yritystukia myönnettäessä kehittämisohjelman linjauksensa mukaisesti.
Yleishyödyllisissä hankkeissa tukitasot vaihtelevat 50 prosentista 100 prosenttiin Manner-Suomen maaseudun kehittämisohjelman ohjeistuksen mukaisesti. 
1. Yleishyödylliset, yleiset kehittämishankkeet, tukiprosentti tapauskohtaisesti 60-90 %
2. Yleishyödylliset investoinnit, tukiprosentti tapauskohtaisesti 50-75 %
3. Manner-Suomen maaseudun kehittämisohjelman ohjeistuksen mukaisesti yleishyödyllisten kehittämishankkeiden ja elinkeinojen kehittämishankkeiden tuki on enintään 90 %. Tuki voi olla 100 %, jos alueiden välisen tai kansainvälisten hankkeiden esiselvityksestä tai toteutettavuustutkimuksesta tai kehittämishankkeista, joiden tavoitteena on selvittää, arvioida ja yhteen sovittaa yritystoiminnan yleisiä toimiala- tai tuotantosuuntakohtaisia toimintaedellytyksiä
4. Toimintaryhmän koordinointihankkeet: koordinointiosa 100 %, alahankkeissa samat tukitasot kuin yleishyödyllisissä kehittämishankkeissa ja yleishyödyllisissä investoinneissa.
5. Elinkeinojen kehittämishankkeet pääsääntöisesti 80 % (hankkeet, jotka päätyttyään luovat suoraan uusia työpaikkoja).
6. Koulutushankkeet 70-80 % ja yleistä tiedonvälitystä koskevat koululutushankkeet 100 %, yritysten koulutushankkeet 50 % (de minimis –tukea)
HUOMIOITAVAA

· hankkeet voivat olla korkeintaan 3 vuoden mittaisia ja niille voidaan myöntää korkeintaan 150 000 euroa julkista tukea (EU, valtio, kunta) per hanke

· hallitus varaa itselleen oikeuden harkita kehittämishankkeiden tukiprosentteja tapauskohtaisesti

· hankkeiden tukiprosenttien määräytymisessä otetaan huomioon myös se, että koko ohjelmakauden aikana täytyy kertyä yksityistä rahoitusta 35 % rahoituskehyksestä
· etusijalle asetetaan yrityshankkeet ja uusia työpaikkoja luovat kehittämishankkeet
· hankkeiden yksityisraha ei saa tulla julkiselta sektorilta, esim. kunnalta avustuksena
OHJELMAKAUDEN 2007 - 2013 RAHOITUSLINJAUKSIA

· Vesistöjen kunnostushankkeita, jotka sisältävät ruoppauksia, kaislan niittoa tai hoitokalastusta eli pääsääntöisesti rahoiteta, vaan ne ohjataan ympäristökeskukseen. Poikkeuksena ovat vaikutuksiltaan merkittävät hankkeet, jotka edistävät esimerkiksi elinkeinollisuutta (matkailu), ja jossa ruoppaus on vain osa kokonaisuutta
· Pieniä ympäristökunnostushankkeita rahoitetaan. Kylien uimarannat ja veneiden laskupaikat ovat tyypillisimpiä pienimuotoisia kunnostushankkeita, joilla pidetään ympäristöä kunnossa ja lisätään viihtyvyyttä. 
· Vesihuoltohankkeista voidaan rahoittaa mm. vesivarojen inventointia, joka tähtää paikallisen vesiosuuskunnan perustamiseen. Itse infran, kuten vesijohtolinjojen rahoittamiseen Leader –rahoitusta ei myönnetä jo investoinnin suuruuden takia
· Tietoliikenneverkkoja ei pääsääntöisesti rahoiteta. 
· Paikallisia liikuntareittejä voidaan rahoittaa, mikäli ne ovat selkeästi asukaslähtöisiä ja lisäävät merkittävästi asuinviihtyvyyttä ja hyvinvointia. Reitin toteutus ja ylläpito tulee tehdä paikallisten toimijoiden voimin, sillä kunnan liikuntapaikkojen rakentamista ei voida rahoittaa. ”Liikuntainfraa” voidaan rahoittaa 50 % julkisella tuella.

· Kyläkirjojen taittoa ja painatusta ei yksinään rahoiteta, mikäli se ei ole osana isompaa kehittämisprosessia. Hanke, jossa historiaa ja perinnetietoa kerätään esim. alueen asukkaiden aktivoimiseksi ja identiteetin löytämiseksi voidaan kuitenkin rahoittaa. Hankkeessa tulee tällöin löytyä uutuusarvoa tai kerätyn tiedon hyödyntämistä uudella tavalla

· Pääsääntöisesti seuratalojen kunnostusta rahoitetaan
· Perinne- ja kulttuurihankkeissa tapahtuma taloudellinen jatkuvuus on esitettävä jo hankesuunnitelmassa (jatkuvuus ja laajuus). Kertaluontoisia 1-2 päivän tapahtumia ei rahoiteta, vaan hankkeeseen tulee sisältyä pitempiaikaista kehittämistyötä. Hankkeessa pyritään huomioimaan koordinointi kesätapahtumissa: laatua lisää ja määrää vähennetään. Tapahtumien tuki korkeintaan 40-60 %, eli tulorahoitusta on oltava jo hankesuunnitelmassa

· Kota ym. rakennelmia ei rahoiteta yksittäisinä kohteina. Niitä voidaan rahoittaa, mikäli yleishyödyllisyys toteutuu, sijainti on sellainen, että se palvelee olemassa olevaa luonto- tai ulkoilureitistöä, kota parantaa luontoyrittäjyyden toimintaedellytyksiä alueella, julkinen tuki kotarakennelmille on 50 %

· lahtivajoja kylmätiloineen ei rahoiteta

· Kyläkirjojen painatuskustannuksiin ei varata hankerahoitusta. Kuitenkin hankehakijoiden yleishyödyllisiä kehittämishankkeita, jossa kerätään ja tallennetaan perinnettä, tuetaan yleishyödyllisen kehittämishankkeen tukiprosenteilla

PÄIJÄNNE-LEADER -TOIMINTARYHMÄN 

ALUEELLISET VALINTAKRITEERIT HANKEMUODOITTAIN JA TOIMINTALINJOITTAIN
	Valintakriteeri


	Hankemuoto

Hanke

Yritys


	Toimintalinja

1

3



	Hanke lisää ohjelman tavoitteiden toteutumista
	x

x


	x

x



	Hankkeessa toiminta jatkuu hankkeen jälkeen ja hanke tuottaa lisäarvoa


	x

x


	x

x



	Hankkeen toteuttamisessa on huomioitu lapset ja nuoret
	x

x


	x

x



	Hankkeessa toimijat ovat pääosin naisia
	x

x


	x

x



	Hanke on taloudellisesti kestävä ja sosiaalisesti kestävä


	x

x


	x

x



	Hankkeessa on huomioitu ympäristön kestävä käyttö ja sitä tukevat kunnostustoimet 
	x

x


	x

x



	Hankkeessa on huomioitu asukaslähtöisyys ja yhteisöllisyys, jolloin hyödynsaajia on useita ja vaikutukset näkyvät laajalti
	x


	x

x



	Hanke on mukaansatempaava ja rakentaa yhteistyötä toimijoiden kesken
	x


	x

x



	Hanke synnyttää uutta yritystoimintaa, uusia yritysverkostoja, innovatiivisia uusia tuotteita ja palveluja
	x

x


	x

x



	Hankkeen toteuttamisvalmiuden on oltava toteuttamiskelpoinen ja hakijalla on hyvät edellytykset toteuttaa hanke
	x

x


	x

x



	Hanke lisää maa- ja elintarviketalouden kilpailukykyä
	x

x


	x

x



	Koulutushanke lisää merkittävästi osaamisen tasoa ja uusien toimintatapojen omaksumista maatiloilla ja mikroyrityksissä
	x


	x

x



	Hanke edistää metsävarojen kestävää käyttöä ja metsänhoidollisia toimenpiteitä
	x


	x



	Hanke synnyttää merkittävästi bioenergian käyttöä ja synnyttää alalle uutta yritystoimintaa
	x

x

	x



	Hanke synnyttää toimintaryhmän alueella merkittävästi matkailuyritysten kilpailukykyä ja edistää matkailuelinkeinon kehittymistä
	x

x

	x


	Yritystuki synnyttää uuden tai turvaa olemassa olevan markkinalähtöisen palvelun maaseudulle
	x

	x


	Yritystuella on olennainen merkitys hankkeen toteuttamiselle
	x

	x
x


	Yritystuen työpaikan laskettu tuntihinta on kohtuullinen (kustannustehokkuus)
	x

	x

x


	Hanke edistää maaseudun vetovoimaisuutta asuinpaikkakuntana ja lisää ihmisten hyvinvointia
	x

x

	x


	Hanke kehittää uusia toimintatapoja maaseudun palvelujen tuottamiseen (suunnittelu, liikeidea, toimintatapa)
	x


	x


	Hanke on yhteen sovitettu, TE-keskus
	x


	x
x


	Alueiden välinen tai valtakunnallinen hanke on yhteen sovitettu alueelliseen hankkeeseen
	x


	x
x



Miten hankkeen on toteutettava valintakriteerit?
Hankkeiden valintaa ohjaa lainsäädäntö, Maaseutuviraston ohjeet sekä ohjelma. Toimintaryhmän alueelliset/omat valintakriteerit täydentävät näitä kriteerejä. Lisäksi toimintaryhmä voi tehdä omia linjauksia, mitä hankkeita ei tueta. Yritystuet määräytyvät erikseen. 
Kehittämis- ja koulutushankkeille tarkoitettujen valintakriteerien osalta hankeen on täytettävä vähintään 2 kriteeriä, mutta mitä useamman kriteerin hanke täyttää, niin hanke on etusijalla rahoituksessa. Esimerkiksi tietyn tyyppisen elinkeinollisen kehittämishankkeen on synnytettävä uutta yritystoimintaa ja hankkeella on oltava positiivisia työllisyysvaikutuksia, joka olisi vähimmäisvaatimus hankeen valinnalle. 

Hankevalintaa ohjaa se, miten hyvin hanke täyttää valintakriteerit. Sen lisäksi hankkeen on täytettävä kaikki niin sanotut yleiset valintakriteerit, jotka ovat kaikille hankkeille yleisiä (tarkastuslistat). 

Kehittämis- ja koulutushankkeiden osalta kriteereittäin arviointiskaala voisi olla:

1 = ei täytyä kriteerin vaatimuksia

2 = täyttää kohtuullisesti kriteerin vaatimuksen

3 = täyttää hyvin kriteerin vaatimuksen

4 = täyttää erinomaisesti kriteerin vaatimuksen

Yritystukien kriteerin osalta arviointilomakkeessa määritellään pisteytykseen perustuen kunkin valintakriteerin saama painoarvo hankkeittain. 

Aluetyyppi/hankkeen toteutusalue: harvaan asuttu – ydinmaaseutu – kaupunkien läheinen maaseutualue. Yritystukea kohdennettaisiin näin haasteellisimmille maaseutualueille.

Arviointiskaala muille kriteereille voisi olla

0 = ei vaikutusta kriteerin suhteen

1 = vähäinen vaikutus kriteerin suhteen

2 = kohtalainen vaikutus kriteerin suhteen

3 = hyvä vaikutus kriteerin suhteen

4 = erinomainen vaikutus kriteerin suhteen

Yritystukien valintakriteereissä korostetaan ohjelman painopistealojen hankkeiden valintaa.

Yritystukien osalta valintakriteereille määritellään arviointilomakkeelle pisteytys kunkin valintakriteerin osalta, jonka mukaan hankkeita valitaan rahoitettavaksi. Sen lisäksi yrityshankkeen on täytettävä kaikki niin sanotut yleiset valintakriteerit, jotka ovat kaikille hankkeille yhteisiä (tarkastuslistat). 

YRITYSHANKKEIDEN ARVIOINNIN APUVÄLINE
Neuvottelu Hämeen TE-keskuksen ja hämäläisten toimintaryhmien kanssa, Loppi 27.9.2007

Tätä lomaketta käytetään tarvittaessa valmistelun yhteydessä ja sen täyttää hanketyöryhmä. Ei julkisuuteen. Lomake auttaa mahdollisissa kilpailutilanteissa ja on apuna raportoinnissa.

Käytä lukuja 1-12 syöttäessäsi arviointeja taulukkoon. Toimintaryhmässä tämän kaavakkeen voisi hankejaosto tai esittelijä täyttää. Yrityshankkeiden liitteet ovat nähtävillä Leader -toimistolla

	Tuettavan hankkeen vuosityöpaikan hinta euroa/työpaikka

(hyvä alle 10 000 eur, huono yli 90 000 eur)


	max 10
	eur

	Hakkeen sijaintikunta, harvaan asuttu 12, ydinmaaseutu 6, kaupungin läheinen maaseutu 0 


	max 12
	

	Naisyrittäjät ja nuoret 5, muut 0


	max 5
	

	Yrityksen liikevaihto investoinnin jälkeen (normaalivuosi)

Liikevaihto vuodessa            eur

Liikevaihto/henkilövuosi       eur

(katso tiedot tulossuunnitelmalomakkeesta)


	max 5
	

	Uusien työpaikkojen määrä

0 tp= 0  -  0,5 tp=2 – 0,6 -1,0=4  - 1,1.2,0=7  - yli 2 = 10


	max 10
	

	Onko hanke osa yhteistyöverkostoa tai edesauttaako hanke verkoston syntymistä?


	max 5
	

	Onko hakijalla hyvä ammattitaito suunnitellulla yritystoiminnan toimialalla? Alan koulutus 2 pistettä, yli 5 vuoden työ- tai yrittäjäkokemus 3 pistettä, molemmat 5


	max 5
	

	Hankkeen taloudellinen kannattavuus? Nettotulos henkilövuotta kohden     eur.


	max 6
	

	Hankkeen sopivuus ohjelmaan. Onko painopistealalla bioenergia, puu, elintarvikkeiden jalostus, matkailu, hevoset, hoiva/hyvinvointi
	max 6
	

	Onko tuella olennainen merkitys hankkeen toteuttamiselle? Liikevaihto (normaali vuosi) eur., Velat  eur,   Velka% = vakavaraisuus (liikevaihto kontra velat)


	max 6
	

	Hankkeen ympäristövaikutukset? Pisteitä – 5 - + 5


	max +5
	

	Pisteet yhteensä


	max 70
	0

	Luottamuksellinen sanallinen arvio


	
	


Hanketta esitetään

Arvoin tekijä


Päivämäärä

KOOSTE PÄIJÄNNE-LEADERIN KEHITTÄMISOHJELMASTA

ESIMERKKEJÄ EDISTETTÄVISTÄ TOIMENPITEISTÄ 2007-2013

Maaseudun innovaatiopalvelut:

· innovaatiotoimintaan kannustaminen

· ideakiihdyttämö uusille työllistäville ideoille ja palveluille

· paikallisten innovaatioiden kehittäminen tuotteiksi ja palveluiksi sekä uusiksi yritysaihioiksi
· maaseudun eri toimijoiden järjestämät ideakilpailut
· uusien toimintamallien kokeilu ja luovuuden vahvistaminen maaseudulla
· tuote- palvelu ja yritysideoiden haravointi

· maaseutuyritysten hautomotoiminta 

· edellisiin liittyvien koordinaatiohankkeiden suunnittelu ja toteutus.

Pienyritysten neuvontapalvelujen tukeminen

· osallistuminen paikallisen yritysneuvontaverkon luomiseen 

· uusosuuskuntatoimintaan kannustaminen 

· kokeilevan yrittäjyyden tukeminen koulutuksella - esiyrittäjyys

· liiketoimintaosaamisen vahvistaminen

· uusien yritysten perustaminen

· edellisiin liittyvät investoinnit, koulutus ja ohjaus. 
Yritysten verkottuminen ja osaamisen lisääminen

· yritysverkostojen valmentaminen

· liiketoimintaosaamisen vahvistaminen

· tuotekehitys- ja markkinointiosaamisen lisääminen

· yritysten kansainvälistymiseen kannustaminen

· yritysten kasvun tukeminen

· vertaistuki- ja sijaisjärjestelmän käynnistäminen pienyrittäjille

· pienten yritysten uudenlaisten yhteistyömuotojen kehittäminen

· pienten yritysten työnohjaus

· edellisiin liittyvät investoinnit, koulutus ja ohjaus
Kehittyvä maaseutumatkailu

· luontomatkailun ja ohjelmapalveluiden koemarkkinointi kohderyhmille

· kalastuksen ja erämatkailun pienimuotoiset uudet kokeilut

· luonto- ja kulttuuriyrittäjyyden edistäminen mm. tuotekehityksellä 

· aamiaismajoitustoiminnan edistäminen

· kylämatkailun tuotteistaminen esim. lavatanssikulttuuri

· paikallisen perinteen ja kulttuurin tuotteistaminen

· internet- mobiilipalveluiden hyödyntäminen matkailussa

· edellisiin liittyvät investoinnit, koulutus ja ohjaus
Monivaikutteinen maa- ja metsätalous

· hoivamaatila –toimintamallin kokeilu 

· sopimuspohjaisten ympäristönhoitomallien kokeilu

· maiseman– ja luonnonhoitosuunnitelmien laatiminen 

· verkostojen luominen paikallisten tuotteiden saamiseksi kauppoihin 

· sähköisten kauppapaikkojen suunnittelu ja toteutus

· edellisiin liittyvä suunnittelu ja koulutus sekä investoinnit

Maallemuuton edistäminen

· yhteisen maallemuuttostrategian laatiminen alueelle

· alueen yhteismarkkinointi maallemuutosta kiinnostuneille

· uudenlainen kylien maankäytönsuunnittelu  

· uusien rakentamismallien kehittäminen – muuttovalmiiden talojen tarjoaminen

· maaseuturakentamisen ja -suunnittelun osaamisverkoston kokoaminen

· maaseudun uuden tyyppitalon suunnittelu

· vapaa-ajan asunnon muuttamista vakituiseksi edistetään tiedotuskampanjalla

· vapaa-ajan asukkaiden ottaminen mukaan toimintaan

· yritysten kotouttamissuunitelma ja sen toteuttaminen

· tuki nuorten yrittäjien saamiseksi alueelle, esimerkiksi työtilojen etsintä

· maallemuuttajien ja kyläläisten sopeutumisvalmennus / koulutus

· alueen oppilaitosten kanssa tehtävä maaseutuasumisen kehittämis- ja tutkimustyö

· edellisiin liittyvä suunnittelu, koulutus ja selvitystyö
Asumista tukevat lähipalvelut

· uusien palvelukonseptien suunnittelu ja verkoston rakentaminen

· monipalvelupisteiden toiminnan suunnittelu ja käynnistäminen

· kiertäviä palveluita haja-asutusalueille

· sähköisten palvelujen sisällön kehittäminen ja toteutus

· keskitettyjen palvelunvälitysjärjestelmien luominen

· uusosuuskuntien toiminnan käynnistäminen ja kehittäminen

· maaseudun kulttuuripalvelujen kehittäminen

· edellisiin liittyvä selvitystyö, koulutus ja tarvittavat investoinnit
Maaseutuympäristön vaaliminen

· maisema- ja luonnonhoitajakoulutus

· kyläympäristösuunnitelmien laadinta

· välittäjäorganisaatiotoiminta ympäristönhoidossa

· asukkaiden aktivointi lähiympäristön kunnostamiseen

· tieisännöinti- ja urakointipalvelut

· edellisiin liittyvä suunnittelu ja koulutus sekä investoinnit

Elinvoimaiset kylät

· kyläasiamies- ja kyläsihteeritoiminnan kehittäminen
· yhdistystoiminnan osaamisen lisääminen 
· yhdistysten yhteistoiminnan edistäminen
· kirkonkylien paikallisen aloitteellisuuden edistäminen
· kesäasukastoimikuntien toiminnan kehittäminen
· kyläsuunnittelun uudistaminen, keventäminen, tehostaminen
· paikallisten toimijoiden aktivointi kunta- ja palvelu-uudistuksen yhteydessä
· tiedottamisjärjestelmien parantaminen esim. mobiiliratkaisuin
· yhteisten kokoontumistilojen kunnostaminen
· kylien omaleimaisuuden vahvistaminen
· kylien taloussuunnittelun tukeminen
· kylätoimijoiden kansainväliset vaihto-ohjelmat

· edellisiin liittyvä suunnittelu ja koulutus sekä investoinnit

Kaupungin ja maaseudun vuorovaikutus

· kaupungin ja maaseudun toimijoiden verkottumisen edistäminen

· yhteisten kehittämiskohteiden kartoitus

· kylätoiminnan ja asukastoiminnan hyvien käytäntöjen siirtäminen 

· asukasyhdistystoiminnan kehittäminen

· paikallisiin tuotteisiin liittyvät yhteistyöhankkeet, ruokapiirit

· maaseudun esittelytapahtumat kaupungissa, messut, kaupalliset tempaukset 

· kaupunkilaisten nuorten työharjoittelu- ja kesätyö maaseudulla

Ohjelman toteuttaminen

· toimijoiden aktivointi ja innostaminen kehittämistoimintaan

· tiedottaminen toiminnasta ja rahoitusmahdollisuuksista 

· hakijoiden/toteuttajien neuvonta ja ohjaus hanketyössä

· yhteystoiminta alueen kehittäjien kesken

· ohjelman toteutusta tukevat rakenteet, kuten työ- ja ohjausryhmien toiminta 

· koordinaatio- ja kansainvälisten hankkeiden valmistelu

· ohjelman viestintä- ja arviointisuunnitelman laatiminen 

· ohjelmarahoituksen hallinto, seuranta ja raportointi 

· edellisiin liittyvä pienimuotoinen koulutus ja ohjaus
Leader –toiminnan vahvistaminen
· projektityön koulutus

· koulutusta välittäjäorganisaatiotoimintaan ja sopimuksellisuuteen 

· sähköiset kehittämisareenat 

· alueen toimintaryhmien yhteinen tiedotuslehti, internet-portaali 

· toimintaryhmän työtavan kehittäminen (benchmarking)

· ohjelman toteutuksen itsearviointi ja analysointi

· paikalliskehittämisen uusien työtapojen kokeilu

· kansainväliset vaihto-ohjelmat toimintaryhmätyössä

· henkisen hyvinvoinnin ja jaksamisen edistäminen esimerkiksi työnohjauksen avulla
Kansainvälinen yhteistyö
· toimintamallien välittäminen ja hyödyntäminen

· paikallisten tuotteiden ja palveluiden yhteinen kehittäminen

· luonto- erä-, kulttuuri- ja kylämatkailun kehittäminen

· Tidy Towns -konseptin soveltaminen eri maissa
· nuorisovaihto, kieleen ja kulttuuriin tutustuminen
· maaseudun naisten toimintaohjelmat.

Hämeen TE-keskuksen ja Päijänne-Leader ry:n toiminnan ja ohjelmien yhteensovitus, neuvottelu 9.8.2006
Palaveriin osallistui Hämeen TE-keskuksen maaseutuosaston yksikönpäällikkö Timo Kukkonen, Päijänne-Leaderin puheenjohtaja Maija-Liisa Mamia ja toiminnanjohtaja Irma Peltola. 

Keskusteluissa käytiin läpi TE-keskuksen ja toimintaryhmän saama palaute MMM:ltä. Tämän pohjalta todettiin yhteisesti, että ohjelmien yhteensovitus vaatii vielä jatkotyöstämistä. Palavereissa keskityttiin keskustelemaan ja linjaamaan yritysrahoitukseen ja kehittämishanketoimintaan liittyviä asioita. Tavoitteena oli syventää ja linjata tarkemmin ohjelmien yhteensovitukseen liittyviä asioita, joita tarvitaan sekä Hämeen maaseutuohjelman että toimintaryhmän ohjelman viimeistelyssä.

Toimintaryhmän ohjelmassa elinkeinojen kehittäminen ja yritysrahoitus on tuotu edelliseen ohjelmakauteen verrattuna painokkaammin esiin. Elinkeinollisen kehittämisen osuus koko ohjelman rahoituksesta on Päijänne-Leaderillä 35 % ohjelman kokonaisrahoituksesta. Toimintaryhmien ohjelmien painopiste on kuitenkin edelleen ns. yhteisöllisessä kylien kehittämisessä, mutta elinkeinollisen kehittämisen painoarvon kasvattaminen vaatii hyvää yhteensovittamista TE-keskuksen rahoituksen kanssa. 

1. Yritysrahoituksen linjaukset

Keskusteltiin yritysrahoituksesta osana Leader toimintatapaa (yrityskohtaiset investoinnit, kehittäminen ja käynnistäminen). Linjaukset muodostuivat seuraaviksi:

- Toimintaryhmät rahoittavat pääosin aloittavien yritysten hankkeita.

- Yrityskokoa ei rajata, mutta käytännössä pienet aloittavat yritykset (- 5 htv).

- Toimintaryhmät haluavat rahoittaa myös yritysryhmien hankkeita, joten Leader toimintatapa  ulotetaan myös yritysryhmien hankkeisiin.

- Toimialojen painopistettä ei ole Päijänne-Leaderillä määritelty. Tärkeiksi toimialoiksi on mainittu mm. bioenergia, matkailu, hoiva, kulttuuri. 

Keskusteluissa tuli esiin seuraavia asioita liittyen yritysten neuvontaan ja yritysrahoituksen yhteistyökuvioihin toimintaryhmien alueilla:

- Seutukunnissa tuotetaan asiantuntijapalvelu (= yritysneuvonta) osana yritysneuvontapalveluita toimintaryhmän alueella.

- Alkavien yrittäjien asiantuntijapalvelu ja kehittyvien yrittäjien palvelut tuotetaan verkottuneiden asiantuntijapalvelujen kautta (alueelliset kehittämisyhtiöt, ProAgria, TE-keskus ym. asiantuntijat), joissa toimintaryhmä on mukana lähinnä rahoittajan roolissa.

- Asiantuntijaneuvonta tuottaa alkavalle yrittäjälle liiketoimintasuunnitelman laskelmineen ja lausunnon rahoittajille hankkeesta (toimintaryhmän hallitukselle tai suoraan TE-keskukseen); julkinen rahoittaja tarvitsee aina asiantuntijalausunnon hankkeesta ja paperit kasaan ennen päätöksiä.

- Toimintaryhmien ja TE-keskuksen rooli on hakijoiden yleisneuvonta, rahoitusneuvonta, hankkeen idean arviointi, asiakkaan ohjaaminen tarvittavaan asiantuntijaneuvontaan (verkoston asiantuntija, substanssiosaaja).

- TE-keskuksella on asiantuntijapalvelu, jossa asiakkaan lähtötilanne selvitetään, analysoidaan yrityshanketta, tukikelpoisuutta jne. TE-keskus tarvitaan alkuvaiheessa mukaan arvioimaan hankkeen rahoitusmahdollisuutta.

- Toimintaryhmä toimii verkostossa yritystoiminnan aktivoijana, tiedottajana ja tiettyjen yritystukien rahoittajana –ei varsinaista yritysneuvonnan asiantuntijaroolia.

- Voidaan perustaa TE-keskuksen ja toimintaryhmien yhteistyöfoorumeita, joissa yritystukiasioita voidaan käsitellä.

- Yrittäjien neuvonta- ja rahoituspalvelujen työnjaon on oltava selkeä jokaisen, mikä vaatii vielä työstämistä

- Yhteistyökuvio vaatinee jatkotyöstämistä Päijänne-Leaderin alueella. (osa alueesta kuuluu Lahden seutuun, Itä-Hämeeseen ja Pertunmaa eri maakuntaan.)

2. Kehittämishanketoiminta

Elinkeinollinen kehittäminen linjattiin keskusteluissa seuraavasti:

- TE-keskus rahoittaa alueellisesti laajempia elinkeinojen kehittämishankkeita, jotka ovat Hämeen maaseutuohjelman mukaisia painopisteitä (mm. bioenergia, matkailu, hoivayrittäjyys).

- Toimintaryhmät rahoittavat paikallisia pieniä elinkeinollisia hankkeita, jotka täydentävät laajempaa TE-keskuksen suoraan rahoittamaa hanketta tai joka täyttää laajan hankkeen ’aukon’ kehittämistyössä.

- Pienissä paikallisissa hankkeissa luodaan alkaville yrittäjille mm. valmiuksia osallistua suurempiin hankkeisiin (yritysverkostojen kehittämiseen mukaan).

- Joissakin elinkeinollisissa laajoissa hankkeissa toimintaryhmä voisi toimia seudullisena yhteistyökumppanina ja toteuttajinakin.

- Toimintaryhmän elinkeinollisten hankkeiden on tuettava yrittäjyyden kehittymistä ja yrityskohtaisten hankkeiden syntymistä. 

Maa- ja metsätalouden sekä mikroyritysten koulutushankkeet:

- Toimintaryhmät eivät ota aktiivista roolia maatalouden tai metsäpuolen koulutus- tai osaamishankkeiden rahoittajana, vaan ne hoitaa TE-keskus.

- Mikroyritysten koulutushankkeita toteutettaisiin osana laajempaa yrittäjyyshanketta (Sypve tyyppinen) , jota TE-keskus rahoittaisi.

- Toimintaryhmillä voisi olla kuitenkin omia paikallisia pienyrittäjyyteen liittyviä koulutuksia. 

Toimintaryhmien koulutushankkeet:

- Toimintaryhmien koulutushankkeet painottuvat Leader -toimintatavan vahvistamiseen, kylien kehittäjäkoulutuksiin ym. kylien kehittämistä ja toimintaryhmätyön toteuttamista tukeviin koulutuksiin.

- Toimintaryhmät rahoittavat nämä itse joko paikallisina tai alueiden välisinä hankkeina.

Kylien yhteisöllinen kehittäminen

- Toimintaryhmien ohjelmien painopiste, johon kukin ryhmä oman ohjelmansa puitteissa keskittyy ja johon rahoituksesta ohjautuu suurin osa.

- Tärkeitä teemoja asuminen, palvelut ja ympäristö, joihin liittyviin hankkeisiin keskitytään

- TE-keskus voi lisäksi rahoittaa mahdollisuuksiensa mukaan laajempia esim. maakunnallisia kylähankkeita (esim. maakunnalliseen kyläohjelmaan liittyen).

Maaseutuohjelman teema- tai työohjelmat

- Toimintaryhmät ovat mukana, jos uudella kaudella Hämeessä toteutetaan kehittämistoimintaa teemaohjelmissa (esim. maaseutuyrittäminen, matkailu).

- Hanketoiminnan koordinointi olisi tärkeää, joka voitaisiin hoitaa yhteistyöfoorumilla, jossa käsiteltäisiin mm. ajankohtaisia hankkeita ja esityksiä uusista hankkeista; tässä TE-keskus voisi toimia vetäjänä ja koordinaattorina.

