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TIIVISTELMÄ / Päijänne-Leader ry:n kehittämisohjelma 2007 – 2013

Toiminta-alue

Toimintaryhmän alueeseen kuuluu Asikkala, Hartola, Heinola, Padasjoki, Pertunmaa ja Sysmä. Alueen väestömäärä on vuoden 2005 alussa 43 598 asukasta ja kokonaispinta-ala on noin  4 400 km2, josta vesistöjä on noin neljäsosa eli 1000 km2.
Visio 2013

Myönteinen maaseutukuva on alueella vahvistunut; maaseudun harmonia antaa voimia ja synnyttää uutta luovaa toimintaa. Yhteisöllisyys, tuttu, turvallinen arki ja omaleimainen kulttuuri houkuttelevat uusia perheitä ja yrittäjiä alueelle. Pienyrittäjyys on monipuolista ja innovatiivista, palveluliiketoiminta kehittyvää ja kumppanuuksiin perustuvaa.  

Strategiset valinnat ovat seuraavat :

· tukea pienyritystoimintaa ja vastata yritysten palvelutarpeeseen

· tarjota elämän laatua  nykyisille ja uusille asukkaille sekä vahvistaa maaseutuasumisen erinomaisia edellytyksiä alueella

· vahvistaa paikallista aloitteellisuutta ja kerryttää sosiaalista pääomaa alueella. 

Tavoitteet

Ohjelman yleiseksi tavoitteeksi voidaan kirjata läheisyyden ekonomian toteutuminen alueella.  Käsitteellä tarkoitetaan yhdyskuntaa, jossa asunnot, työpaikat ja palvelut ovat mahdollisimman joustavasti saavutettavissa. Maaseudulla haasteet liittyvät mm. sekä maakäytön suunnittelun joustavuuteen, lähipalvelujen uudenlaiseen järjestämiseen, uusien työpaikkojen synnyttämiseen, hajautuvan työn yleistymiseen ja monipuolisiin sosiaalisiin verkostoihin.   
Ohjelman laadullisina tavoitteina ovat mm: kannustaa uusien työllistävien ideoiden esiintuomiseen ja kokeiluun, rohkaista yrittäjyyteen ja käynnistää uutta yritystoimintaa, edistää maallemuuttoa ja maaseutuasumista sekä löytää uusia toimintamalleja palveluiden järjestämiseksi. Tavoitteena on myös lisätä työmahdollisuuksia ympäristö- ja maisemanhoidossa, vahvistaa kylä- ja kansalaistoimintaa, löytää uusia toimintatapoja kaupunki - maaseutu yhteistoimintaan sekä lisätä kansainvälistä verkottumista ja osaamista.  

Määrällisiä tavoitteita ovat mm.

· ohjelman välitön työllistävyys on 80 htv, joka tarkoittaa 135 henkilölle työmahdollisuuksia, 70 % näistä on naisia ja nuoria

· uusia yrityksiä syntyy 40 kpl, joista 20 on nuorten ja naisten

· uusia työpaikkoja syntyy 40 kpl, joista 15 on nuorten ja naisten

· uusia palvelukonsepteja luodaan 30 kpl ja 30 kpl uudistetaan

Leader-toimintatavan tavoitteet  Toimintatavan haasteena muuttuvassa toimintaympäristössä on kyky verkottua muiden toimijoiden ja kehittäjien kanssa niin, että yhteistoiminta saa konkreettisen sisällön ja vakiintuneet, mutta joustavat toimintamuodot.  Kun tavoitteena on ohjelman toteuttaminen alueen asukkaiden kehittämisajatusten pohjalta, tulee paikallista aloitteellisuutta edelleen vahvistaa ja saada mukaan uusia toimijoita. Verkottuva kansalaistoiminta maaseudulla, kaupungeissa ja koko Euroopankin alueella tuottaa uusia toimintamalleja ja kehittämistyön innovaatioita, joita voidaan paikallisesti soveltaa ja näin tuoda lisäarvoa alueelle. Tavoitteena on hyvien toimintamallien ja kokemusten välittäminen yhteisöjen ja yritysten käyttöön, maaseudun asukkaiden osaamisen lisääminen sekä sosiaalisen pääoman kerryttäminen. Onnistunut toimintatapa luo alueelle monien mahdollisuuksien maaseudun, joka vastaa asukkaiden tarpeisiin niin asumisen, palveluiden kuin työmahdollisuuksienkin suhteen.
Kehittämisohjelman rahoitus v. 2007 - 2013

Haettu rahoitus on yhteensä 8,029 milj. euroa, josta julkisen rahoituksen osuus on noin 65 %. EU+valtio rahoitus on 4,200 milj. euroa, kuntien 1,019 milj. euroa ja yksityinen rahoitus 2,810 milj. euroa.
1. JOHDANTO

1.1. Kenelle ohjelma on tarkoitettu?

Kehittämisohjelmassa tuodaan esiin alueen asukkaiden näkemys maaseudun kehittämisestä tulevina vuosina. Ohjelmaan on kirjattu tarpeet, joita alueella nähdään ja otetaan alustavasti kantaa myös työnjakoon, jolla näitä asioita alueella viedään eteenpäin. Maaseudun kehittäminen vaatii monen tahon yhteistyötä ja yhteistä tahtotilaa, joten koko ohjelmakaudella on tavoitteena panostaa jatkuvaan keskusteluun eri toimijoiden kesken parhaan tuloksen saavuttamiseksi.  
Ohjelma on ensisijassa alueen asukkaiden tahdonilmaus ja Päijänne-Leader ry:n hallituksen työkalu toteutuksen ohjaamiseksi. Asiakirjan tulee myös selkeästi kertoa millaista toimintaa yhdistys edistää, ja siten olla käsikirja niin toimijoille kuin alueen kunnille ja muille alueviranomaisille.

Ohjelma tulee sisältymään Hämeen alueelliseen maaseutuohjelmaan, joten painopiste on Leader-toiminnan kuvaamisessa, alueen ja nykytilan kuvauksen sijaan. Niitä on avattu vain siltä osin kuin ohjelman keskeinen sisältö edellyttää.

1.2. Kehittämissuunnitelman laatimisprosessi

Päijänne-Leader ry:n uusi ohjelma on koottu intensiivisenä prosessina syksyn 2005 aikana. Syys-lokakuussa järjestettiin 11 yleisölle avointa seminaaria ja keskustelutilaisuutta liittyen ohjelman keskeisiin teemoihin, kuten pienyrittäjyys, maaseutuasuminen, elinvoimainen kylätoiminta ja kansainvälisyys. Tilaisuuksiin oli kutsuttu henkilökohtaisilla kutsuilla noin 800 henkilöä ja lisäksi ilmoitettiin paikallislehdissä ja Leader- ja kylätiedotteessa. Tilaisuuksia järjestettiin yhteistyössä muiden paikalliskehittäjien kanssa, ja niiden sisällöstä kerrottiin marraskuun alussa Raitti-lehdessä, joka jaettiin jokaiseen maaseututalouteen Päijät-Hämeessä ja Pertunmaalla. 

Kuntien virka- ja luottamushenkilöiden johtoa, yhteensä noin 50 henkilöä, kutsuttiin marraskuun kuntatilaisuuksiin keskustelemaan ohjelmaluonnoksesta. Tällöin varmistettiin kuntien alustava sitoutumisen ohjelman toteutukseen ja rahoitukseen. 

Ohjelman linjauksista vastasi hallituksen 7-jäseninen työryhmä, joka kokoontui prosessin aikana kahdeksan kertaa. Aineistoa ohjelmaan tuotti seitsemän eri henkilöä,ja työryhmän apuna ohjelmaluonnoksia kommentoi kaikkiaan 10 asukaslähtöisen toiminnan asiantuntijaa. Osallistujia ohjelmaprosessiin kirjattiin kaikkiaan 250 kpl. 

1.3. Miten ohjelma kohtaa alueen muut strategiat?

Vuonna 2005 valmistunut Päijät-Hämeen kyläohjelma on alueen asukkaiden ja toimijoiden yhteinen tahdonilmaisu kylien ja maaseudun kehittämisen tulevaisuudesta seuraavan viiden vuoden aikana. Kyläohjelma on nyt strateginen kehittämisenohjelma, jota paikalliset suunnitelmat ja rahoitusohjelmat osaltaan toteuttavat. Ohjelman 52 toimenpiteestä on Leader-toimintatavan mukaisesti toteutettavissa noin 40, jotka ovat kirjattu edistettäväksi toiminnaksi tähän ohjelmaan.

Päijät-Hämeen maakuntasuunnitelma 2005 - 2030 mukaan maakunnan kehittämisen kärjet tähtäävät tuottavuuden ja tehokkuuden nostoon sekä osaamisen lisäämiseen, mutta asuminen ja palvelut sekä luonto ja  ympäristö ovat vahva perusta, josta kehittämistoiminta kumpuaa. Leader-toimintatapa täydentää kehittämistoimintaa ja tuo siihen paikallisten asukkaiden näkökulman. 

Lahden alueen elinkeinostrategiassa vuosille 2005- 2008 on vahvasti esillä näkemys, jonka mukaan Lahden alueen kasvu kiihtyy. Strategiassa on kivijalkaklustereina ympäristö, vilja, mekatroniikka, puutuote ja muovi, sekä lisäksi tulevaisuuden kasvualojen aihiot logistiikkaan, matkailuun, muotoiluun ja hyvinvointiin. Leader-toimintatavan haasteena maakunnassa on toteuttaa läheisyyden ekonomiaa suuruuden ekonomian vastapainona. 

Erityisesti kasvualojen uudenlaiset palvelukonseptit ovat kiinnostava yhteistyökohde mm. hyvinvointipalveluissa, joihin Lahden Aluekeskusohjelman toteutus painottuu. 
Lisäksi ohjelman sisällössä on huomioitu alueen kuntien ja kehittämisyhtiöiden strategiat ja varmistettu, että toiminta on yhdensuuntaista, ja ryhmän toimintatapa lisää kehittämisen keinovalikoimaa, ja ohjelman sisältö täydentää kehittämistyötä. 

2. PÄIJÄNNE- LEADERIN TOIMINTA-ALUE

2.1. Toiminta-alueen kuvaus

Toimintaryhmän alueeseen kuuluu kuusi kuntaa: Asikkala, Hartola, Heinola, Padasjoki, Pertunmaa ja Sysmä. Alue jakaantuu kahden maakunnan ja läänin alueelle, siten että viisi kuntaa kuuluu Päijät-Hämeen maakuntaan, Lahden ja Heinolan seutukuntiin ja Etelä-Suomen lääniin, Pertunmaan kuuluessa Etelä-Savoon ja Itä-Suomen lääniin.
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Maakuntakeskuksiin Lahteen ja Mikkeliin on hyvät yhteydet. Pääkaupunkiseudulta pääsee kaikkiin Päijänne-Leaderin alueen kuntiin alle kahdessa tunnissa, nyt kun Heinolan moottoritie on käytössä.  Kerava-Lahti oikoradan oletetaan myös vaikuttavan alueen saavutettavuuteen myönteisesti.

Maisemallisesti aluetta hallitsevat järvet ja metsät. Kokonaispinta-alasta, joka on noin

 4 400 km2, vesistöjä on noin neljäsosa eli 1000 km2. Päijänteen eteläosan lisäksi aluetta pirstovat lukuisat pienemmät vesistöalueet, ja rantaviivaa onkin yhtensä yli 4 000 km. Metsät ovat pääosin sankkoja ja hyväkasvuisia, mutta alueelta löytyy myös erämaatyyppisiä alueita. Peltoalat ovat alueen etelä-osaa lukuun ottamatta pieniä ja paikoin hyvin kivisiä. Päijänteen kansallispuiston alueella on näkyvissä jääkauden jäljet, ja Pulkkilanharju onkin osa arvokasta kansallismaisemaamme.
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      Lähde Tilastokeskus, väestöennuste 2004

Alueen väestömäärä on vuoden 2005 alussa 43 598 asukasta, joka on 2 %-yksikköä vähemmän kuin vuoden 2001 alussa. Väestörekisterin ennuste seuraaville vuosikymmenille on samansuuntainen, eli vuonna 2020 alueella olisi 42 090 asukasta. 

Koko Päijät-Hämeen väkiluku on sen sijaan kasvanut viime vuosien aikana, mutta kasvu on nähtävissä ainoastaan Lahden lähikunnissa. Maakunnan reuna-alueiden harvaan asutulla maaseudulla väestö edelleen vähenee. Kaupunkien läheisestä maaseudusta parhaiten tulisi pärjäämään Asikkala. 
Väestön ikärakenne alueella on jo nyt epäedullinen, ja ennuste näyttää työikäisen väestön osuuden laskevan 54 %:iin ja yli 65-vuotiaiden osuuden nousevan 33 %:iin väestöstä vuoteen 2020 mennessä. 
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      Lähde Tilastokeskus, väestöennuste 2004

Alueen kunnille on tyypillistä runsas vapaa-ajan asutus; suurimmissa mökkikunnissa Asikkalassa ja Sysmässä on yhteensä jo 7 175 vapaa-ajanasuntoa, ja yhteensä alueella on noin 17 000 vapaa-ajanasuntoa. Näiden asukkaiden ostovoima varmistaa paikkakunnalla monipuolisen päivittäistavarakaupan sekä muutoinkin kunnan kokoon nähden hyvän palvelutason. Tulevaisuudessa vapaa-ajan asunnolla vietettävän ajan määrä lisääntyy ja lomamökkejä tullaan muuttamaan talviasuttaviksi kakkosasunnoiksi.  

Alueen keskus on Heinolan kaupunki, jossa maa- ja metsätalouden osuus jää pieneksi jalostuksen ja palvelujen hallitessa elinkeinorakennetta. Padasjoella oli teollisia työpaikkoja v. 2003 suhteellisesti eniten, mutta Hartola on viime vuosina tehnyt rohkeita investointeja ja saanut yhteensä noin 100 uutta työpaikkaa teollisuuteen ja palveluihin. Maatiloja alueella on noin 1 000 kpl ja määrä jatkaa laskuaan. Tuotteiden jatkojalostus tiloilla on vähäistä, muutamaa merkittävää poikkeusta lukuun ottamatta. 
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Lähde: Tilastokeskus/ Elinkeinorakenne 2003 ennakkotiedot
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	Asikkala 
	10,6 
	428
	237
	55,4 
	141
	32,9
	7

	Hartola
	10,6 
	167
	113
	67,7 
	38
	22,8 
	25

	Heinola
	12,9 
	1 317
	797
	60,5 
	452
	34,3 
	66

	Padasjoki
	10,7 
	167
	104
	62,3 
	50
	29,9 
	3

	Pertunmaa
	7,5 
	70
	34
	48,6 
	15
	21,4 
	13

	Sysmä
	10,4 
	196
	113
	57,7 
	41
	20,9 
	22

	Alueella keskimäärin
	10,5 
	2 345
	1 398
	59,6 
	737
	31,4 
	136


Lahde: TE-keskus tilannekatsaus Lokakuu 2005

Alueen työttömyys kääntyi laskuun vuoden 2005 loppupuolella. Lokakuussa työttömyysprosentti oli 10,5 %, kun Hämeen TE-keskuksen alueella vastaava prosentti oli 11,0 % ja koko valtakunnassa 10,1 %. Vuoden 2005 alkuun verrattuna laskua on 2,1 %-yksikköä. 

Vuoden 2006 aikana eri kuntien kuukausittaiset työttömyysasteet ovat pysyneet edelleen noin 1-1,5 % -yksikköä alle vuoden 2005 vastaavien kuukausien työttömyysasteiden. Kesäkuussa 2006 kunnittaiset työttömyysasteet vaihtelivat Pertunmaan 8,0 %:sta Heinolan 12,8 %:iin.
Naisten ja alle 25-vuotiaiden nuorten osuus työttömistä on lähes 60 %, tosin Hämeen TE-keskuksen alueella vastaava prosentti on 63,1 %. Pitkäaikaistyöttömien osalta puolet kunnista on 20 % tuntumassa ja puolet taistelee 30 %:n rakenteellisen työttömyyden kanssa. 

2.2 Nykytilan kuvaus  

Nykytilan kuvauksessa käsitellään ohjelman toiminnan kannalta keskeisten teemojen nykytilaa. Tältä pohjalta on tehty nelikenttätarkastelu ja vedetty tulevaisuuden suuntaviivat kehittämiselle.

Maaseudun pienyrittäjyys

Päijänne-Leaderin alueella on EU-tukea saavia maatiloja yhteensä 977 kpl. Näistä monialaisia 402 kpl eli noin 40 %:lla tiloista käydään ulkopuolella palkkatöissä tai harjoitetaan muuta yritystoimintaa. Maatilasidonnaisille yrityksille suunnatut palvelut ja mahdollisuus mittaviinkin investointeihin ovat vastanneet hyvin tarpeisiin. Seudulliset yrityspalvelut – Sypve-hanke, on avustanut alueella 96 tilaa kehittämistoiminnan eteenpäin viemisessä ja rahoituksen hankkimisessa. Sypve-hankkeessa neuvotaan myös ei-maatilasidonnaisia hankkeita, joskin resurssit tällä puolella ovat toistaiseksi riittämättömät.  

Päijänne-Leaderin alueella on tällä hetkellä 40 alle kymmenen henkeä työllistävää elintarvikealan pienyritystä. Joukossa on muutama valtakunnallisestikin tunnettu toimialansa kärkiyritys. Maatiloilla tapahtuvaa jatkojalostusta ja muuta pienimuotoista elintarviketuotantoa voisi alueella olla kysynnän puolesta enemmänkin. Maaseudun pienyritysten laadukkaita ja omaleimaisia tuotteita arvostetaan sekä ammattikeittiöissä että vähittäiskaupan puolella, mutta hankintojen keskittyminen yhä suurempiin yksiköihin tarjoaa kyllä monenlaisia haasteita pienille toimijoille. Vuonna 2003 perustetun innovaatiotyöryhmän avulla on kannustettu yrityksiä tuotteiden ja toiminnan jatkuvaan kehittämiseen. Järjestelmälliseen ideoiden haravointiin ja testaamiseen olisi tarvetta ja siihen kannattaisi alueella jatkossa panostaa. 

Hämeen TE-keskuksen alueella on 2000-luvulla toiminut kaksi laajaa, perättäistä elintarvikealan pienyritystoiminnan kehittämishanketta sekä muutama ylimaakunnallinen hanke tiiviissä yhteistyössä aluetoiminnan kanssa. Hankkeet ovat olleet luonteeltaan yleiskehittämishankkeita. Niissä on autettu maaseudun pieniä elintarvikeyrityksiä tuntemaan paremmin toimintaympäristönsä sekä löytämään tuotteillensa oikeat käyttäjät ja myyntikanavat. Keskeisenä tavoitteena ja tuloksena on ollut erilaisten yhteistyöverkostojen syntyminen. 
Maaseutumatkailua on v. 2002 – 2006 maakunnassa viety eteenpäin ALMA- ja ELMA-rahoitteisilla kehittämishankkeilla. Hankkeissa on keskitytty mm. laatukoulutukseen ja olemassa olevien matkailuyritysten verkoston toiminnan kehittämiseen. Maakunnassa on muutamia osaavia kärkiyrityksiä, mutta suuri joukko pienempiä, joissa on vielä paljon tehtävää. Näiden pienten matkailuyritysten kehittäminen on haastavaa, sillä usein puhutaan vielä perusosaamisen lisäämisestä matkailupalveluissa. Kokonaisvaltainen, asiakaslähtöinen toiminta, laatu ja luotettavuus ovat vielä työn alla. Matkailuyrittäminen on kovaa liiketoimintaa, eikä onnistu harrastuspohjalta. Markkinointia ei osata tai siihen ei ole varaa; vasta pitkäjänteinen työ tuottaa tulosta. Joskus tuntuu myös siltä, että ”ollaan yrittävinään”  eikä tarvetta lisäansioihin itse asiassa olekaan. 

Päijät-Hämeessä ei ole viime aikoina juurikaan perustettu uusia osuuskuntia. Kun käynnissä ei ole osuustoimintaprojektia, myös käynnistysaktiivisuus laskee. Muutoinkin osuuskuntatoiminta on alueella hiipumassa: Päijät-Hämeessä toimii aktiivisesti vain 10 työosuuskuntaa. Toimintamuodon vahvuutena pidetty helppo aloittaminen on osin kääntynyt toimintaa vastaan. Tarvittaisiin starttirahalausunnon tapainen ulkopuolisen arvioijan tekemä analyysi liikeideasta ja osaamisen kestävyydestä. Liiketoimintaosaaminen saattaa olla heppoista. Osuuskunta on myös haavoittuvainen, mikäli toiminta jää liiaksi yhden vetäjän harteille. Lisäksi puuttuu onnistuneen aloituksen jälkeen annettu tuki ja ohjaus. Kokemuksia ovat tuttuja myös Leader -rahoitteisista hankkeista.

Leader-yrityshankkeiden lukumäärä jäi tällä ohjelmakaudella Päijänne-Leaderin alueella vaatimattomaksi. Syitä odotettua vähäisempään yritysrahoituksen kysyntään lienee monia, mutta toimintaympäristön muutokset vaikuttivat varmasti tulokseen. Yritysneuvonnan verkostomalli ei missään vaiheessa toiminut siten kuin oli ajateltu, eli niin että Leader -yritykset tunnistettaisiin ja ohjattaisiin toimintaryhmän rahoituksen piiriin. 

Heinolan Seudun Yrityspalvelukeskus toimi v. 2001 – 2004, ja siihen kuuluivat Hartola, Heinola ja Pertunmaa. Kokeilu ei tuottanut toivottua tulosta ja yhtymä purettiin. Vuoden 2005 alusta Heinola siirtyi Lahden Alueen Kehittämisyhtiöön (Lakes), jossa osakkaiksi tulivat myös Padasjoki ja Asikkala. Tässä vaiheessa menetettiin kuntien itsenäiset elinkeinotoimet, ja elinkeinoasiamiehet siirtyivät Lahteen eri klustereiden palvelukseen. Vuosi 2005 on ollut elinkeinostrategioiden laatimisen aikaa, eikä työskentelyyn ole vielä päästy kiinni täydellä teholla. Sysmä on ainoana kuntana valinnut toimintatavaksi oman kehittämisyhtiön, ja jäänyt näin toimintaympäristön myllerryksen ulkopuolelle. Hartolan elinkeinotoiminta on viime vuosina vilkastunut merkittävästi, ja uusia pk-yrityksiä on saatu kuntaan useampiakin. Pertunmaa hoitaa tällä hetkellä elinkeinotoimen ostopalvelusopimuksella.

Lahden Tiede- ja yrityspuisto perusti elokuussa 2006 Heinolaan ja Asikkalaan yrityshautomopisteet. Niiden tehtävänä on edesauttaa yritysten syntymistä ja tarjota aloittaville yrittäjille monimuotoisia asiantuntijapalveluja ja toimitiloja Päijät-Hämeen alueella. 

Asumista tukevat lähipalvelut 

Päijänne-Leaderin alueen kunnat ovat laajoja ja etäisyydet kylistä palvelukeskuksiin muodostuvat pitkiksi, ja näin ollen matkakulut nostavat palvelun hintaa usein jopa kohtuuttomasti. Alueen ongelmana on hoivapalveluyrittäjien vähäisyys vanhusväestön määrään suhteutettuna. Siivous- ja asiointipalvelua hoitavia yrittäjiä löytyy, sen sijaan etenkin kotihoivaa tarjoavista yrittäjistä on jo pulaa. Yhtenä ongelmana kunnissa on koettu toipilaat, joiden kunto ei vielä salli kotona asumista, mutta tuettu asuminen pienemmässä yksikössä olisi mahdollista. 

Kotitalousvähennys on mahdollistanut siivous- ja kotiavun saamisen normaalituloisille ihmisille. Nykyisin myös aikuiset lapset saavat kotitalousvähennyksen ostaessaan palveluja eläkkeellä oleville vanhemmilleen. Tämä mahdollisuus lisää työn teettämistä ulkopuolisilla. Tällä hetkellä osa alueen kunnista on mukana palvelusetelijärjestelmän kokeilussa. Se mahdollistaa myös kotipalveluasiakkaiden oman valinnan palveluiden hankinnassa. Apua asiakkaille palveluyrittäjän etsintään tarjoaa PalveluSantra, josta saa puhelimitse tai netin kautta tietoa palveluyrittäjistä. PalveluSantran käyttöä tukee Asikkala, Hartola, Heinola ja Sysmä.

Tulevaisuudessa hoivapalveluiden kysyntä tulee kasvamaan alueemme vanhusväestön määrän nousun vuoksi. Vanhoja toimintatapoja on pakko muuttaa resurssien suhteellisen pienenemisen vuoksi. Yhä huonompikuntoiset vanhukset hoidetaan kuntien kotipalveluiden toimesta kotona, hyväkuntoisemmat eivät välttämättä pääse kunnan avun piiriin, vaan he ostavat palvelunsa yrittäjiltä. 

Kehittämishankkeilla on käynnistetty toimintaa, jossa uusia palveluntuottajia innostetaan ja aktivoidaan sekä järjestetään pienimuotoista koulutusta kotiavustajatoimintaan.  Koulutuksen saaneiden toivotaan aloittavan palveluiden tarjoamisen kylillään. Ylimaakunnallisen Tyyne-hankkeen puitteissa on koulutettu kylä- ja mökkitalkkareita, joista osa on jo aloittanut yritystoiminnan. Kylien palvelupisteiden syntymisen vauhdittamiseksi on käynnistynyt pilottihanke Kyllikki - kyläkouluista monipalvelukeskuksia yhteistyössä Lahden Aluekeskusohjelman kanssa. Hankkeen tavoitteena on yhteistyössä kunnan ja yhdistysten kanssa hakea käyttökelpoisia toimintamalleja palveluiden järjestämiseksi kylillä.

Padasjoen Toimela ry tutkii mahdollisuutta siirtää hoivamaatilakonseptia Hollannista Suomeen. Tilat ovat Hollannissa työllistäneet ja ohjanneet pääasiassa erityisryhmiä, jotka hyötyvät kuntouttavasta työtoiminnasta. 
Mikäli yrittäjyyteen hyppääminen tuntuu uhkarohkealta, voidaan hoivayrittäjyyden kynnystä laskea työosuuskunnilla ja maatilojen sivuelinkeinona toteutettavalla toiminnalla. Näin maaseutu voidaan pitää asuttuna ja elävänä, sekä hyvänä paikkana asua ja yrittää iästä ja kunnosta riippumatta. 

Maallemuuton edistäminen 

Päijänne-Leaderin alueella on toteutettu useita maallemuuttoa edistäviä asukaslähtöisiä hankkeita. Kurhila-Hillilän kyläyhdistyksen Meillä on tilaa Teille ja Urajärven kyläyhdistyksen Uusia savuja kylään –hankkeiden tuloksena syntyi kolmen kylän ja kunnan yhteinen ponnistus Kylä Kelpaa – Kyläasumisen messut Asikkalassa 2004 -hanke. 

Ei ollut sattuma, että siitä muodostui menestystarina, sillä mukana toteutuksessa oli maakunnan parhaita kyliä. Kylämessuista tehtiin kohtuuhintaisen asumisen ja ennen kaikkea koko asuin- ja elinympäristön esittelytapahtuma. Esillä oli tonttitarjontaa, erilaisia rakentamisen vaihtoehtoja, yhteisiä vesihuoltoratkaisuja, remontointi- ja entisöintikohteita sekä uudisrakentamista. Lisäksi mukana messuilla olivat kylän yritykset, palvelut, harrastusmahdollisuudet – siis koko yhteisö, jota tulee kokea omakseen, jotta voi tehdä muuttopäätöksen.

Usean vuoden yhteisen työn tuloksena saatiin alueelle tarjolle yksityisten tonttien lisäksi myyntiin myös kunnan tontteja, uusia asukkaita sekä myös arvokasta tietoa maaseudun asuttamisesta. Kolmesta kohdekylästä myytiin kahden vuoden aikana yli kaksikymmentä tonttia ja uusia taloja nousee kylien keskuksiin. Kylä kelpaa –messujen markkinoinnin ansiosta Asikkalan kunnan tonttimenekki jopa kaksinkertaistui edellisiin vuosiin verrattuna. Myös kokeilu, jossa yksityinen rakennusyrittäjä rakensi kaksi taloa Urajärven kylään avaimet käteen –periaatteella, oli menestys. 

Leader-alueen kuntien kylissä on joitakin tyhjillään olevia asuinkiinteistöjä, mutta kokemusten perusteella niitä ei saada myyntiin eikä vuokralle. Omistajat haluavat säilyttää kiinteistöt omassa käytössään; joko ne ovat osa-aikaisessa kesäkäytössä tai niitä säästetään tuleville sukupolville. Saadakseen jatkossa uusia asukkaita, tarvitsevat kylät myös uusia taloja. Hankkeiden tuloksena on saatu tieto myös siitä, että rakentamisen kynnys maaseudulle on erityisen korkea varsinkin alueen ulkopuolelta tuleville. Muuttovalmiita taloja ei ole alueella juurikaan tarjolla. 

Maaseutuympäristö

Pohjoisen Päijät-Hämeen monimuotoinen luonto, runsaat vesistöt, vaihtelevat viljelymaisemat ja sankat havumetsät ovat tärkeä osa elinvoimaista ja viihtyisää maaseutua. Lisääntynyt viljanviljely ja maisemasta kadonneet laiduntavat eläimet ovat muuttaneet maata-lousalueiden maisemaa ja luontoa. Maatalous on tehostunut viime vuosikymmenten aikana. Se on tuonut viljelijöille hyötyä, mutta samalla maatalousympäristöjen luonnon monimuotoisuus on vähentynyt. Viljelyalueilta ovat vähentyneet perinteisen maankäytön luomat luontokohteet, esimerkiksi niityt, hakamaat ja peltosaarekkeet. Joutomaina pidetyt niityt on metsitetty, peltosaarekkeet raivattu pelloksi ja hakamaat ovat kasvaneet umpeen tai muuttuneet talousmetsiksi. Tyypillistä on ollut myös kohteiden rehevöityminen, joka on yksipuolistanut kasvilajistoa. Myös taajamien läheisille alueille ja kyläkeskuksiin jää usein joutomaata tai tonttivarantoa, jonka hoitaminen parantaisi merkittävästi kylän julkisivua ja ensivaikutelmaa alueesta. 

Alueen asukkaat ovat hyvin tiedostaneet ympäristön ainutlaatuisuuden ja siihen liittyvät uhat. Useissa kylissä tehdäänkin jo merkittävää ympäristönhoitotyötä osaavan asiantuntijan johdolla. Työn tuloksena elinympäristön laatu ja viihtyvyys lisääntyy, mutta sillä on suotuisia vaikutuksia myös kylän identiteettiin, elinkeinotoimintaan ja etenkin matkailuun.  Myös uudet asukkaat löytävät parhaiten tiensä aktiiviseen kylään, joka arvostaa ympäristöään. Leader -rahoituksella on saatu aikaan merkittäviä tuloksia mm. Kalkkisten kylässä Asikkalassa, Nyystölässä Padasjoella ja Heinolan kirkonkylällä. Kylämaiseman suunnitteluun ja inventointiin on paneuduttu myös aina, kun etsitään uusia rakennuspaikkoja kyliltä. 
Ympäristönhoidon uusia malleja on haettu myös Irlannista, jossa Tidy Towns -kilpailukonsepti ympäristönhoitotyössä on kiinnostava, ja sen soveltamista Päijät-Hämeessä mietitään parhaillaan.

Maaseudun maiseman- ja luonnonhoidosta voi muodostua paikallisesti työmahdollisuuksia avaavaa toimintaa. Hoitokohteiksi tulisi tällöin valita jo inventoidut kohteet, arvostetut paikalliset perinnebiotoopit tai kohteet, joilla on jo yleissuunnittelutason mukainen hoitosuunnitelma. Esimerkiksi Sysmässä on valmistunut luonnon monimuotoisuuden yleissuunnitelmaa, jossa on etsitty maatalouden ympäristötuen erityistukikohteita. Yksistään Sysmästä löytyi 140 viljelijöiden omistamaa kohdetta yhteensä 10 000 ha.

Ympäristönhoitoa tehdään tulevaisuudessa yhä enemmän sopimuksiin perustuen.  Toimintaryhmän rooli voisi olla välittäjäorganisaatio, joka aktivoisi alueellaan esim. kylätoimikuntia ja metsästysseuroja hakemaan erityisympäristötukea sekä toisaalta selvittäisi kohteet, joiden hoidosta halutaan tehdä sopimus ulkopuolisen tahon kanssa. Sopimukset tehdään viideksi vuodeksi kerrallaan ja niissä sitoudutaan ylläpitämään ja hoitamaan arvokasta perinnebiotooppia.

Työmahdollisuuksia ympäristönhoidossa on todella runsaasti esim. vesistöjen ja ulkoilu- ja vaellusreitistöjen hoidossa.  Keskeistä on löytää maksaja maaseudun ” tekemättömälle työlle”, jota nyt usein hoidetaan järjestöjen voimin korvauksetta talkoilla.

Kylätoiminta

Päijänne-Leaderin alueella on 58 kpl toiminnallista kylää. Näissä kylissä on keskimäärin vähemmän asukkaita ja väestö ikääntyneempää kuin eteläisessä Päijät-Hämeessä.  Kyläkauppoja on vielä 7 kpl ja kyläkouluja 18. Suurimmassa osassa kyliä on perustettu kyläyhdistys ( 42 kpl), joka toimii kylänsä kehittäjätahona. Lisäksi kylätoimikuntia on 12 kpl ja muita yhdistyksiä, jotka vievät eteenpäin kylän kehittämistä 17 kpl. Rekisteröityjä asukasyhdistyksiä on Asikkalan ja Heinolan alueella yhteensä 7.  Kyläsuunnitelmia on tehty viimeisten vuosien aikana 27 kpl. 

Kehittämisinnostus on levinnyt uusiin kyliin. Kyläsuunnitelmien määrä on reilusti kaksinkertaistunut neljässä vuodessa. Useilla kylillä on saatu näkyvää aikaiseksi, kun kyläsuunnitelmien toimenpiteitä on lähdetty toteuttamaan. Kylissä nähdään selvä tarve yhteistoiminnalle. Kuitenkin paikallisten toimijoiden vastuunotto esimerkiksi lähipalvelujen kehittämisessä on edennyt hyvin varovaisesti. Tähän tarvitaan rinnalle myös yhteiskunnallisia muutoksia. 

Hanketyössä on opittu toimimaan myös jonkin verran kuntarajojen ylitse. Päijänne-Leader ry on tarjonnut rahoitusta yhdistysten ja kylien yhteisöllisille hankkeille. Erityisesti on kunnostettu kylätaloja, ympäristöä ja ulkoilureitistöjä, mutta samalla luotu myös elinkeinollisen toiminnan edellytyksiä ja kokeiltu uusia palveluita kylillä. Maallemuuttohankkeista on saatu arvokkaita kokemuksia ja kansainvälisiä yhteyksiäkin on päästy luomaan. Hanketoiminta on alueella osaavissa käsissä. Erityisen hyvin on alueella kehittynyt toimijoiden välinen yhteistyö. Kuntien apu ja rahallinen tuki on ollut välttämätön ohjelmien rahoitukselle ja hankkeitten onnistumiselle. Toisaalta kuitenkin hankkeita toteutetaan liian pienillä resursseilla tavoitteisiin nähden, sillä erityisesti pienet hanketoimijat ovat väsyneet. Uudet toimijat eivät rohkene käynnistää isoa talkoopanosta ja yksityistä rahoitusta vaativia sekä liian hankalasti hallinnoitavia hankkeita. 

Kussakin kunnassa toimii maaseutuasiamies tai muu virkamies kyläyhteyshenkilönä – linkkinä kunnan ja kylien välillä. Kyläneuvottelukunnat kokoontuvat säännöllisesti Asikkalassa, Hartolassa, Heinolassa, Padasjoella ja Pertunmaalla käsittelemään kyliä koskevia asioita kunnan kokoon kutsumana. Heinolassa kylien yhteistyöelimeksi ja edunvalvojaksi perustettiin vuonna 2006 Heinolan Kylät ry. Asikkalan kylien yhteinen kehittämisohjelma on valmistunut vuonna 2002, Heinolassa vuonna 2005 ja Hartolassa vastaava työ on käynnissä. Nämä prosessit ovat lähentäneet kuntaa ja sen kyliä, sekä myös kyliä keskenään. 

Maakunnan kylien yhteenliittymien toiminta

Päijät-Hämeen kylät ry edistää kylien elinvoimaisuutta ja yhteistyötä Päijät-Hämeessä. Yhdistyksellä on palkattu hankerahoituksella maakunnallinen kyläasiamies syyskuusta 2002. Kyliä on avustettu niiden kehittämistoimissa; järjestetty kylien yhteisiä keskustelutilaisuuksia, koulutusta, opintoretkiä, yhteismarkkinointitilaisuuksia sekä edistetty yhteistyötä mm. eri viranomaisten ja kuntien kanssa. Erityisesti kunnittaiset kylien kehittämistilaisuudet ovat olleet antoisia. Vuonna 2005 oli kylien hoivapalveluja kehittämässä toinen kyläasiamies.  Pertunmaa kuuluu Järvi-Suomen kylät ry:n toiminta-alueeseen ja kyläasiamies on myös siellä avustanut kyliä vastaavalla tavalla.

Kylät positiiviseen kierteeseen / Päijät-Hämeen kyläohjelman visio

Asukaslähtöisesti laadittu Päijät-Hämeen kyläohjelma 2004-2008 valmistui keväällä 2005. Kyläohjelma toimii maakunnallisena kylien kehittämisen strategiana, joka luo maakunnan kylien kehittämisen päälinjat.  Tavoitteille on esitetty noin 50 toimenpide-ehdotusta kyläasioiden eteenpäin viemiseksi käytännössä. 

Jotta kylässä on turvallista asua, tehdä työtä, elää ja viihtyä, on siellä oltava tietty asukaspohja. Kun asukkaita on enemmän, on palvelujen käyttäjiäkin enemmän. Haasteena on räätälöidä, yhdistää ja ylittää rajoja niin, että kylien palvelut säilyvät ja monipuolistuvat. Sen pitäisi synnyttää uutta työtä hoivasta ja asumista tukevista palveluista niin, että palveluja on saatavilla toimivasta verkostosta. Toimivat palvelut taas houkuttelevat muuttajia, jos taloja ja tontteja on tulijoille. Samalla kylän viihtyisyys nykyisillekin asukkaille lisääntyy.  Moni asia kytkeytyy toiseen ja vahvistaa sitä. 

Uhkakuvana voidaan nähdä päinvastainen kierre, jossa kylä lähtee autioitumaan. Enää ei voida jäädä odottamaan, että joku muu tulee ja tekee. Jokaisessa kylässä tulisi valita yksi tärkeä asia, jonka pohjalta lähdetään liikkeelle, tai jota kehitetään edelleen. Parhaiten kierre lähtee eteenpäin, jos kaikkia osa-alueita vahvistetaan. Kun kyläläiset toimivat ensin ja osoittavat että ollaan tosissaan, lähtee kunta ja moni muukin taho mukaan.  

( Kylässä on turvallista asua, tehdä työtä, elää ja viihtyä.

(Uusia asukkaita tulee kylälle

(Palvelut säilyvät ja monipuolistuvat kylässä.

(Kehitetään hyviä toimintatapoja ja uutta yhteistyötä

3. OHJELMAN STRATEGIA

3.1.  SWOT -analyysi

Alueesta tehdyssä SWOT -analyysissä korostuvat alueen omien asukkaiden ja kehittämistyössä mukana olevien näkemykset toiminta-alueestaan. SWOTissa on hyödynnetty Päijät-Hämeen kyläohjelmassa esitettyä kylätoiminnan analyysia. 

[image: image7.bmp][image: image8.wmf]Päijänne-Leader väestö v. 2001 - 2030 

0

5000

10000

15000

20000

25000

2001

8677

3818

20958

3841

2200

4851

2005

8547

3692

20910

3637

2115

4697

2010

8675

3640

20401

3411

2237

4443

2020

8916

3590

19921

3159

2316

4188

2030

9110

3598

19556

3017

2344

4040

Asikkala 

Hartola

Heinola

Padasjoki

Pertunmaa

Sysmä


[image: image9.wmf]Päijänne-Leader väestörakenteen muutos 

v. 2005 - 2020

0

10000

20000

30000

2005

2643

4072

27416

9467

2020

2300

3036

22827

13927

0-6 v

7-14 v

15-64 v

65- v

[image: image10.wmf]Päijänne-Leader elinkeinorakenne v. 2003

0,0 %

10,0 %

20,0 %

30,0 %

40,0 %

50,0 %

60,0 %

70,0 %

Asikkala 

Hartola

Heinola

Padasjoki

Pertunmaa

Sysmä

palvelut

jalostus

maa- ja metsätalous


Miten vahvuudet otetaan käyttöön ja mahdollisuuksia lähdetään hyödyntämään selvitetään toimintalinjojen ja toimenpidekokonaisuuksien alussa. Tällöin tarkastellaan myös toimintaympäristöä ja ryhmän aikaisempaa toimintaa, sekä niistä saatuja kokemuksia teemaan liittyen. 

Nelikenttäanalyysistä nousee voimakkaasti esiin elinkeinollisen kehittämisohjelman tarve, ja tämä on otettu huomioon visiota ja toimintalinjoja muodostettaessa.

3.2.  Visio / tilanne, johon kehittämistoimilla tähdätään 


ONNELLISTEN TÄHTIEN ALLA VUONNA 2013
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Myönteinen maaseutukuva on vahvistunut; maaseudun harmonia antaa voimia ja synnyttää uutta luovaa toimintaa. Yhteisöllisyys, tuttu, turvallinen arki ja omaleimainen kulttuuri houkuttelevat uusia perheitä ja yrittäjiä alueelle. Pienyrittäjyys on monipuolista ja innovatiivista, palveluliiketoiminta kehittyvää ja kumppanuuksiin perustuvaa.  

3.3. Kehittämisen painopisteet

Visio toteutuu alueellamme, jos kehittämistoimet ja tulevaisuuden trendit ja arvostukset kohtaavat sopivasti. Tätä ei tietenkään sovi jättää täysin sattuman varaan, vaan tuloksien synnyttämiseen tarvitaan laajan yhteistoiminnan lisäksi uudenlaista luovaa ajattelua ja asennemuutoksia, joita on jo kylläkin näköpiirissä.  Keskeistä on, onnistutaanko alueelle luomaan positiivinen kierre, jota oivallisesti kuvataan Päijät-Hämeen kyläohjelman visiossa. 


3.4  Ohjelman tavoitteet

Ohjelman yleiseksi tavoitteeksi voidaan kirjata läheisyyden ekonomian toteutuminen alueella. Käsitteellä tarkoitetaan yhdyskuntaa, jossa asunnot, työpaikat ja palvelut ovat mahdollisimman joustavasti saavutettavissa. Maaseudulla haasteet liittyvät mm. maankäytön suunnittelun joustavuuteen, lähipalvelujen uudenlaiseen järjestämiseen, uusien työpaikkojen synnyttämiseen, hajautuvan työn yleistymiseen ja monipuolisiin sosiaalisiin verkostoihin.   
Ohjelman laadullisina tavoitteina ovat siis:

· kannustaa uusien työllistävien ideoiden esiintuomiseen ja kokeiluun  

· rohkaista yrittäjyyteen ja käynnistää uutta yritystoimintaa 

· lisätä yritysten osaamista ja luoda verkostoyrityksiä

· edistää maaseutumatkailua ja luontoyrittäjyyttä

· tukea maatilojen monipuolistumista

· edistää maallemuuttoa ja maaseutuasumista

· löytää uusia toimintamalleja palveluiden järjestämiseksi

·   lisätä työmahdollisuuksia ympäristö- ja maisemanhoidossa

· vahvistaa kylä- ja kansalaistoimintaa  

· löytää uusia toimintatapoja kaupunki - maaseutu yhteistoimintaan

· vahvistaa Leader-toimintatapaa 

· kehittää ryhmän toimintaa ja ammatillista osaamista

· lisätä kansainvälistä verkottumista ja osaamista.  


3.5.  Toimintatavan tavoitteet  

Toimintatavan haasteena muuttuvassa toimintaympäristössä on kyky verkottua muiden toimijoiden ja kehittäjien kanssa niin, että yhteistoiminta saa konkreettisen sisällön ja vakiintuneet, mutta joustavat toimintamuodot. 

Kun tavoitteena on ohjelman toteuttaminen alueen asukkaiden kehittämisajatusten pohjalta, tulee paikallista aloitteellisuutta edelleen vahvistaa ja saada mukaan uusia toimijoita. Verkottuva kansalaistoiminta maaseudulla, kaupungeissa ja koko Euroopankin alueella tuottaa uusia toimintamalleja ja kehittämistyön innovaatioita, joita voidaan paikallisesti soveltaa ja näin tuoda lisäarvoa alueelle. Tavoitteena on hyvien toimintamallien ja kokemusten välittäminen yhteisöjen ja yritysten käyttöön. Maaseudun asukkaiden osaamisen lisääminen sekä sosiaalisen pääoman kerryttäminen on edelleen keskeistä. Onnistunut toimintatapa luo alueelle monien mahdollisuuksien maaseudun, joka vastaa asukkaiden tarpeisiin niin asumisen, palveluiden kuin työmahdollisuuksienkin suhteen.


4.  TOIMINTALINJAT

Ohjelman suunnitteluvaiheessa toteutetusta SWOT -analyysistä ja tavoitteista on johdettu neljä kehittämistyössä painotettavaa toimintalinjaa, jotka ohjaavat tulevaa työskentelyä ja hankkeita. Kukin toimintalinja on jaettu tarkemmin toimenpidekokonaisuuksiin, jotka puolestaan sisältävät ehdotuksia toteutettavista toiminnoista. 

Ensimmäinen toimintalinja Monipuolinen pienyritystoiminta kannustaa uusien työllistävien ideoiden kehittelyyn ja kokeiluun sekä vastaa mikroyritysten kehittämistarpeisiin. Toisen toimintalinjan teema Asuminen maaseudun menestystekijänä käsittää toimia, jotka ihmiset kokevat elämän laatuna maaseudulla. Kolmas toimintalinja Yhteisöllisyys voimavarana  taas vahvistaa toimivaa kansalaisyhteiskuntaa. Neljäs toimintalinja Leader -toimintatavan vahvistaminen mahdollistaa ohjelman linjakkaan toteutuksen ja tavoitteiden saavuttamisen.

Toimintalinjojen ja toimenpidekokonaisuuksien avulla ohjataan kehittämistoimintaa siten, että se lisää hyvinvointia maaseudulla ja tähtää yhteisen vision toteutumiseen. Toimintalinjojen keskinäinen painotus on kerrottu prosentteina kokonaiskustannusarviosta.

Kussakin toimintalinjassa on mahdollisuus toteuttaa sekä yritystoiminnan kehittämistä että yhteisöllistä kehittämistä. Alueiden välisen sekä kansainvälisen toiminnan sisältö voi kuulua mihin linjaan tahansa, mutta rahoitus toiminnalle ohjataan linjasta 4.
Toimintalinja 1: Monipuolinen pienyritystoiminta  ( 35 % )

Maaseudun innovaatiopalveluiden tukeminen  


Pienyritysten neuvontapalveluiden tukeminen 
Yritysten verkottuminen ja osaamisen lisääminen
Kehittyvä maaseutumatkailu

Monivaikutteinen maa- ja metsätalous 


Toimintalinja 2: Asuminen maaseudun menestystekijänä ( 20 % )

Maallemuuton edistäminen



Asumista tukevat lähipalvelut

Maaseutuympäristön vaaliminen 
Toimintalinja 3: Yhteisöllisyys voimavarana ( 20 % )



Elinvoimaiset kylät 



Kaupungin ja maaseudun vuorovaikutus


Toimintalinja 4: Leader-toimintatavan vahvistaminen ( 25 % )



Ohjelman toteuttamistoiminta


Leader -toimintatavan vahvistaminen



Kansainvälinen yhteistyö

4.1.  Monipuolinen pienyritystoiminta

Maaseudun elinkeinotoimintaan vaikuttavat ulkoiset uhat kuten pienteollisuuden työpaikkojen siirtyminen halvempien työvoimakustannusten maihin sekä EU:n maatalousratkaisujen aiheuttamat muutokset tiloilla. Entistä tärkeämmäksi nousee yrittäjyyteen rohkaiseminen ja maatilojen monipuoliseen toimintaan kannustaminen.  Jatkajien puute tiloilla ja yrityksissä vaatii erityisiä toimia, jotta sukupolvenvaihdokset saadaan onnistuneesti läpiviedyksi. Alueen kouluissa onkin yrittäjyyskasvatuksella jo lähdetty muokkaamaan asenteita ja murtamaan yrittäjyyteen liittyviä ennakkoluuloja.  

Seudullisissa yrityspalveluissa on kokeiltu eri toimintamuotoja vaihtelevalla menestyksellä. Nyt puolet alueen kunnista on osakkaana Lahden Alueen Kehittämisyhtiössä 
(LAKES Oy). 
Klusteripohjainen kehittämistoiminta tarjoaa parasta osaamistaan ensisijassa klustereiden avainyrityksille. Maaseudun pienyritykset ovat jäämässä lapsipuolen asemaan, jollei paikallisesti huolehdita kehittämispalveluiden järjestämisestä.

Maa- ja metsätalouden osalta haetaan aktiivisesti uusia innovatiivisia tulonlähteitä. Maataloudessa ratkaisu voi olla jalostusasteen nostaminen, esimerkiksi erikoisviljely ja siihen liittyvä elintarvikkeiden jatkojalostus, matkailu-, tai hoivayrittäjyys ja metsätaloudessa taas erikoispuut, metsäenergian hyödyntäminen tai luontoarvojen vuokraaminen. Uusien työllistävien ideoiden haravointiin, kehittelyyn ja kokeiluun tulee löytää oma maaseudulle soveltuva mekanismi, joka kannustaa innovaatiotoimintaan. 

Tehokkain tapa yritystoiminnan määrän lisäämiseen ja laadun parantamiseen ovat suorat yritystuet eli investoinnit, joilla tuetaan yrityksen perustamista ja kasvumahdollisuuksia.

4.1.1. Maaseudun innovaatiopalvelut

Päijänne-Leaderin alueella on eri toimijapiireissä, yksittäisissä henkilöissä ja yrittäjissä aktiivista innovaatiohalukkuutta uusien maaseudulle sopivien ideoiden esittämiseen ja niiden pohjalta tapahtuvaan kehittämiseen ja kokeiluun. Tämä vajaakäytössä oleva resurssi pitää saada hyödynnettyä uusiksi tuotteiksi ja palveluiksi sekä yrityksiksi. Uusien ideoiden esille saamista ja niiden jatkokehittelyä tulisi tukea ja luoda kannustava ilmapiiri innovaatiotoiminnalle ja uusien työllistävien ideoiden esittämiselle. Usein nämä innovaattorit ovat yksin omine ideoineen, eivätkä osaa hakeutua auttavien palvelujen piiriin. Tarvitaan mukana kulkijaa, jonka luo olisi helppo tulla, ja josta saisi keskustelu- ja kehittämiskumppanin omille ideoille. 

Uusien pienimuotoisten työllistävien ideoiden kehittämiseen ja kokeiluun tulee luoda malli, jossa ryhmä toimisi välittäjänä ja rahoitus kehitys- ja kokeilutoimintaan tulisi koordinaatiohankkeesta mahdollisimman vähäisellä byrokratialla.


4.1.2.  Pienyritysten neuvontapalvelujen tukeminen  

Toimintaryhmän tehtävänä nähdään yrittäjyyteen rohkaiseminen ja aloittavien yritysten neuvonta- ja kehittämispalveluiden tukeminen. Tilanne Päijänne-Leaderin alueella on pitkään ollut murroksessa, ja yrittäjät kokevat neuvontapalvelut viidakkona, joka kaipaa pikaisesti selkeyttämistä ja lisää resursseja. Koettu palveluvaje tulee poistaa Sypve - seudulliset yrityspalvelut -hankkeen, toimintaryhmän ja alueen kehittämisyhtiöiden tehostetulla yhteistyöllä. Näin neuvontapalveluiden asiantuntemus varmistetaan osaavan verkoston kautta. Yritys-Suomi palvelukonsepti luo hyvän pohjan asiakaslähtöisyyden edistämiselle yrityksille suunnattujen neuvontapalveluiden osalta. Kiinteä palvelupiste maaseudun pienyrityksille tulisi sijaita alueella.

Osuuskuntamuotoinen yritystoiminta on saanut vasta vähän jalansijaa Päijänne-Leaderin alueella. Työosuuskunnat vastaavat hyvin erilaiseen lyhytaikaisen ja osa-aikaisen työn tarpeeseen ja ovat joustavia vaihtoehtoja työttömälle sovitetun päivärahaoikeuden säilyessä, vaikka töitä ei aina olisikaan. Monitaito-osuuskuntien rinnalle tarvittaisiin toimialakohtaisia osuuskuntia, jotka helpottavat etenkin nuorten yritystoiminnan käynnistymistä tarjoamalla ammatillista tukea alkuvaiheessa. Osuuskunnat tarvitsevat myös käynnistymisen jälkeistä ohjausta, sillä yritysmuotona osuuskunta on kuitenkin vaativa.

Toimenpidekokonaisuudesta rahoitetaan yrittäjyyteen rohkaisevaa toimintaa, ja uusien yritysten käynnistämiseen liittyviä toimia sekä investointeja.

Toimintaa viedään eteenpäin alueen kuntien, kehittämisyhtiöiden ja viranomaisten kanssa yhteistyössä. 

4.1.3. Yritysten verkottuminen ja osaamisen lisääminen

Yrityksen kehittäminen tapahtuu usein osana verkostoa. Verkostojen luomiseksi tarvitaan yritysvalmentajia, jotka kokoavat yrittäjäryhmiä tasavertaisten yritysten verkostoyrityksen kokoamiseksi. Alihankintamallia ja -verkostoa kehitetään, mikäli se soveltuu erityisesti johonkin toimialaan. 

Yritysten kehittämistoiminnassa tulee myös muistaa, että yrittäjät toteuttavat unelmaansa, jolloin rationaalisuus toiminnassa ei ole päällimmäisenä. Yrittäjien aika on myös kallista, eikä heitä kiinnosta ylhäältä annetut kehittämisprojektit ja koulutukset; tärkeämpää on arjessa rinnalla kulkeminen ja vertaistuen tarjoaminen. Asiantuntija- ja tukipalveluita tarvitaan aloituksen jälkeen myös yrityksen kannattavan liiketoiminnan varmistamiseen.   

Toimintaryhmän on mahdollista rahoittaa yrityksiä, joiden työllistävyys on alle 10 htv. Tähän suuruusluokkaan sijoittuvat ne yritykset, joissa on kasvupotentiaalia ja mahdollisesti enemmän kiinnostusta toiminnan kehittämiseen ja kansainvälistymiseen.  Myös sähköinen kaupankäynti ja uuden teknologian hyödyntäminen tulevat kysymykseen. Rahoitettavan toiminnan tulee tuottaa uusia tuotteita tai palveluita. Korvaavia investointeja voidaan rahoittaa siinä tapauksessa, että ne tehostavat tuotantoa merkittävästi.

Kohderyhmäksi uusien tuotteiden kehittämiselle nousee kuluttamiseen tottunut suuri ikäluokka, jonka tarpeisiin kehitetään esim. seniorikansalaisille muotoiltuja ja käyttömukavuudeltaan ylivoimaisia huonekaluja ja vaatteita yhteistyössä alueen puuosaamisen ja korkeatasoisen muotoilun kanssa.  Hyvinvointiin liittyvä tuotevalmistus avaa runsaasti mahdollisuuksia yrityksille. Yhteyksiä klusterien kautta tapahtuvaan toimialakehittämiseen tulee vahvistaa.

Kulttuuriyrittäjyys on alueella nousussa, ja määrätietoisesti haetaan eri toimijoita verkottamalla taloudellisesti kannattavia toimintamalleja. Vahva musiikin, kirjallisuuden, näyttämö- ja kuvataiteen perinne sekä verkottuminen pääkaupunkiseudun toimijoihin avaavat mahdollisuudet myös kulttuurin alalla ammattimaiseen yritystoimintaan, joka lisää koko seudun elinvoimaa. 

Toimenpidekokonaisuudesta rahoitetaan olemassa olevien yritysten osaamisen lisäämistä, kehittämistoimintaa ja yhteistyötä ja autetaan uusien tuotteiden markkinoille pääsyä sekä tuetaan yrittäjien jaksamista eri tavoin.


4.1.4.  Kehittyvä maaseutumatkailu

Yksittäisistä toimialoista matkailu halutaan nostaa erityisesti esiin, koska sen luontaiset mahdollisuudet alueella ovat erinomaiset. Päijänne, järviluonto, metsät, erämaa-alueet ja toisaalta hyvät yhteydet pääkaupunkiseudulle luovat hyvät puitteet luontoyrittäjyydelle ja matkailulle kaikkina vuodenaikoina.

Alueen aktiiviset kylät ovat kiinnostuneet kylämatkailun kehittämisestä yhteistyössä paikallisten yrittäjien kanssa. Kiinnostusta on mm. muinaishistoriamatkailun kehittämiseen, mutta myös muuta paikallista perinnettä ja kulttuuria tulisi laajemmin tuotteistaa ja hyödyntää matkailussa. Tuotekehittelyssä ei sovi unohtaa nykyaikaisen maaseutuyrittäjyyden merkitystä esiteltäessä elinvoimaista maaseutua matkailijoille.

Luontoyrittäjyys rakentuu usein verkostoista ja palveluketjuista, joita tulee tavoitteellisesti rakentaa ja kehittää. Luonnonantimiin perustuvaa vastuullista yrittäjyyttä tulee edistää.  Luonnontuotteet, käsityöt ja elintarvikkeet luovat paikallista sisältöä matkailuun ja ovat tärkeä osa maaseudun kehittyvää palvelutarjontaa. 

Matkailun yleistä markkinointia alueen kolmessa kunnassa hoitaa Lahti Travel Oy, joka Lahden alueen matkailustrategian mukaisesti keskittyy messu-, kokous-, tapahtuma- ja ryhmämatkailun myyntiin ja markkinointiin. Maaseutumatkailua tulee erityisesti nostaa esiin, sillä vain kaikkein kilpailukykyisimmät yritykset pystyvät tarjoamaan laadukkaita tapahtumia ja elämyksiä kokousvieraille. Pienten yritysten palvelemiseksi tarvitaan lisää paikallisista tarpeista lähteviä kehittämis- ja koulutushankkeita. 

Itä-Hämeen matkailupalveluilla ei ole yhteistä informaatiopistettä. Heinolassa ollut Tähtihovin matkailuneuvontapiste sulkeutui vuoden 2005 lopussa. 
Toimenpidekokonaisuuden tarkoituksena on edesauttaa maaseutumatkailu- ja luontoyrittäjyyttä. Tavoitteena on edistää erityisesti tiloilla ja kylissä tuotettujen, uusien ja pienimuotoisten matkailupalvelujen syntymistä. Tavoitteena on myös ohjata uusia hankkeita tai palveluita yhteistyöhön jo olemassa olevien matkailutahojen kanssa. 

Kalatalousrahastosta myönnettävää tukea mm. kalastusmatkailuun liittyvien rakenteiden tukemiseen sekä alueellisen yhteistyön edistämiseen voidaan myös ohjata kehittämistoimintaan tämän toimenpidekokonaisuuden kautta.


4.1.5.  Monivaikutteinen maa- ja metsätalous

Monivaikutteisen maatalouden käsitteellä korostetaan sitä, että maatalous ei ole pelkkää elintarvikkeiden tuottamista vaan maatalouteen liittyy olennaisesti ympäristö-, kulttuuri-, ja maaseutuhyödykkeiden ja -palveluiden tuotantoa. 

Maaseutumaiseman ja luonnon monimuotoisuuden hoitaminen on varteenotettava tulolähde maatalousyrittäjille. Useamman maanomistajan ympäristötukikohteita voidaan yhdistää ja laatia alueittaisia maisemaa ja luonnon monimuotoisuutta koskevia yleissuunnitelmia kohteiden hoidon edistämiseksi.

Maa- ja metsätilojen toimintaan tulee uusia painotuksia, kuten bioenergian tuottaminen, puu- ja hakkuujätteen käyttäminen energianlähteenä.  Luonnonarvokauppa, jossa maanomistaja ylläpitää tai lisää luonnonarvoja metsässään sopimuksellisesti, on myös tulevaisuutta. 

Maatilat voivat myös toimia hoivamaatiloina, tarjoten päivätoimintaa ja asumispalveluita  mielenterveysongelmaisille, kehitysvammaisille ja muille toiminnasta hyötyville asiakasryhmille. Sopivia tehtäviä on usein helpointa löytää sellaisilla tiloilla, joilla tehdään paljon käsityötä esim. luomutuotannon ja eläintenhoidon parissa.

Alueella on hyviä esimerkkejä onnistuneesta elintarvikkeiden pientuotannosta, mutta paikallisten tuotteiden jatkojalostaminen on alueen maatiloilla yhä melko vähäistä. Sähköisiä kauppapaikkoja ei ole juuri hyödynnetty tuotteiden markkinoinnissa ja myynnissä. 
Toimenpidekokonaisuuden tarkoituksena on edesauttaa maatilojen monipuolistumista tilakoon kasvattamisen vaihtoehtona sekä edistää uusien palvelujen syntymistä. 


4.2.  Asuminen maaseudun menestystekijänä

Maaseutuasumisen edellytykset Päijänne-Leaderin alueella ovat erinomaiset. Ainutlaatuinen luonto, metsät, vesistöt ja viljelty kulttuurimaisema houkuttelevat sekä lapsiperheitä, että seniorikansalaisia asumaan alueelle. Haasteena tulevaisuudessa on lähipalveluiden järjestäminen julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin yhteisvoimin uudenlaisia palvelumalleja kehittäen. 

Myös uudenlaisia ennakkoluulottomia asumisympäristöjä voi syntyä; laiturikyliä Päijänteelle tai suurten vesien ääreen, ikääntyvien asumispalveluja siirtolapuutarhamalliin, golfkyliä, kulttuurikyliä, ekokyliä... Pieniä palvelukoteja perustetaan maaseudun rauhaan ja tehdään näin hoivasta vientituote pääkaupunkiseudun ikääntyvälle väestölle.  

Alueen upeaa ympäristöä arvostavat erityisesti muualta tänne muuttaneet. Monimuotoisesta luonnonympäristöstä tulee pitää erityistä huolta, sillä se on osa elinvoimaista ja viihtyisää maaseutua.

4.2.1.  Maallemuuton edistäminen 

Maaseutuasumisen vahvuuksina on ennen muuta alueen hyvä saavutettavuus ja upea maaseutu aktiivisine kylineen. Asuminen nähdään keskeisenä menestystekijänä sekä kuntien että kylien suunnitelmissa.  Mahdollisuuksina nähdään lisäksi pientaajamien suosion kasvu asuinpaikkana sekä eläkkeelle siirtyvien suurien ikäluokkien paluumuutto. 

Saatujen kokemusten perusteella on muodostunut käsitys siitä, miten maallemuuttoa tulisi kuntien kanssa yhteistyössä edistää. Tarvitaan paitsi pitkäjänteistä alueen markkinointityötä, niin ennen kaikkea tarvitaan monipuolista ja laadukasta tonttitarjontaa alueen kaikissa kunnissa. Maankäytönsuunnittelusta kylissä, osallistavia työtapoja käyttäen, on KYLÄ kyllä -hankkeessa saatu hyviä tuloksia. Menetelmää tulisi edelleen kehittää ja syventää, niin että saataisiin maankäyttö- ja rakennuslain mukainen kaava, joka helpottaisi rakennuslupien saamista. Käytäntö lisäisi myös rakennuspaikkojen saamista myyntiin. Kylien omaleimaisuuden säilyttäminen yhteisellä suunnittelulla on tärkeää ja tärkeää on myös sitouttaa kyläläiset oman asuinalueensa kehittämiseen.

Jatkossa tulee rohkeasti viedä eteenpäin sellaisia esityksiä, joilla tähdätään lakimuutoksiin haja-asutusalueiden maankäytön suunnittelussa. On tarve yksinkertaistaa ja nopeuttaa suunnittelua, etenkin niissä kylissä, joihin ei kohdistu suurta painetta uudisrakentamiseen. 

Uusia rakennuttamisen malleja tulee aktiivisesti etsiä, jotta maallemuuton kynnys saadaan mahdollisimman matalaksi. Paikallisten rakentamisverkostojen vahvistaminen ja luominen lisää muuttovalmiutta ja tuo työtä ja lisäansioita alueelle.

Parhaiten tulevat pärjäämään ne kylät, joissa uudet asukkaat ja kyläläiset pystyvät yhdistämään voimansa tulokselliseen toimintaan. Myös yrittäjien siirtyminen logistisesti mainiolla paikalla sijaitsevalle alueelle on lisääntyvää, ja heille haetaan aktiivisesti toimintamahdollisuuksia alueen kunnista.

Maallemuuton strategiaa Päijänne-Leaderin alueella tulee kirkastaa. Yhteisellä strategialla, voitaisiin kiinnittää huomiota siihen, että kunnissa tehtävät muut päätökset olisivat linjassa maallemuuton edistämisen kanssa. Yhteistyössä tulee pohtia myös lähipalveluiden kehittämistä, niin että ne tukevat toimia, joilla pyritään oikaisemaan vinoutuvaa väestörakennetta. Maallemuuttoon voitaisiin kehittää sertifikaatti, jossa taataan tietyt edellytykset onnistuneeseen maallemuuttoon kuntien ja palveluntuottajien yhteistyönä.  

Päijät-Hämeeseen on perustettu kesällä 2006 koko maakunnan kattava maaseutuasumisen teemaryhmä, joka tarjoaa yhden yhteistyöfoorumin maaseutuasumisen edistämiseen.
Tästä toimenpidekokonaisuudesta rahoitetaan hankkeita, joissa haetaan uusia toimintamalleja maallemuuton edistämiseksi sekä rakennuspaikkojen ja talojen saamiseksi kyliin. Toimenpiteillä vaikutetaan maallemuuttoa suunnittelevien muuttopäätöksen syntymiseen. Kokonaisuuteen liittyy sekä yhteisöllisiä että yritysten kehittämishankkeita.

 

4.2.2.  Asumista tukevat lähipalvelut

Kunta- ja palvelurakenneuudistus on siirtymässä jo osin keskusteluista toteutukseen. Kaikki ovat yksimielisiä siitä, että muutoksia on tehtävä, sillä kunnat ajautuvat yhä pahenevaan kierteeseen sosiaali- ja terveyspuolen menojen kanssa. Uhkana pienissä kunnissa nähdään palveluiden keskittyminen yhä suurempiin yksiköihin ja siten kauemmas asukkaista. 
Lähipalveluista kipeimmin kyläläisiä koskettavat kyläkoulujen lakkauttamiset, ja sitä myötä kylän keskeisen tapaamispaikan menettäminen. 

Välttämättömät ratkaisut eivät kuitenkaan tuo kovin suuria muutoksia, jos löytyy paikallista tahtoa tarttua mahdollisuuksiin ja rakentaa yhteistyössä uudenlaisia palvelukonsepteja tavoitteena käynnistää esim. toiminta- ja palvelukeskuksia haja-asutusalueilla. Nykyisin hyvinvointialan palvelutuotantoa tekevät yhdistykset näkevät selkeän tarpeen esim. vanhuspalveluille, joissa maksajana ovat alueen kunnat.  Nämä ruoka-, kauppa-, siivous-, talonmies-, kylvetys-, ja päivätoimintapalvelut eivät hajanaisuudessaan ja pienimuotoisuudessaan kiinnosta liiketoimintana vielä kovinkaan monia yrityksiä. Kolmannen sektorin toimijoille jää palveluaukkoja paikattavaksi. Palvelun tulee tällöin olla joustavaa ja kulloiseenkin tarpeeseen vastaavaa. Alueellisen syrjäytymisen uhkaa tulee torjua asiakkaan luona tai lähipalvelupisteessä tapahtuvilla palveluilla ja niihin liittyvillä logistisilla järjestelyillä. Kylien yhteistilojen moninaiskäyttöä tulee suunnitella kunnan eri toimialojen, hyvinvointipalveluyrittäjien ja yhdistysten yhteistyönä.

Onnistuneesta kolmannen sektorin palvelutoiminnasta on Päijät-Hämeessä hyvin vähän esimerkkejä, joten rohkaisua ja paikallista koulutusta tulee olla saatavilla, sillä alalla on nähtävissä runsaasti työtilaisuuksia lähitulevaisuudessa.  

Lähipalveluihin syntyy uudenlaista kysyntää, kun kuluttamiseen tottunut ja maksukykyinen suuri ikäluokka saavuttaa ns. kolmannen iän. Henkilökohtaisen palvelun tarve kasvaa, olkoon sitten kyseessä hyvinvointi-, kulttuuri- tai liikuntapalvelut. On ennustettavissa, että koko joukko uusia palveluyrityksiä syntyy, ja verkostossa toimien tämän vaativan asiakasryhmän tarpeisiin pystytään vastaamaan. Edellytyksenä menestymiselle on itse maksavat asiakkaat ja aito kilpailu palveluiden tuottamisessa. Kehittämishankkeilla ei saa subventoida hintaa vaan kehittää uusia toimintoja. 

Tässä toimenpidekokonaisuudessa yhteistyö kuntien, TE-keskuksen eri osastojen, alueen kehittämisyhtiöiden ja aluekeskusohjelman hyvinvointiklusterin toimijoiden kanssa on keskeisessä asemassa. 

Toimenpidekokonaisuudesta rahoitetaan sekä yhteisöjen taloudellista ja työllistävää toimintaa että yritysten käynnistämistä lähipalveluiden tuottamiseksi. 


 4.2.3.  Maaseutuympäristön vaaliminen

Päijänne-Leaderin alueella on kyläympäristön kunnostustoimia tehty paikallisiin suunnitelmiin perustuen. Työn jäljet ovat näkyvissä avautuneina kylämaisemina ja hyvin suunniteltuina venesatama-alueina. Pusikoituvat kylämaisemat sen sijaan suorastaan huutavat apua.

Ympäristön tilan ja kylämiljöön heikkeneminen nähdään jo uhkana maaseudun elinvoimalle. Kyläläiset ovat valmiita ottamaan vastuuta kyläympäristöstä ja lähivesistä, mutta ei liene tarkoitus, että talkoovoimin tehdään kaikki maaseudun tekemätön työ.
Ympäristön- ja maisemanhoidossa nähdään tulevaisuudessa työmahdollisuuksia yrittäjille ja tulonlähteitä yhdistyksille. Haasteena on organisoida työ mielekkäiksi kokonaisuuksiksi, ja toimia järjestöjen apuna sopimuksiin perustuvassa hoitotyössä. Päijät-Hämeessä perinnebiotooppialueet ovat pieniä ja harvinaisia, mutta kosteikkojen ja laskeutusaltaiden kohdalla tehtäväkenttää on runsaasti. Vesiensuojelun alueella erilaiset ennallistamishankkeet, vesikasvustojen niitot ja rantapusikkojen raivaukset voidaan niputtaa esim. matkailua tai yleistä viihtyvyyttä palveleviksi kokonaisuuksiksi yhteistyössä Ympäristökeskuksen kanssa. 

Hyvin hoidettu ympäristö merkitsee elämänlaatua kaikille asukkaille, mutta samalla se on matkailuelinkeinon menestymisen edellytys. Luonto-, erä- ja kalastusmatkailu ovat Päijät-Hämeessä, kauniista järvimaisemasta huolimatta, hitaasti kasvava palveluala. Alueen luonto- ja vaellusreitistöt eivät ole varustukseltaan vielä siinä kunnossa, että niitä voitaisiin täysimääräisesti hyödyntää matkailupalveluita luotaessa. Tarvitaan siis paremmin varusteltuja, ja ennen kaikkea, ylläpidettyjä reitistöjä. Tästä avautuu työmahdollisuuksia yhteisöille tai yrityksille, jotka toimivat maiseman- ja luonnonhoitajina. 

Tästä toimenpidekokonaisuudesta rahoitetaan toimia, joiden ansiosta avoin viljelymaisema ja maatalousympäristön monimuotoisuus säilyy sekä hoidetaan ympäristönhoitokohteita, joilla on matkailullisesti tai liikenneväylien kannalta erityistä merkitystä.

Toimintaa viedään eteenpäin mm. Päijät-Hämeen kylät ry:n, Ympäristökeskuksen, koulutusorganisaatioiden ja neuvontajärjestöjen kanssa yhteistyössä.

    

4.3.  Yhteisöllisyys voimavarana 

Alueen kylätoiminta on tavoitteellista ja yhteistyö eri alueviranomaisten ja muiden kehittäjätahojen kanssa on vahvistuvaa. Maakunnan uusi kyläohjelma on laadittu laajana prosessina lukuisissa kylien tulevaisuusilloissa. Se on aito kylien tahdonilmaisu maaseudun kehittämiseksi. Ohjelman toteutukseen ovat osaltaan sitoutuneet lukuisat järjestöt ja alueen toimintaryhmät.

Toimintaryhmätyön tuloksena alueella on tavoitteellista kehittämistyötä hallitsevia ihmisiä. Talkootyöperinne kantaa, vaikka vaikeaksi koettu byrokratia turhauttaa ja joskus rajoittaakin toimintaa. Toisaalta heikkoutena tulee esiin vähäinen vastuunkantajien ja aktiivisten kehittäjien tai toimijoiden määrä; pidemmän päälle ihmiset väsyvät. Pulmallisina nähdään myös asenteet, toisaalta kateus, joka estää yhteistyön ja toisaalta pessimistinen ja lannistunut ilmapiiri, joka johtuu mm. palveluiden jatkuvasta heikkenemisestä kylissä. Yhdistysten heikon omavaraisuuden katsotaan myös vaikuttavan kielteisesti halukkuuteen tehdä hanketyötä. 
Jos yhteisöllisyyden vahvistamisesta ei huolehdita erityisin toimenpitein, on vaarana, että  

hyvässä vauhdissa oleva kehittämistyö pysähtyy, ja samalla maaseudun elinvoima heikkenee merkittävästi.

4.3.1.  Elinvoimaiset kylät

Kehittämisinnostus kylissä on lisääntynyt ja kyläsuunnitelmien sekä kunnittaisten kyläohjelmien määrä on reilusti kaksinkertaistunut neljässä vuodessa. Suunnitelma koetaan hyväksi välineeksi ja sen toimenpiteitä viedään määrätietoisesti eteenpäin jopa niin, että tarve päivittää suunnitelmaa on joka kolmas vuosi.

Kyläasiamies on sekä Päijät-Hämeessä että Etelä-Savon puolella toiminut hankerahoituksella, ja tätä aivan keskeistä toimintaa tulee jatkaa ja edelleen kehittää. Lisäksi tarvitaan usean kylän alueella toimivia kyläsihteereitä, jotka olisivat kylien apuna esiin nousevissa käytännön asioissa, kuten uusien toimijoiden mukaan saamisessa, suunnitelmien laatimisessa, rahoituksen etsimisessä, tiedottamisessa ja yhdistysten varainhankinnan miettimisessä. Malli olisi omiaan vahvistamaan myös lähidemokratiaa ja vuoropuhelua kunnan kanssa.

Maaseudulle muuttavat tulee luontevasti saada mukaan kehittämistoimintaan, sillä todennäköisesti he kokevat yhteisöllisyyden merkitykselliseksi ja heillä on yhteyksiä, tietoa ja taitoja, jotka täydentävät kylien osaamista. Kaiken kaikkiaan voimien kokoaminen ja yhteistyön aidon sisällön rakentaminen nousee keskeiseksi kylien tulevaisuuden kannalta.

Eri yhteyksissä syntyviä kansainvälisiä kontakteja tulee hyödyntää. Kylä- ja kansalaistoiminnan erilaiset toimintamallit Euroopassa ovat mielenkiintoisia ja uusia ajatuksia herättäviä. Vastaavasti kiinnostus Suomen kylätoimintaan on suurta uusissa EU-maissa. Kansainväliset yhteydet ja etenkin vierailut, tuovat omaan toimintaan uusia näkökulmia ja luovat mahdollisuuden innovaatioiden syntymiselle kohtauspinnassa.

Tästä toimenpidekokonaisuudesta rahoitetaan kylätoiminnan vahvistamista niin kylien kuin maakunnankin tasolla. Myös asukkaiden toimintamahdollisuuksia ja valmiuksia osallistua aktiivisesti palvelurakenteen muutokseen tuetaan.  

Keskeisinä yhteistyökumppaneina ovat alueen kylät ja maakunnalliset kylien yhteenliittymät.

4.3.2.   Kaupungin ja maaseudun vuorovaikutus

Päijänne-Leaderin alueelle ei ole syntynyt riittävästi toimivia vuorovaikutusmuotoja maaseudun ja kaupungin välille, tai ainakaan näitä toimintamuotoja ei ole tunnistettu. Molempia osapuolia hyödyttävää yhteistoimintaa tulee määrätietoisemmin rakentaa, sillä toimijoilla on varmasti paljon opittavaa toinen toisiltaan.

Kaupunki-maaseutu yhteistoimintaa voidaan tehdä niin hallinnon, hankkeiden kuin kansalaistoiminnan tasoilla. Aluekeskusohjelma on luonnollinen vastinpari toimintaryhmän työlle, sillä siinä korostuu myös yhteistyö, verkostot, innovatiivisuus ja omaehtoisuus. Aluekeskusohjelman ja toimintaryhmän ohjelman alueet eivät ole yhtenevät mutta se ei saa olla este kehittämistyön tehostamiselle ohjelmahallinnon tasolla. 

Käytännössä tulisi tutustua maaseudun ja kaupunkialueiden toimijoiden työtapoihin ja saavuttuihin tuloksiin ja etsiä kehittämisen yhtymäkohtia tavoitteellisesti. Yhteisiä kehittämisfoorumeita tulee luoda esim. hyvinvointipalveluiden tuottamisen pohtimiseen yhdessä.

Alueen sisällä luonteva kaupunki-maaseutu vuorovaikutusalue on Heinolassa. Asukasyhdistystoiminta on Heinolassa vireytynyt, joten vastinpareja aktiiviselle kylätoiminnalle on jo löydettävissä ja yhteistyöstä on saatavissa lisäarvoa kehittämiselle. Koko Heinolan mukaan tulo Leader-alueeksi antaa myös paikallisella tasolla mahdollisuuden avata uusia kaupungin ja maaseudun välisiä yhteyksiä ja toimintoja.  
Kansalaistoiminnan näyteikkuna, Päijät-Hämeen Kylämarkkinat Lahdessa, voi tuoda sekä kylätoiminnan että asukasyhdistystoiminnan parhaat tulokset ja toimintatavat suuren yleisön nähtäville. Myös Päijät-Hämeen kestävän kehityksen keskus toteuttaa asukastoimintaa, jossa aluekummin johdolla alueen asukkaat toimivat asuinympäristönsä hyvinvoinnin ja viihtyisyyden edistämiseksi. 

Tässä toimenpidekokonaisuudessa keskitytään uusien toimintatapojen luomiseen maaseudun ja kaupungin toimijoiden välille. Painopiste on asukaslähtöisen kehittämistoiminnan edistämisessä.


 4.4.  Leader -toimintatavan vahvistaminen
Kokemukset toimintaryhmätyöstä alueella ovat myönteisiä. Vahvuutena esiin nousee mm. hyvä viranomaisyhteistyö ja laaja-alainen kehittämistoiminta. Ryhmä itse näkee kuitenkin runsaasti kehittämiskohteita, joihin tulee keskittyä uudella ohjelmakaudella. Olennaista on riittävien resurssien varaaminen toimintatavan vahvistamiseen. 

Toimintaryhmän työtavan laajentaminen maaseutuohjelman rahoituksen ulkopuolelle nähdään tärkeimpänä tavoitteena. Lisäksi toimiminen välittäjäorganisaationa maaseudun hyvinvointi- ja ympäristöpalveluissa kiinnostaa, mutta vaatii erityistä paneutumista uuden toimintamallin kehittämiseen ja käyttöönottoon. Yksi mahdollisuus olisi perustaa osuuskunta, joka tuottaisi mm. kehittämis-, välittäjäorganisaatio- ja hautomopalveluita omakustannushintaan.

Puutteena toiminnassa on koettu ryhmän matala profiili alueella. Julkiskuvaa tuleekin kirkastaa myös suuren yleisön silmissä, tiedottamiseen ja viestintään haetaan voimaa yhteisjulkaisuista ja sähköisen viestinnän tehostamisesta.

Jotta maaseudun kehittämisen kaikki voimavarat, niin henkiset kuin rahallisetkin, saadaan tehokkaaseen ja parhaaseen mahdolliseen käyttöön, tulee yhteistyötä eri toimijoiden kesken syventää ja sopia selkeästi työnjaosta. Uusia toimijoita tulee saada mukaan ja hyödyntää kansainvälisiä yhteyksiä uusien toimintamallien löytämiseksi.

4.4.1.  Ohjelman toteuttamistoiminta 

Kehittämisohjelmaa toteutetaan hankkeiden avulla. Onnistumisen kannalta keskeistä on saada mukaan uusia paikallisia toimijoita, niin suunnittelemaan ja toteuttamaan kuin myös päättämään maaseudun hankkeista sekä kiinnostumaan laajapohjaisesta kehittämistyöstä. 

Yhdistyksen hallitus vastaa ohjelman strategisesta johtamisesta ja toiminnan linjaamisesta, mutta osallistuu myös työryhmien kautta käytännön hanketyöhön. Ohjausryhmätyö pitää hallituksen kiinni projektityön arjessa ja on siten tärkeä oppimisympäristö hallituksen jäsenille. Hallitus osallistuu toimintaryhmän viestintä- ja itsearviointisuunnitelman laatimiseen, jotka molemmat ovat tärkeitä ohjelmatyön toteutuksen työkaluja.

Asiakaspalvelusta Leader-toimistossa vastaavat toiminnanjohtaja ja toimistopäällikkö.  Toimisto palvelee hakijoita henkilökohtaisella ohjauksella, joko käymällä paikan päällä tai järjestämällä neuvottelut toimistolla. Hakijoita autetaan mm. idean kehittelyssä ja hankkeistamisessa, oikean rahoituslähteen löytämisessä, rahoitus- ja maksatushakemuksen ja liitteiden laatimisessa sekä yhteyksissä viranomaisiin päin. Hankkeiden toteutusta tuetaan ohjauksella ja koulutuksella. Pienimuotoinen hanketyön koulutus toimijoille sekä osaamisen ja kokemusten välittäminen hankkeiden kesken kuuluu olennaisena osana Leader-toimintatapaan.  

Toiminnanjohtajan tehtäviin liittyy entistä enemmän myös verkoston hallintaan ja johtamiseen liittyvää työtä. Hankkeita tullaan toteuttamaan yhteistyössä usean eri toimijan kanssa, jolloin hyvien yhteistyösuhteiden rakentaminen sekä alueen viranomaisiin, kuntiin ja muihin kehittäjätahoihin nousee keskeiseksi. 

Toimintaryhmä valitsee toiminnanjohtajan ja toimistopäällikön siten, että vaadittavien hallinnollisten ja taloudellisten asioiden hoitamiseen löytyy hyvä asiantuntemus tai riittävä kokemus vastaavista tehtävistä ohjelmatyössä.


4.4.2.  Leader -toimintatavan vahvistaminen

Tässä toimenpidekokonaisuudessa esitetään toteutettavaksi toimintaryhmän imagon ja uskottavuuden kannalta tärkeitä toimintoja, joiden suunnitteluun ja toteutukseen ei kokemuksen mukaan jää aikaa muulta kehittämistoiminnalta, vaan tarvitaan lisäresursseja.

Tärkein toiminnan ohjauksen ja tuloksellisuuden mittaamisen työkalu on ryhmän itsearviointi, joka palvelee paitsi toimintaryhmän omia tarpeita kehittyä työssään, niin antaa myös sidosryhmille luotettavan tiedon ohjelmatyön saavutuksista. Arviointiaineiston kokoaminen tulee sisällyttää osaksi toimintatapaa ja arkea, mutta analysointi ja konkreettisten parannusehdotusten teko on hyvä tehdä asiantuntijan kanssa yhteistyössä. Useamman ryhmän samansisältöinen arviointiprosessi antaa luotettavan kuvan toimintatavan mahdollisuuksista ja tuo esiin keskeiset kehittämiskohteet ja siirrettävät hyvät käytännöt.

Päijänne-Leaderin hankkeissa on työtilaisuuden saanut hieman yli 120 henkilöä, joista yli 70 % on naisia. Monet heistä ovat tulleet aivan uusina mukaan projektitoimintaan, mutta oppineet uusia taitoja ja saaneet valmiuksia toimia tavoitteellisessa kehittämistoiminnassa myös hankkeen päätyttyä. Toimintaryhmä on tukenut hankevetäjiä pienimuotoisella koulutuksella ja pari kertaa vuodessa järjestettävillä tapaamisilla, jotka toimivat myös verkottumisen välineenä, jopa eräänlaisena varaventtiilinä usein yksin työskentelevälle projektin vetäjälle. Tämä ei enää kuitenkaan riitä, vaan koulutus- ja tukitoimintaan on saatava lisää suunnitelmallisuutta ja resursseja, ettei menetetä saavutettua osaamista ja arvokasta kokemusta. Hiljaisen tiedon saaminen kuuluviin on tärkeä osa yhteistä osaamispääomaa. Myös työnohjauspalveluita tulee olla ryhmän ja projektihenkilöstön saatavilla.

Tekemällä oppiminen on käytännöllistä, mutta ei toimi ammattilaisuuden mittapuuna. Kehittämistyössä mukana olevien tulisikin saada pätevyys toimintaan eli työn ohessa osallistutaan automaattisesti kehittäjäkoulutuksen. Projektityössä tarvittavasta laaja-alaisesta aikuiskoulutuksesta on alustavasti keskusteltu Koulutuskeskus Salpauksen Asikkalan toimipisteen kanssa. Oppilaitoksella on monen vuoden kokemus kylätoiminnan kehittämisestä yhteistyössä Päijät-Hämeen Kylien kanssa.    

Toimintaryhmätyön julkisuuskuvaa tulee kiillottaa, eli pölyt pois ja rohkeasti esiin mediassa. Tarvitaan toimintaryhmien yhteinen tiedottaja, joka tuottaa artikkeleita paikallislehtiin, toimittaa ryhmien omaa tiedotuslehteä, suunnittelee esitteitä, logoja, internet-portaaleja ym. osana ryhmän ulkoista ilmettä ja julkiskuvaa. Myös sähköisiin medioihin tulee olla entistä tiiviimmin yhteydessä; maaseudun asiat kiinnostavat aluetelevision tullessa yhä vahvemmin mukaan kuvioihin. Kansainvälinen yhteistoiminta tulee luonnollisena osana mukaan ja kaikki materiaali tulee löytyä useammalla kielellä, ainakin sähköisessä muodossa.

Jotta uusia toimijoita saadaan mukaan kehittämistyöhön, on projektityön ja kylätoiminnan koulutus sisällytettävä nuorten opintoihin. Esimerkiksi arkkitehtiopiskelijoiden mukaan ottaminen kylien kehittämiseen on antanut opiskeluun uutta ulottuvuutta ja maaseudun erityispiirteiden tuntemusta. Nuorten kiinnostus kehittämiseen saattaa aueta kansainvälisen vaihdon kautta, joten tämä työkalu tulee ottaa tehokkaampaan käyttöön.  

Yhteistyötä kuntien kanssa tulee edelleen kehittää, ottaen huomioon, että maaseudun kehittäminen on laaja-alaista eri sektoreiden yhteistyöhön perustuvaa toimintaa. Uusia toimintamalleja paikalliskehittäjyyden vahvistamiseksi tarvitaan, kun suurenevien kuntien edustajat päättävät yhä harvemmista asioista.  

Toimenpidekokonaisuuden toimenpiteet toteutetaan alueiden välisenä tai kansainvälisenä toimintana, jotta hankkeisiin saadaan riittävä määrä toteuttajia sekä tehokkuutta ja taloudellisuutta.

4.4.3. Kansainvälinen yhteistyö
Toimintaryhmä on rahoittanut edellisellä ohjelmakaudella kaksi kansainvälistä hanketta, joista toinen on ollut toimintaryhmän oma hanke ja toinen muun toimijan hanke. Pääyhteistyökumppanit näissä hankkeissa ovat olleet irlantilainen ja itävaltalainen toimintaryhmä. Tietotaitoa on siirretty uusien EU:n jäsenmaiden toimintaryhmille Puolassa ja Virossa. Lisäksi on solmittu alustavia yhteyksiä Liettuan, Unkarin ja Slovakian toimijoiden ja hallintoviranomaisten kesken, heidän käydessään vierailulla Suomessa. 

Hankkeissa on ollut mukana yli 15 eri alan yhdistystä, kylä- ja yrittäjäyhdistyksiä sekä kulttuuritoimijoita. Etenkin opintomatkat ovat olleet innostavia ja uusia näköaloja avaavia kaikille toimijoille. Vastaavaa tietotaidon ja toimintatapojen välittämistä ja kokemusten hyödyntämistä tulee jatkaa, samalla kun pyritään myös löytämään yhteisiä kiinnostuksen kohteita liiketoiminnan, markkinoinnin tai tuotteiden kehittämiseksi kansainvälisiin yhteyksiin perustuen. Eurooppalaisissa hankkeissa etenkin nuorten ja naisten omat hankkeet nousevat keskeisiksi.

Alueiden ja kansainvälisten hankkeiden valintakriteerit ja -menettelyt 

Kansainvälisten hankkeiden sisältö ja tavoitteet voivat toteuttaa Päijänne-Leaderin ohjelman kehittämislinjoja 1-4.  Tavoitteena on lisäksi alueen toimijoiden kansainvälisen toiminnan osaamisen lisääminen ja sellaisen lisäarvon tuottaminen, joita ei pelkästään kansallisin kumppanuuksin olisi voitu saada aikaan. Innovaatioiden synnyttäminen eri kulttuurien kohtaamispinnassa ei ole ainoastaan toivottavaa vaan myös todennäköistä.

Valintakriteerit

Jatkossa tavoitteena on ensisijaisesti aktivoida alueen yhdistyksiä, yrityksiä ja muita toimijoita sekä alueiden että kansainvälisten hankkeiden hakijoiksi. Toimintaryhmä tukee tällaisia tahoja mm. verkottamalla toimijoita, etsimällä sopivia partnereita ja osapuolia kansainvälisiin ja alueiden välisiin kansallisiin hankkeisiin. 

Osana verkottamista toimintaryhmä voi rahoittaa esiselvityksellä kansainvälisen hankkeen valmistelua, ei kuitenkaan pelkkää partnerinhakua. 

Päijänne-Leader pyrkii tekemän yhteistyötä kansainvälisyyden edistämisessä muiden toimintaryhmien kanssa esimerkiksi palkkaamalla yhteisen hankeasiamiehen kansainvälisten hankkeiden valmistelun avuksi ja aktivaattoriksi. 

Toissijainen keino edistää kansainvälistä ja alueellista yhteistyötä on omien hankkeiden käynnistäminen toimenpiteessä. 

Alueiden välisiä ja kansainvälisiä hankkeita arvioidaan seuraavin kriteerein: 

1.   Hanke tukee kehittämisohjelman tavoitteita 

2a. Hankkeella on positiivisia vaikutuksia työllisyyteen 

2b. Hankkeella on positiivisia vaikutuksia elinkeinotoimintaan 

2c. Hankkeella on positiivisia vaikutuksia yhteisöllisyyteen 

3.   Hankkeen toimijoina tai kohderyhmänä ovat nuoret  

4.   Hanke on paikallislähtöinen ja/tai paikallistoimijat ovat siinä selkeästi esillä

5.   Hankkeessa on yhteistä toimintaa alueiden toimijoiden välillä   

6.   Hanke tuo uutta toimintaa tai luo uuden toimintamallin

7.   Hankkeen avulla otetaan alueella käyttöön muualla kehitetty toimintamalli  

8.   Kansainvälinen hanke on tulos tai seuraamo onnistuneesta alueellisesta tai alueiden 
      välisestä Leader-rahoitteisesta hankkeesta  

9.   Alueellisuus tai kansainvälisyys tuo hankkeelle lisäarvoa, jota ei muuten saavutettaisi 

10. Hanke on toteutettavissa eli hankesuunnitelma on realistinen, toimijoilla on riittävä
      saaminen, muu rahoitus ja likviditeetti ovat kunnossa.

Valintamenettelyt 

Päijänne-Leader ry edellyttää, että kansainvälisten ja alueiden välisten hankesuunnitelmien valmistelussa hakija ottaa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa yhteyttä Leader-toimistoon. 

Hankkeet arvioidaan tarvittaessa jo suunnitteluvaiheessa, jolloin voidaan hakijalle viestittää hankeryhmän ja hallituksen kanta tulevan hakemuksen sopivuuteen toimintaryhmän rahoitettavaksi. 

Rahoitettavan hankkeen tulee toteuttaa vähintään kriteerejä 1, 4, 9  ja 10 sekä kohdan 2 osalta yhtä vaihtoehdoista a,b,c.  

Tavoitteena on puoltaa rahoitettavaksi yksi kansainvälinen hanke vuodessa ja 7 hanketta koko ohjelmakaudella.  


5. LEADER-HALLINTOMALLI
 

5.1 Ohjelman toteuttamistoiminta 

Kehittämisohjelmaa toteutetaan hankkeiden avulla. Onnistumisen kannalta keskeistä on saada mukaan uusia paikallisia toimijoita, niin suunnittelemaan ja toteuttamaan kuin myös päättämään maaseudun hankkeista sekä kiinnostumaan laajapohjaisesta kehittämistyöstä. 

5.1.1  Hallituksen rooli 

Yhdistyksen hallitus vastaa ohjelman strategisesta johtamisesta ja toiminnan linjaamisesta, mutta osallistuu myös työryhmien kautta käytännön hanketyöhön. Ohjausryhmätyö pitää hallituksen kiinni projektityön arjessa ja on siten tärkeä oppimisympäristö hallituksen jäsenille. Hallitus osallistuu toimintaryhmän viestintä- ja itsearviointityöhön, jotka molemmat ovat tärkeitä ohjelmatyön toteutuksen työkaluja.

5.1.2.  Leader-toimiston tehtävät 

Asiakaspalvelusta Leader-toimistossa vastaavat toiminnanjohtaja ja toimistopäällikkö. Toimisto palvelee hakijoita henkilökohtaisella ohjauksella, joko käymällä paikan päällä tai järjestämällä neuvottelut toimistolla. Hakijoita autetaan mm. idean kehittelyssä ja hankkeistamisessa, oikean rahoituslähteen löytämisessä, rahoitus- ja maksatushakemuksen ja liitteiden laatimisessa sekä yhteyksissä viranomaisiin päin. Hankkeiden toteutusta tuetaan ohjauksella ja koulutuksella. Pienimuotoinen hanketyön koulutus toimijoille sekä osaamisen ja kokemusten välittäminen hankkeiden kesken kuuluu olennaisena osana Leader-toimintatapaan. 

Toiminnanjohtaja vastaa ohjelman toteuttamistoiminnasta ja ohjelmatason raportoinnista. Hänelle kuuluu hankeaktivointi ja –neuvonta ja hän toimii toimiston esimiehenä. Toiminnanjohtajan tehtäviin liittyy entistä enemmän myös verkoston hallintaan ja johtamiseen liittyvää työtä. Hankkeita tullaan toteuttamaan yhteistyössä usean eri toimijan kanssa, jolloin hyvien yhteistyösuhteiden rakentaminen sekä alueen viranomaisiin, kuntiin ja muihin kehittäjätahoihin nousee keskeiseksi. 

Toimistopäällikkö vastaa mm. yhdistyksen kirjanpidosta, hankkeiden maksatus-neuvonnasta ja maksatushakemusten käsittelystä. Työnkuvat on esitetty liitteessä 4. 
Hakemusten käsittely 

Toimintaryhmän kautta rahoitettavat hankkeet valitaan avoimen hankehaun kautta. Hakukierroksia järjestetään neljä kertaa vuodessa. Hankehakijoita pyydetään olemaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa yhteydessä Leader-toimistoon, jotta hankeidean sopivuutta ohjelmaan nähden voidaan arvioida mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Toimistolla myös autetaan hankehakijaa hankesuunnitelman edelleen kehittämisessä ja suuntaamisessa.   

Hakemusten välisen vertailtavuuden parantamiseksi tai ohjelmatason tavoitteiden toteuttamiseksi voidaan käyttää myös avoimia suunnattuja hakuja.  

Yhteisölliset kehittämis- ja investointihankkeet

Hankkeiden käsittelyssä toiminnanjohtaja käy hakemukset läpi ja pyytää tarvittaessa täydennyksiä. Hakemuksista täytetään yhteenvetolomake, jossa verrataan suunnitelmaa hallituksen määrittelemiin rahoitettavien hankkeiden hankekriteereihin. Hakemukset ennakkoarvioinnin tekee hallituksen jäsenistä koostuva hankeryhmä, jonka kokouksessa käydyn arvioinnin pohjalta toiminnanjohtaja laatii hallitukselle esitykset hankkeiden rahoitettavuudesta. Hakemusten arvioinnissa voidaan tarvittaessa käyttää myös hallituksen ulkopuolisia asiantuntijoita. 

Rakennusinvestointien osalta Hämeen TE-keskuksen maaseutuosasto tekee arvion tukikelpoisista kustannuksista. 

Toimintaryhmän hallitus antaa lausunnot hankkeista Hämeen TE-keskuksen maaseutuosastolle, joka tekee lopulliset rahoituspäätökset. 

Yritysten investointi- ja kehittämishankkeet 

Hämeen TE-keskuksen alueella on yrityshankkeiden käsittelyssä valmisteltu yhteensovittamismenettelyä, jonka tavoitteena taata yritysten kehittämistukea hakeville asiantunteva ja joustava palvelu. Yrittäjän ottaessa yhteyttä rahoittajatahoon, hänet ohjataan yhteisesti sovittujen periaatteiden mukaisesti määritellyn parhaiten ao. yrittäjän tarpeisiin soveltuvan rahoittajan luo. Yrittäjää neuvotaan myös ottamaan yhteyttä seudullisen yrityspalvelun neuvojaan.  

Toimintaryhmälle saapunut hakemus tarkistetaan Leader-toimistossa ja pyydetään mahdolliset tarvittavat täydennykset. Sen jälkeen hakemus toimitetaan TE-keskuksen maaseutuosaston yritystutkijalle, jolta toimintaryhmä saa yrityshankkeiden käsittelyn asiantuntijapalvelut. Rakennusinvestointien osalta kustannusten arvion tekee myös TE-keskus. 

Tämän jälkeen toimintaryhmän hallitus antaa lausunnon hakemuksen sopivuudesta kehittämisohjelmassa rahoitettavaksi kuten muissakin hankkeissa. 

Hanketoimijoiden neuvonta

Hankeneuvonnassa pääpaino on hanketoimijoiden henkilökohtaisessa ohjauksessa. 

Tämän lisäksi kunkin hakukierroksen jälkeen Leader-toimisto järjestää rahoitusta saaneille tahoille yhteinen hankevetäjän koulutuksen, jossa käydään läpi hankkeiden kirjanpitoon, maksatukseen, raportointiin, ohjausryhmätyöskentelyyn ja raportointiin liittyvät asiat. Uusien hanketoimijoiden kohdalla tehdään tarvittaessa ensimmäinen maksatushakemus yhteistyössä hankkeen vetäjän kanssa.   

5.1.3   Ryhmän järjestäytyminen

Leader -toimintatavassa ryhmän toiminnan avoimuus ja läpinäkyvyys on keskeistä. Toimintaryhmän kautta ohjataan kehittämistoimintaan merkittäviä varoja, joten vastuullinen toiminta asukkaiden aktivoinnissa, kehittämiskohteiden valinnassa ja varojen hallinnoinnissa on onnistumisen kannalta keskeistä. Toimintaa varten ryhmä palkkaa tarvittavan henkilöstön ja hallitustyöskentelyn avuksi perustetaan asiantuntijaryhmiä. Toimintatavan vahvistaminen edellyttää ohjelman toteutukseen osallistuvien tahojen käytännönläheistä koulutusta.

Päijänne-Leader ry:n jäsenyys on avoin kaikille maaseudun kehittämisestä kiinnostuneille. Jäsenmäärä on 206, joista paikallisia yhdistyksiä ja yhteisöjä on 73 ja yksittäisiä henkilöitä 133. Yhdistys kerää vuosittain jäsenmaksun.  

Yhdistyksen hallituksessa on tällä hetkellä 18 jäsentä, jotka on valittu suoraan kolmikantaperiaatteen mukaisesti eli jokaisesta alueen kunnasta on julkinen edustus, yhdistysten ja yrittäjäjärjestöjen edustus sekä alueen asukkaiden edustus. Lisäksi hallitus edustaa alueen toimijoita monipuolisesti, sillä mukana on mm. yritysmaailman ja rahoituksen asiantuntijoita, maa- ja metsätalouden sekä ympäristön parissa työskenteleviä ja virkamiehiä, opiskelijoita ja kotiäitejä. 
Tavoitteena on, että 1/3 hallituksen jäsenistä vaihtuu vuosittain, jotta työskentelyyn saadaan mukaan uusia tahoja ja ajatuksia. Kunnat nimeävät luottamushenkilöedustajansa yleensä valtuustokaudeksi eli 4 vuodeksi kerrallaan. 
On kuitenkin muistettava, että hallituksen jäsenet, nykyiset kuin myös entiset, ovat parhaimmillaan tehokas Leader-toiminnan linkki omalla alueellaan ja omissa sidosryhmissään. Vaihtuvuus on rikkaus jokaisen hallituksen jäsenen tuodessa mukaan omat sidosryhmänsä ja kontaktinsa edistämään Leader-toimintaa ja vahvistamaan sen toimintaperiaatteita, avoimuutta ja läpinäkyvyyttä. 

5.2. Viestintä Leader-toiminnan tukena

Ulkoinen viestintä 

Leader-toiminnan näkyvyys alueella on perustunut pitkälti hankkeiden saamaan julkisuuteen. Toimintaryhmän rahoittamat hankkeet ovat saaneet julkisuutta erittäin hyvin. Koska Leader-hankkeet ovat konkreettisia, käytännönläheisiä ja paikallisia, ne kiinnostavat paikallista lehdistöä ja sähköisiä medioita. Tiedottamisen merkitystä korostetaan edelleen hankevetäjille ja heitä tuetaan tarvittaessa neuvonnalla ja koulutuksella. 
Raha on aina kiinnostava asia. Hankkeita käsittelevissä artikkeleissa painopiste on kuitenkin toiminnassa ja rahoittajataho jää helposti jutusta pois, vaikka hankkeen vetäjät sen kertovat. Toimintaryhmälle paras hetki tiedottaa päätöksistään on välittömästi hallitusten kokousten jälkeen, jolloin rahoituspäätökset ovat selkeä ja kiinnostava uutinen.  

Toimintaryhmän järjestämät seminaarit ja keskustelutilaisuudet ovat niin ikään saaneet hyvin julkisuutta ja luoneet positiivista asennetta Leader-toimintaa kohtaan. Aiheet ovat olleet ajankohtaisia ja laajalti kiinnostavia. 
Toimintaryhmä on vuosittain jakanut tunnustuksena ansiokkaille hanketoimijoille Leader+ -kauden ohjelmansa mukaisen jaon mukaan Suo-, Kuokka-, ja Jussi –kunniakirjoja. Myös viestinnällisesti tämä toiminto on ollut onnistunut. Hyvät hanketoimijat ja toimintaryhmä ovat saaneet yhteistä julkisuutta.  

Toiminnasta tiedottamisen tulee olla jatkuvaa toimintaa, osa arkea. Säännöllinen viestintä joukkotiedotusvälineisiin päin vahvistaa toimintaryhmän kuvaa aktiivisena, luotettavana ja avoimena toimijana. Lisäksi säännöllinen tiedottaminen toimii puskurina mahdollisissa kriisiviestinnän tilanteissa.  
Sisäinen viestintä   

Toimintaryhmän sisäiseen viestintään kuuluu viestintä hallituksen, yhdistyksen jäsenten, hankkeiden toteuttajien, kuntayhteyshenkilöiden ja Leader-toimiston välillä. Viestinnän tasoja näiden ryhmien välillä on useampia. Yksi sisäisen viestinnän haasteista on toimiston pienet resurssit. Samaan aikaan kun valmistellaan asioita tiukalla aikataululla, pitää pystyä hoitamaan sisäinen viestintä siten, että asianosaiset ovat riittävästi selvillä asioiden etenemisestä.     
Sähköposti ja internet-yhteydet tehostavat käytännön sisäistä viestintää, mutta ne eivät ole kuitenkaan vielä kattavasti koko sisäisen viestinnän kohderyhmän käytössä.

Sidosryhmäviestintä

Leader-toiminnassa sidosryhmäviestintä on erittäin tärkeää. Siitä vastaavat pääosin hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja toiminnanjohtaja, mutta yhtä lailla jokainen hallituksen jäsen. Omien hankkeidensa tiedottamisen kautta myös jokainen hankevetäjä toimii samalla Leader-toiminnan viestijänä oman hankkeensa sidosryhmiin päin. Sidosryhmiä hankerahoituksen kannalta on kuvattu luvussa 5.3. 
Viestintäsuunnitelma on esitetty liitteessä 4.
5.3.   Kokemukset toimintaryhmätyöstä

Yhdistys on toteuttanut paikallista kehittämisohjelmaa vuosina 1997– 2000 POMO-rahoituksella ja vuosina 2001 – 2005 LEADER+  -rahoituksella.  Yhdistyksen rooli maaseudun kehittäjänä on selkeä ja se on löytänyt paikkansa alueen ja maakunnan kehittäjien joukossa. 

Ryhmän itsearviointiraportissa kuntien edustajat tuovat esiin yksimielisesti sen, että Päijänne-Leader ry on luonut uutta yhteistyökulttuuria alueella ja vahvistanut kuntien yhteistyötä. Projektirahoituksen avaaminen maaseudun toimijoille, kolmikantaan perustuva kehittämisyhteistyö asukkaiden, yhdistysten ja paikallisten virkamiesten ja luottamushenkilöiden kesken nähdään edelleen toimintana, jota kukaan muu ei olisi voinut tehdä. Myös uusien kehittämismenetelmien etsiminen ja pienien hankkeiden toteuttaminen nähdään toiminnan vahvuuksina. 

Leader-toimiston arvion mukaan valtaosa ( 70 % ) rahoitetuista hankkeista olisi jäänyt toteutumatta ilman toimintaryhmän neuvontaa ja ohjausta, sillä hakijoiden valmiudet hakea ja toteuttaa kehittämishankkeita olivat varsinkin toiminnan alkuvaiheessa melko huonot. Hanketyö sisältää aina oppimisprosessin, jossa osaamispääomaa kertyy niin visioiden ja strategioiden luomisessa, kuin käytännön projektityön organisoinnissa ja yhteistyön rakentamisessa. Hallituksen mielestä tämä aineeton pääoma on arvokasta uutta osaamista alueella. Toki LEADER+ -ohjelmarahoitus ja sen myötä saatu taloudellinen täydentävyys maaseudun kehittämistoimintaan ovat nekin ensiarvoisen tärkeitä.

Aktiivisen roolin ottaminen maaseudun asumisen markkinoinnissa ja maallemuuton edistämisessä on ollut mahdollista ryhmän toiminnassa, joka on joustava ja nopea päätöksenteossaan. Kunnissa arvostetaan tätä aloitteellisuutta, etenkin kun vastaavaa toimintaa viriteltiin kuntien kesken pari vuotta, eikä yhteisymmärrystä saatu syntymään. Myös kansainvälisten kehittämisyhteyksien rakentamista alueen yhdistyksille pidettiin uudenlaisena haasteellisena toimintana. 

Kehittämishankkeiden vaikutuksia ei useinkaan nähdä välittömästi, ainakin niistä on raportoitu suhteellisen vähän. Tavoitteet saavutetaan, mutta laajempaa tai syvempää merkitystä onkin jo vaikeampi arvioida. Toteuttajan ilmoituksen ja loppuarviointityöryhmän tulkinnan mukaan hankkeiden vaikutuksia näkyy toimintatavoissa, imagossa, asenteissa, osallisuudessa, aktiivisuudessa ja henkilökohtaisessa tavoiteasettelussa. 

Eniten tulevaisuuden uskoa on kehittämishankkeista luonut maallemuuttoa edistävät käytännönläheiset hankkeet. Ne ovat käynnistäneet uusia monimuotoisia kehittämisketjuja. Yhteistyön edistämisen fraasi on muuttunut todeksi kylissä ja kylien kesken. Hyvä esimerkki vaikuttaa myös seudulliseen toimintaan innostavasti. Asukaslähtöisestä kokeilusta kasvoi toimintamalli, joka toi kyläasumisen kunta- ja jopa maakuntasuunnittelun käsitteistöön Päijät-Hämeessä.

Yritystoimintaan innostavana hankkeena toteutettiin laaja ja laadukas käsityöläisten tuotekehityshanke. Hankkeen ansiosta syntyi kolme uutta yritystä, kun toimialalla yleisesti lähdetään varovasti perustamaan yrityksiä ja investoimaan, vaikka harrastuksesta voisi asiantuntevassa ohjauksessa syntyä vakituinen leipäpuu. Hämäläinen varovaisuus näkyy luontomatkailun tuotteistamisessa; pitkään kehitelty ei ole vielä puoliksikaan tehty. Kehittämishankkeiden vaikutus yritysverkostohankkeiden syntyyn tai suorien yritysinvestointien hakuun on valitettavan vähäinen.

Tavoitteiden saavuttamisessa on esiintynyt muitakin ongelmia. Käsittelyyn tulevien rahoituskelpoisten hakemusten määrä on liian vähäinen, mm. yrityshankehakemuksia ei ole saatu riittävästi käsittelyyn. Pienimuotoisia hankkeita kaivataan, sillä hankkeiden kustannusarviot ovat kasvaneet viime aikoina hieman liian suuriksi. Toimintatavan ongelma on edelleen raskas byrokratia, joka karsii jonkin verran pieniä toimijoita. Leader-toimiston ja hankkeiden vetäjien jaksaminen huolestuttaa. Lisäksi yhdistyksen omien hankkeiden koordinointiin ja työyhteisön sisäisiin asioihin kuluu yhä enemmän aikaa. 

Edellä kuvattuihin haasteisiin pyritään vastaamaan etenkin toimintalinjassa 4, Leader-toimintatavan vahvistaminen. 

Päijänne-LEADER+ -ohjelmasta on 30.6.2006 mennessä rahoitettu  105 hanketta, joihin on sidottu ohjelmarahoitusta yhteensä 4 777 817 euroa ( EU+valtio   2 961 701 euroa).   

Ryhmän oman seurannan mukaan Päijänne LEADER+ -ohjelman tuloksena on 31.12.2005 mennessä syntynyt 18 uutta työpaikkaa ja 10 uutta yritystä. Hankeaikainen työllistävyys on 122 henkilöä vastaten 52 henkilötyövuotta. Ohjelman vaikutus naisten työllistymiseen maaseudulla on ollut merkittävä, sillä 70 % ohjelman toteutukseen suoraan palkatuista henkilöistä on ollut naisia.

5.4. Yhteistyö viranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa

Päijänne-Leader ry:n toiminnan perusteita on ruohonjuuritason toimijoiden tarpeiden esiin saamisen ja niihin vastaamisen lisäksi hyvät ja toimivat yhteydet viranomaisten ja muiden maaseudun kehittämiseen osallistuvien organisaatioiden kanssa. Vuorovaikutuksen tulee olla jatkuvaa koko ohjelmakauden ajan, joskin uuden ohjelmakauden toimintaa valmisteltaessa yhteistyön merkitys on entisestään korostunut.  

Lupaavan yhteisen foorumin tälle keskustelulle tarjoaa Yritys-Suomi konseptissa käynnistetty Päijänne-Leader –alueen maaseutu- ja yritysneuvonnan yhteistyöryhmä.

Kunnat

Toimivat yhteistyösuhteet alueen kuntiin ovat ensiarvoisen tärkeitä. Kuntien maaseutuasiamiehet ovatkin alusta asti toimineet ryhmän ”kuntakummeina”. Eri projektien puitteissa yhteydet kunnan muihin toimialoihin lisääntyvät ja tekninen-, sosiaali-, opetus- ja nuorisotoimi tulevat jo entistä enemmän mukaan maaseudun kehittämistyöhön.

Alueviranomaiset
Päijänne-Leader –alueella on käynnistynyt maaseutu- ja yritysneuvonnan yhteistyöryhmä, jossa on kattava edustus alueen kunnista, alueviranomaistahoista ja alueella toimivista valtionhallinnon tahoista sekä merkittävimmistä alan järjestöistä. Tämä Yritys-Suomi –konseptiin kuuluvan yhteistyöfoorumin lähiajan tärkeimpiä tehtäviä on uuden ohjelmakauden työnjaon ja yhteistyöverkostojen kehittäminen vastaamaan erityisesti yritysasiakkaiden tarpeita uudella ohjelmakaudella. 

Yhteistoiminta TE-keskuksen maaseutuosaston kanssa on vakiintunut hyvälle tasolle, mutta kontaktit yritysosastoon ovat satunnaisia. TE-keskuksen maaseutuosaston kanssa on käyty ensimmäiset toiminnan yhteensovittamiskeskustelut erityisesti elinkeinollisen kehittämisen osalta. Painotuksissa on sovittu, että toimintaryhmä tulee rahoittamaan pääosin aloittavien yritysten investointeja. Yrityskokoa ei rajoiteta, mutta käytännössä painopiste tullee olemaan alle 5 htv:n yrityksissä. Toimintaryhmä voi rahoittaa myös paikallisia yritysryhmien hankkeita.   
Yritysneuvonta alueella tuotetaan osana yritysneuvontapalveluita. Toimintaryhmän rooli on lähinnä rahoittajan rooli. Maa- ja metsätalouden koulutus- ja osaamishankkeet rahoittaa pääosin TE-keskus.  
Päijänne-Leaderin alue kattaa Päijät-Hämeen maakunnan pohjoisen osan, joka on osin harvaan asutumpaa kuin muu Päijät-Häme. Päijät-Hämeen liiton kanssa yhteisiä kiinnostuksen kohteita ovat mm. alueelle muuton edistäminen, alueen markkinoinnin kehittäminen ja maaseudun kaavoituskysymykset, mm. uuden haja-asutuksen sijoittuminen. Lisäksi haetaan yhteistyömalleja kunta- ja palvelurakenneuudistukseen liittyen. 

Maakunnan tasolla on tarkoituksenmukaista toteuttaa tiettyjä toimia laajoilla yhteishankkeilla. Maakuntahallituksella ja maakunnan yhteistyöryhmällä on eri rahastojen toiminen yhteensovittamisessa keskeinen tehtävä. Toimintaryhmät voivat olla yksi rahoittaja, jolla on asiantuntemus oman alueensa erityistarpeista suhteessa koko maakunnan kehittämiseen. Toimintaryhmä voisi luontevasti käynnistää ja tukea tällaisia hankkeita, jotka voisivat pilottiluonteisina tuoda uusia innovatiivisia malleja kokeiluun.   
Seudulliset elinkeinoyhtiöt 

Päijänne-Leader ry on valmis ottamaan vastuuta maaseudun asumisen, pienyritystoiminnan ja matkailun edistämisestä yhteistyössä kehittämisyhtiöiden ja kuntien kanssa. 

Lahden Alueen Kehittämisyhtiön LAKESin kanssa yhteisiä toimintakuntia ovat Asikkala, Padasjoki ja Heinola. LAKESin alueellinen elinkeinostrategia kattaa vuodet 2005-2008. Maakunnan keskus hakee kasvua ja kilpailukykyä klusteri- ja toimialapohjaisesta kehittämisestä, jonka nykyiset painopisteet ovat ympäristö, vilja, mekatroniikka, puutuote ja muovi. Tulevaisuuden kasvualoja ovat strategian mukaan myös logistiikka, matkailu, muotoilu ja hyvinvointi.  

Toimintaryhmällä on oma roolinsa maaseudun innovaatioiden haravoinnissa ja edistämisessä. Yhteisiä rajapintoja voi tässä yhteydessä olla esimerkiksi bioenergia- ja matkailusektoreilla sekä maatalouden innovaatioissa. Oleellista on varmistaa tiedon kulku, tarkentaa asiakaspintaa sekä varmistaa, että tavoitellut toiminnot toteutetaan yhteen sovittaen ja täten vältetään päällekkäisyydet. 

Haasteellista olisi saada maaseudun kehittäminen osaksi Lahden seudun elinkeinostrategiaa. Maaseudun pienet yritykset vastaavat mittavasta määrästä työpaikkoja ja tarvitsevat myös elinkeinollisia palveluita pärjätäkseen tulevaisuudessa. 

Myös Mikkelin seutu kokoaa alueellista kehittämiskeskusta Etelä-Savon maakuntaan. Toimintaryhmän alueen kunnista Pertunmaa kuuluu Etelä-Savoon. 
Sysmän Kehitys Oy on kunnallinen kehitysyhtiö, joka vastaa Sysmän kunnassa elinkeinojen kehittämisestä ja yritysneuvonnasta. Yhtiöllä on vahvaa hankeosaamista erityisesti yritys- ja matkailupuolella. Hankekohtaisesti Sysmän Kehitys toimii myös muiden kuntien yrittäjien parissa. Esimerkiksi tällä hetkellä se vastaa Sypve- seudulliset yrityspalveluverkostot hankkeen yritysneuvonnasta Sysmän lisäksi myös Asikkalassa, Padasjoella, Heinolassa ja Hartolassa.   

Yhtiöllä on kiinnostusta koordinoida ja käynnistää yritysneuvontaan, yrittäjien koulutukseen ja yritysten kehittämiseen liittyviä hankkeita. 

Paikalliskehittäjät ja asiantuntijaorganisaatiot

Yhteistyö maakunnan paikalliskehittäjien kanssa on tiivistä; Päijät-Hämeen kylät ry:n, ja Etpähä ry:n kanssa toteutetaan yhteistyössä mm. toimintatavan kehittämiseen, tiedottamiseen, kylätoimintaan ja kansainvälistymiseen liittyviä projekteja. Useat kehittämis-, koulutus-, ja ympäristöhankkeet on tarkoituksenmukaista toteuttaa yksittäistä toimintaryhmää suuremmalla alueella ja silloin hallinnollisten rajojen ylittäminen on välttämätöntä. 
Etenkin Päijänne-Leaderin alueen pohjoiset kunnat ovat väestö- ja elinkeinorakenteeltaan saman tyyppisiä kuin Etelä-Savon ja Keski-Suomen eteläiset kunnat. Yhteistyötä tehdään myös näiden alueiden toimintaryhmien, kuten Veej’jakajan ja Maaseudun kehittämisyhdistyksen kanssa.    

Alueen koulutus- ja neuvontaorganisaatiot, kuten Koulutuskeskus Salpaus ja ProAgria Häme, toimivat asiantuntijoina ja kehittämiskumppaneina yhä enenevässä määrin. Hanketoteuttajina heillä on hyvä asiantuntemus ja ammattitaito.  
6. Hanketyypit ja ohjelmasta rahoitettava toiminta

Ohjelmasta rahoitetaan pääosin Manner-Suomen maaseudun kehittämisohjelman toimenpiteitä. Suunnitelmaan on kuitenkin kirjattu myös kehittämiskohteita, joita on tarkoituksenmukaista rahoittaa esim. erityisympäristötuella, kalatalousrahaston tuella tai rakennerahastojen varoin. Kulloisenkin tilanteen mukaan etsitään kehittämishankkeelle oikea rahoituslähde.

Rahoitusta ohjelmasta voivat hakea yksittäiset henkilöt, yritykset, yhteisöt, säätiöt, kunnat ja toimivat maatilat. Hyödynsaajina hankkeissa tulee kuitenkin olla maaseudun paikalliset yhteisöt ja yritykset.   

Ohjelmasta rahoitetaan toimintaa, joka edistää ohjelman tavoitteiden toteutumista.  Hyvän hankkeen ominaisuuksia ovat mm. toiminnan jatkuvuus hankkeen jälkeen, sen tuottama lisäarvo ja luonnollisesti Leader-periaatteiden mukaisesti asukaslähtöisyys ja yhteisöllisyys, jolloin hankkeen tulokset hyödyttävät suurta edunsaajajoukkoa, ja sen vaikutukset näkyvät mahdollisimman laajalti. Hyvä hanke on myös mukaansatempaava, ja se rakentaa yhteistyötä toimijoiden kesken. 

Ilman erityisiä kriteereitä ohjelman toteutuksessa huomioidaan lapset ja nuoret, sekä hankkeet, joissa toimijat ovat pääosin naisia. Kestävää kehittämistä pyritään tarkastelemaan myös taloudellisen ja sosiaalisen kestävyyden kannalta, huomioiden ympäristön kestävä käyttö ja sitä tukevat kunnostustoimet. 

Työkaluksi rahoitettavien hankkeiden valintaan on kehitetty kolmiportainen arviointikriteeristö: 

1. Ohjelmakriteereillä arvioidaan merkitystä ohjelman tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden kannalta; tavoitteiden yhdenmukaisuus, työllistävyys, vaikutukset elinkeinotoimintaan. 

2. Leader-kriteeristöllä arvioidaan hankkeen Leader-rahoituskelpoisuutta ja ominaislaatua; paikallislähtöisyys, innovatiivisuus, kyky toimia mallina.
3. Yleiset valintakriteerit varmistavat, että hanke onnistuu; toteutettavuus, realistisuus, muu rahoitus ja likviditeetti.
Toimintaryhmä on ohjelmaa valmistellessaan valmistautunut rahoittamaan mm. seuraavan tyyppisiä hankkeita. Tukimuodot ja tukiprosentit olevat ehdollisia sen mukaan, mitkä tulevat olemaan ohjelmakauden 2007-2013 valtakunnalliset säädökset.  
1. Kehittämis-/koulutushanke: pienimuotoinen yritysten tai yhteisöjen kehittämishanke, jossa julkinen tuki on 50 – 90 %. Yritysten tulee olla työllistävyydeltään alle 10 htv.

2. Yritysryhmän kehittämishanke: vähintään kolmen nimetyn yrityksen  yhteinen kehittämishanke, jossa tuotetaan yrityskohtaisia kehittämispalveluita ja/ tai valmennetaan yrityksiä yhdessä. Enimmäistuki yritysryhmän hankkeille on 75 %.
3. Investointihanke: pienimuotoinen yritysten tai yhteisöjen rakentamiseen tai koneiden ja laitteiden hankkimiseen tarkoitettu rahoitus. Yritysten osalta tuen suuruus riippuu sijainnista ja on 15 - 40 %, yhteisöllisten investointien tuki on enintään 60 %.
4. Yritysten käynnistysavustus: aloittavalle tai yritystoimintaa laajentavalle yritykselle voidaan myöntää käynnistystukea työntekijän palkkakuluihin. Tukea voidaan myöntää enintään kahdeksi vuodeksi ja enimmäistuki on 45 %.
5. Esiselvitys/ toteuttamisselvityshanke: jonkin kehittämistoimenpiteen edellytysten selvittämiseksi perustettu hanke, jonka enimmäistuki on 100 %

6. Toimintaryhmän koordinaatiohanke: kokoaa yhteen pieniä paikallisia toimenpiteitä, jossa hallinto ja raportointi ovat ryhmän vastuulla ja toteutustoiminta mukana olevien toimijoiden. Osahankkeet tekevät sopimuksen toimintaryhmän kanssa hankkeen toteutuksesta. Enimmäistuki 50 – 80 %.

7. Strateginen hanke: Leader –toimintatavan vahvistamiseen tarkoitettu kehittämishanke, jonka enimmäistuki on 100 %. 

8. Toimintahanke: ohjelman toteuttamiseen ja hallinnointiin tarkoitettu hanketyyppi, jonka enimmäistuki on 100 %.

9. Alueiden välinen hanke: vähintään kahden toimintaryhmän yhteinen kehittämishanke mm. tiedottamisen tai koulutuksen järjestämiseksi

10. Kansainvälinen hanke: vähintään yksi kansainvälinen partneri EU: alueelta. Ryhmän tulee täyttää paikallisen toimintaryhmän kriteerit. Hankkeen toteutuksesta laaditaan sopimus.

11. Erityisympäristötuki: Toimintaryhmän kautta voidaan tukea myöntää muille kuin viljelijöille. Esimerkiksi arvokkaan perinnebiotoopin hoidosta voidaan tehdä viiden vuoden hoitosopimus kyläyhdistyksen kanssa.
7.   ToimintaRyhmätyö maaseudun kehittämisohjelman ulkopuolella 

Uuden ohjelmakauden myötä toimintaryhmille avautuu entistä laajemmin mahdollisuus tarttua myös muihin rahoitusinstrumentteihin. Leader-toimintatapa on kirjattu Manner-Suomen maaseutuohjelman kaikkiin toimintalinjoihin. Uutena toimintatapana on yhteisöjen mahdollista hakea erityisympäristötukea toimintaryhmän avustaessa sopimusten laadinnassa osapuolten kesken. 

Toimintaryhmän on myös mahdollista hakeutua kalatalouden toimintaryhmäksi, ja saada rahoitusta kalatalous toiminnan monipuolistamiseen ja kalastusmatkailuun liittyvien rakenteiden tukemiseen kalatalouden kehittämisohjelmasta.

Ohjelman toteutuksessa tulee mahdollisuuksien mukaan hyödyntää tulevan ohjelmakauden Eurooppalainen alueellinen yhteistyö -ohjelmaa sekä KOR, EAKR ja ESR-rahoitusta. Joitain aihealueita on taas tarkoituksenmukaista viedä eteenpäin työvoimahallinnon rahoituksella.

Hallinnon ja aluekehitysohjelman työryhmä on valinnut osaamiskeskusohjelmaan valmisteltavaksi 13 kansallisesti merkittävintä ja ohjelmaan parhaiten sopivaa ohjelmaehdotusta. Asumisen osaamisklusterissa Lahti toimii seuraavan valmisteluvaiheen vetäjänä. Lisäksi Lahti on mukana Kuopion vetämässä Ympäristöteknologiaklusterissa. Lisäksi Rovaniemen vetämässä Matkailu ja elämystuotanto -ohjelmaesityksessä on mukana Lahden ammattikorkeakoulu.  

Toimintaryhmällä on ohjelmassaan teemoja, jotka sopisivat myös nyt Päijät-Hämeessä valmistelussa osaamiskeskusohjelmien alle.   
8.    RAHOITUS JA KUSTANNUKSET 

8.1. Rahoitus toimintalinjoittain
Maaseutuohjelmarahoitus

Koko ohjelmakauden rahoitus on 8 029 000 euroa, josta julkisen rahoituksen osuus on noin 65 % ja yksityisen noin 35 %. Kuntien rahoitus on vuositasolla noin 146 000 euroa eli noin 20 % julkisesta rahoituksesta. 
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Kuntarahoitus

Alueen kuntien kanssa on käyty alustavat neuvottelut rahoituksesta marraskuussa 2005. Ohjelman esittelykierrosta kuntapäättäjille on tehty kuntien kokousaikataulujen mukaisesti kesän ja syksyn 2006 aikana. Kuntasitoumukset on esitetty liitteenä 8. 
Kunnat sitoutuvat toteuttamaan omalta osaltaan ryhmän kehittämissuunnitelmaa maksamalla kuntaosuudet. Vuosittainen maksuosuus laskutetaan kahdessa erässä. Kuntien maksuosuuksiin rakennetaan tasausjärjestelmä, jonka avulla taataan kuntien tasapuolinen kohtelu rahoitettuihin hankkeisiin nähden. Leader–toimisto sisällyttää kuntarahan hankkeiden maksatuksiin niiden edetessä siten, että hankkeen likviditeettiongelmat olisivat mahdollisimman vähäiset. Toimisto myös huolehtii siitä, että kunnassa on tieto kuntaosuuksien käytöstä ja hankkeiden toteutumisesta. Erityisympäristötuen toimenpiteisiin ja suorien yritystukien rahoitukseen ei käytetä kuntarahaa. Ohjelmatasolla kuntarahoituksen määrä on kuitenkin 20 % julkisesta rahoituksesta.  

Muiden rahoituslähteiden rahoitus

Toimintaryhmä tulee hakemaan aihealue- ja osin hankekohtaisesti täydentäviä rahoitusmahdollisuuksia. Tähän paneudutaan tarkemmin, kun ryhmän maaseutuohjelman mukainen rahoitus selviää. 
8.2.  Kustannukset toimintalinjoittain  

Maaseutuohjelman mukainen kustannusarvio
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* Leader aktivointi ja -toiminta 20 %= 1,043 000 euroa, tuki% 100

alueiden välinen ja kv-toiminta 966 000 euroa, tuki% 85. 


Kustannusarvio Manner-Suomen maaseutuohjelman mukaisten toimenpideluokkien mukaan esitettynä.
Manner-Suomen maaseudun kehittämisohjelman (esitys 3.8.2006) toimintalinjat ovat seuraavat: TL 1 Maa- ja metsätalouden kilpailukyvyn parantaminen, TL 2 Ympäristön ja maaseudun tilan parantaminen, TL 3 Maaseutualueiden elämänlaatu ja maaseudun elinkeinoelämän monipuolistaminen ja TL 4 Leader. 

Leader-toiminta on jaettu 421 Alueiden ja valtioiden välinen yhteistyö ja 431 Paikallisen toimintaryhmän toiminnan takaaminen, pätevyyden hankkiminen ja toiminnan edistäminen. 



Alla olevassa taulukossa on esitetty alustava arvio toimintaryhmän rahoituskehyksen jakaantumisesta yllä olevien TL:n mukaan, 1000 euroa koko ohjelmakaudelle. Liitteenä 7 on vuosittainen toimenpiteittäinen arvio. 
	 
	 
	 
	 
	 

	TL
	Valtio+EU
	Kunta
	Yksityinen
	Yhteensä

	TL 1
	140,0
	35,0
	329,0
	504,0

	TL 2
	35,0
	0,0
	42,0
	77,0

	TL 3
	2611,0
	570,5
	2257,5
	5439,0

	TL 4        
	 
	 
	 
	 

	alueet ja kv 421
	588,0
	196,0
	182,0
	966,0

	toimintaryhmä 431
	826,0
	217,0
	0,0
	1043,0

	Yhteensä
	4200,0
	1018,5
	2810,5
	8029,0

	
	
	
	
	


LÄHTEET 

Asikkalan kunnan elinkeinojen kehittämisstrategia 2002 - 2012/ Elinkeinojen kehittämisstrategian työryhmä 
Avauksia kaupungin ja maaseudun vuorovaikutukseen 1/2005 / 

Maaseutupolitiikan yhteistyöryhmä

Elinvoimainen maaseutu – yhteinen vastuumme, Maaseutupoliittinen kokonaisohjelma 2005 – 2008 / Maaseutupolitiikan yhteistyöryhmä

Hämeen alueellinen maaseudun kehittämisohjelma 2007 – 2013 / Hämeen TE-keskus, Maaseutuosasto 
Itä-Hämeen seudun kehittämisstrategia 2020 / Itä-Hämeen liitto ry
Kulttuuriohjelma, toimenpiteitä maaseudun kulttuurin toimintaedellytysten edistämiseksi vuosille 2005 – 2008 / Maaseutupolitiikan yhteistyöryhmä

Lahden alueen elinkeinostrategia 2005 – 2008 /Lahden Alueen Kehittämisyhtiö Oy

(LAKES)

Maaseudun uudet työt – Suomalainen maaseutusopimus keskusteluun / 

Maaseutupolitiikan yhteistyöryhmä

Manner-Suomen maaseudun kehittämisohjelma. Esitys 3.8.2006 
Päijät-Hämeen Kyläohjelma 2004 – 2008 / Päijät-Hämeen Kylät ry

Päijät-Hämeen maakuntasuunnitelma 2005 – 2030/ strategiaosa ja suunnitelmaosa / Päijät-Hämeen Liitto

Suomalaisten yrityspalvelujen kehityspolku maailman kärkijoukkoon / Suomalaiset yrityspalvelut – työryhmän loppuraportti 31.5.2005

Sysmän tasapainotettu strategia 2005 / Sysmän kunta
Uskoa tulevaisuuteen – Padasjoki 2012 loppuraportin tiivistelmä / Torsti Kirvelä, Suomen Kuntaliitto
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Ohjelmavalmisteluun osallistuneet hallituksen työryhmät
Tulevaisuustyöryhmä:
Jäsenet: 
Maija-Liisa Mamia

Maire Järnström

Pekka Niemelä

Esko Kilpinen

Kristiina Mattila

Matti Järvinen

Keijo Uotila

Liisa Helanto, toiminnanjohtaja, sihteeri

Ohjelmatekstin 15.11.2005 version kirjoittamisesta on vastannut toiminnanjohtaja Liisa Helanto. Ohjelmatekstin viimeistelyn on puolestaan tehnyt toiminnanjohtaja Irma Peltola. 

Viimeistelytyön tukena on ollut ohjelmatyöryhmä:

Jäsenet:
Maija-Liisa Mamia

Esko Kilpinen

Kristiina Mattila

Keijo Uotila
Irma Peltola, toiminnanjohtaja, sihteeri

Päijänne-Leader ry:n alueen kuntien sitoumukset kehittämisohjelmaan 2007-2013 osallistumisesta, 

Päätösaikataulu:

Asikkalan kunnanvaltuusto 
25.9.2006

Hartolan kunnanvaltuusto
26.9.2006

Heinolan kaupunginvaltuusto
18.9.2006

Padasjoen kunnanhallitus 
11.9.2006

Pertunmaan kunnanhallitus 
25.9.2006

Sysmän kunnanvaltuusto 
21.9.2006

PÄIJÄNNE-LEADERIN KEHITTÄMISOHJELMAN 2007–2013 VALMISTELUVAIHEET
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	Kalenteri
	toimijat
	
	

	
	kenttä/ yleinen info
	kunnat/ aluehallinto
	suunnitteluryhmä/ hallitus

	kesä-elokuu 2005
	
	Padasjoki 16.8

Asikkala 25.8

Hartola 30.8
	työryhmä  6.6.
työryhmä 28.6

työryhmä  3.8.
työryhmä 29.8

	syyskuu 2005
	13.9. Elinvoimainen kylätoiminta / Lahti 

15.9. Aktiivinen maiseman ja ympäristönhoito /Asikkala

20.9 Maaseudun pienyrittäjyys/ Heinola

27.9. Hoivamaatilat Hollannissa – seminaari / Lahti

28.9 Yhteistyöllä elinvoimaa maaseudulle / Hartola
	Heinola 5.9
	hallitus 21.9

	lokakuu 2005
	11.10 Kyläpalvelut säilyvät ja monipuolistuvat / Heinola

13.10. Maaseutuasumisen edistäminen/ Heinola

18.10. Onni asuu maalla – seminaari/ Lahti

20.10. Toimintaryhmien kansainvälinen yhteistyö/ Asikkala
	3.10. Pertunmaa
	työryhmä 7.10.



	marraskuu 2005
	3.11 Maaseutu-kaupunki vuorovaikutus/ Lahti


	8.11 Sysmä

9.11  Maakunnan liitto    ja TE-keskus

14.11 Padasjoki

15.11 Hartola

21.11 Pertunmaa

22.11 Asikkala

29.11   Heinola
	työryhmä  2.11.

työryhmä 21.11

hallitus 30.11

	joulukuu 2005
	9.12 Tiedotustilaisuus ja yhdistyksen kokous / Heinola
	
	

	elokuu 2006 
	9.8. Yhteensovituskeskustelu TE-keskuksen maaseutuosasto. 

21.8. Yhteensovituskeskustelu 
Lahden Alueen Kehittämisyhtiö Oy.
25.8. Yhteensovituskeskustelu Päijät-Hämeen Liitto 
28.8. Yhteensovituskeskustelu Sysmän Kehitys Oy.
	
	

	syyskuu 2006
	
	
	hallitus 22.9.


Yleisölle avoimista keskustelutilaisuuksista ja seminaareista on ilmoitettu alueen lehdissä, Leader-tiedotteessa ja internet-sivuilla. Henkilökohtaisia kutsuja kirjeitse tai sähköpostilla on lähetetty lähes 800 henkilölle.

Marraskuun kuntatilaisuuksiin kutsuttiin kunnan virka- ja luottamushenkilöiden johtoa keskustelemaan ohjelmaluonnoksesta yhteensä noin 50 henkilöä. Osallistujia ohjelmaprosessiin on kirjattu kaikkiaan 246 kpl.  
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Päijänne-Leader ry:n viestintäsuunnitelma  2007-2013
Toimintaryhmän perustehtävä on ylläpitää ja parantaa maaseudulla asumisen ja elämisen edellytyksiä omalla alueellaan. Pääasiallisia keinoja tähän ovat ohjelmallinen hankerahoitus ja erilaiset keskustelun avaukset. Viestinnällä on oleellinen rooli sen varmistamisessa, että tässä onnistutaan. 

Tässä suunnitelmassa kuvataan perusviestintää. Tämän lisäksi toimintaryhmä järjestää mm. seminaareja ja on mukana esittelemässä toimintaansa harkinnan mukaan erilaisissa tapahtumissa ja tilaisuuksissa. Näillä on myös tärkeä viestinnällinen roolinsa erityisesti tunnettuuden lisäämisessä. 
Toimintaryhmätyössä ulkoisen ja sisäisen viestinnän ja sidosryhmäviestinnän rajapinnat ovat häilyviä. Yhdistyksen jäsen voi esimerkiksi työskennellä sidosryhmäorganisaatiossa ja olla ajoittain myös toimintaryhmän hallituksen jäsen. Roolien moninaisuus on viestinnän haaste.  
1.  Ulkoinen viestintä 

Toiminnasta tiedottamisen tulee olla jatkuvaa toimintaa, osa arkea. Säännöllinen viestintä antaa toimintaryhmästä kuvaa aktiivisena, luotettavana ja avoimena toimijana. Lisäksi onnistunut säännöllinen tiedottaminen toimii puskurina mahdollisissa kriisiviestinnän tilanteissa.  

Toimintaryhmän viestinnän tarpeet voidaan jakaa karkeasti hankerahoituksesta ja sen eri muodoista tiedottamiseen, päätöksistä tiedottamiseen tiedotusvälineille ja 
maaseudun kehittämistoiminnan / Leader-toiminnan tunnettuuden ja arvostuksen lisäämiseen alueella. 
1.1. Hankerahoituksesta tiedottaminen

Hankerahoituksesta tiedottaminen, johon kuuluu osin myös ohjelmakauden vaihteeseen sijoittuva uuden ohjelman sisällöstä tiedottaminen, on perustehtävä, jonka onnistumisesta riippuu toimintaryhmän toiminnan tuloksellisuus.
Haettavana olevasta rahoituksesta tiedottaminen hoidetaan sanomalehti-ilmoituksilla, alueella järjestettävissä aktivointitapahtumissa ja ryhmän internet-sivuilla. Alueellista näkyvyyttä varmistetaan myös järjestämällä hallituksen kokouksia eri puolella Leader-aluetta ja yhdistämällä niihin tarvittaessa info-tilaisuuksia. 

Hankerahoituksesta tiedotetaan myös sidosryhmille, katso tarkemmin kohta 3. 

1.2. Päätökset ja hankkeet 

Päätöksistä tiedotetaan kokousten jälkeen sähköisillä tiedotteilla joukkotiedotusvälineille. 

Hankkeiden toiminnasta tiedottamisen päävastuu on hankkeen toteuttajalla. Koska Leader-hankkeet ovat konkreettisia, käytännönläheisiä ja paikallisia, ne kiinnostavat paikallista lehdistöä ja sähköisiä medioita. Tiedottamisen merkitystä korostetaan hankevetäjille ja heitä tuetaan tarvittaessa neuvonnalla ja koulutuksella. 

1.3. Leader-toiminnan tunnettuuden ja arvostuksen lisääminen 

Tunnettuus ja arvostus lisääntyvät kun perustoiminta on linjakasta ja tehokasta ja siitä tiedotetaan aktiivisesti. Tätä tukevat onnistuneet hankkeet, kiinnostavat seminaarit ja keskustelun avaukset sekä tärkeinä linkkeinä motivoituneet hallituksen jäsenet ja Leader-toimiston henkilöstö.  

Positiivisen kierteen myötä uusia toimijoita tulee mukaan niin hankehakijoihin ja –toimijoihin kuin yhdistyksen ja hallituksen toimintaan.

Viestinnällisesti tunnettuutta tukevat myös hyvät, ajan tasalla olevat internet-sivut, joista löytää helposti lisätietoa. 

2. Sisäinen viestintä   
Toimintaryhmän sisäiseen viestintään kuuluu periaatteessa viestintä hallituksen, yhdistyksen jäsenten, hankkeiden toteuttajien, kuntayhteyshenkilöiden ja Leader-toimiston välillä. Viestinnän tasoja näiden ryhmien välillä on useampia. Yksi sisäisen viestinnän haasteista on toimiston pienet resurssit. Samaan aikaan kun valmistellaan asioita tiukalla aikataululla, pitää pystyä hoitamaan sisäinen viestintä siten, että asianosaiset ovat riittävästi selvillä asioiden etenemisestä.    

Sähköposti ja internet-yhteydet tehostavat käytännön sisäistä viestintää, mutta ne eivät ole kuitenkaan vielä kattavasti koko sisäisen viestinnän kohderyhmän käytössä. Jäsenkirjeet ja erilaiset toiminnan esitteet tulevat olemaan tärkeä viestinnän väline jatkossakin. 

3. Sidosryhmäviestintä

Leader-toiminnassa sidosryhmäviestintä on erittäin tärkeää. Siitä vastaavat pääosin hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja toiminnanjohtaja, mutta yhtä lailla jokainen hallituksen jäsen. Ihmisten aktiivinen toiminta ja näkyvyys ovat merkittäviä keinoja.  

Omien hankkeidensa tiedottamisen kautta myös jokainen hankevetäjä toimii samalla Leader-toiminnan viestijänä oman hankkeensa sidosryhmiin päin. 

Osana sidosryhmäviestintää jalkaudutaan mm. yrittäjäyhdistysten, MTK:n ja muiden paikallisten seurojen ja yhdistysten kokouksiin. Lisäksi pidetään yhteyttä vähintään vuosittain ohjelma-alueen kuntapäättäjiin ja informoidaan ohjelman toteutumisesta ja toteutuneista hankkeista.
 

Toimintaryhmän internet-sivut on väylä, jossa oleva tieto on helposti löydettävissä ja aina saatavilla. Internet-sivut on monelle taholle ensimmäinen tapa etsiä lisätietoa toimintaryhmästä ja sen toiminnasta. Sivusto pidetään ajan tasalla ja sen kehittämisessä otetaan huomioon asiakaslähtöisyys. 

Kärkihankkeista ja toimintaryhmän työn tuloksista tehdään myös julkaisuja tai esitteitä
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Hämeen TE-keskuksen ja Päijänne-Leader ry:n toiminnan ja ohjelmien yhteensovitus 
TE-keskuksen ja Päijänne-Leader ry:n ohjelmien yhteensovituspalaveri pidettiin 

9.8.2006. Palaveriin osallistui Hämeen TE-keskuksen maaseutuosaston yksikönpäällikkö Timo Kukkonen, Päijänne-Leaderin puheenjohtaja Maija-Liisa Mamia ja toiminnanjohtaja Irma Peltola. 

Keskusteluissa käytiin läpi TE-keskuksen ja toimintaryhmän saama palaute MMM:ltä. Tämän pohjalta todettiin yhteisesti, että ohjelmien yhteensovitus vaatii vielä jatkotyöstämistä. Palavereissa keskityttiin keskustelemaan ja linjaamaan yritysrahoitukseen ja kehittämishanketoimintaan liittyviä asioita. Tavoitteena oli syventää ja linjata tarkemmin ohjelmien yhteensovitukseen liittyviä asioita, joita tarvitaan sekä Hämeen maaseutuohjelman että toimintaryhmän ohjelman viimeistelyssä.

Toimintaryhmän ohjelmassa elinkeinojen kehittäminen ja yritysrahoitus on tuotu edelliseen ohjelmakauteen verrattuna painokkaammin esiin. Elinkeinollisen kehittämisen osuus koko ohjelman rahoituksesta on Päijänne-Leaderillä 35 % ohjelman kokonaisrahoituksesta. Toimintaryhmien ohjelmien painopiste on kuitenkin edelleen ns. yhteisöllisessä kylien kehittämisessä, mutta elinkeinollisen kehittämisen painoarvon kasvattaminen vaatii hyvää yhteensovittamista TE-keskuksen rahoituksen kanssa. 

1. Yritysrahoituksen linjaukset

Keskusteltiin yritysrahoituksesta osana Leader toimintatapaa (yrityskohtaiset investoinnit, kehittäminen ja käynnistäminen). Linjaukset muodostuivat seuraaviksi:

- Toimintaryhmät rahoittavat pääosin aloittavien yritysten hankkeita.
- Yrityskokoa ei rajata, mutta käytännössä pienet aloittavat yritykset (- 5 htv).

- Toimintaryhmät haluavat rahoittaa myös yritysryhmien hankkeita, joten Leader toimintatapa ulotetaan myös yritysryhmien hankkeisiin.

- Toimialojen painopistettä ei ole Päijänne-Leaderillä määritelty. Tärkeiksi toimialoiksi on mainittu mm. bioenergia, matkailu, hoiva, kulttuuri. 

Keskusteluissa tuli esiin seuraavia asioita liittyen yritysten neuvontaan ja yritysrahoituksen yhteistyökuvioihin toimintaryhmien alueilla:

- Seutukunnissa tuotetaan asiantuntijapalvelu (= yritysneuvonta) osana yritysneuvontapalveluita toimintaryhmän alueella.

- Alkavien yrittäjien asiantuntijapalvelu ja kehittyvien yrittäjien palvelut tuotetaan verkottuneiden asiantuntijapalvelujen kautta (alueelliset kehittämisyhtiöt, ProAgria, TE-keskus ym. asiantuntijat), joissa toimintaryhmä on mukana lähinnä rahoittajan roolissa.

- Asiantuntijaneuvonta tuottaa alkavalle yrittäjälle liiketoimintasuunnitelman laskelmineen ja lausunnon rahoittajille hankkeesta (toimintaryhmän hallitukselle tai suoraan TE-keskukseen); julkinen rahoittaja tarvitsee aina asiantuntijalausunnon hankkeesta ja paperit kasaan ennen päätöksiä.

- Toimintaryhmien ja TE-keskuksen rooli on hakijoiden yleisneuvonta, rahoitusneuvonta, hankkeen idean arviointi, asiakkaan ohjaaminen tarvittavaan asiantuntijaneuvontaan (verkoston asiantuntija, substanssiosaaja).

- TE-keskuksella on asiantuntijapalvelu, jossa asiakkaan lähtötilanne selvitetään, analysoidaan yrityshanketta, tukikelpoisuutta jne. TE-keskus tarvitaan alkuvaiheessa mukaan arvioimaan hankkeen rahoitusmahdollisuutta.

- Toimintaryhmä toimii verkostossa yritystoiminnan aktivoijana, tiedottajana ja tiettyjen yritystukien rahoittajana –ei varsinaista yritysneuvonnan asiantuntijaroolia.

- Voidaan perustaa TE-keskuksen ja toimintaryhmien yhteistyöfoorumeita, joissa yritystukiasioita voidaan käsitellä.

- Yrittäjien neuvonta- ja rahoituspalvelujen työnjaon on oltava selkeä jokaisen, mikä vaatii vielä työstämistä

- Yhteistyökuvio vaatinee jatkotyöstämistä Päijänne-Leaderin alueella. (osa alueesta kuuluu Lahden seutuun, Itä-Hämeeseen ja Pertunmaa eri maakuntaan.)

2. Kehittämishanketoiminta

Elinkeinollinen kehittäminen linjattiin keskusteluissa seuraavasti:

- TE-keskus rahoittaa alueellisesti laajempia elinkeinojen kehittämishankkeita, jotka ovat Hämeen maaseutuohjelman mukaisia painopisteitä (mm. bioenergia, matkailu, hoivayrittäjyys).

- Toimintaryhmät rahoittavat paikallisia pieniä elinkeinollisia hankkeita, jotka täydentävät laajempaa TE-keskuksen suoraan rahoittamaa hanketta tai joka täyttää laajan hankkeen ’aukon’ kehittämistyössä.

- Pienissä paikallisissa hankkeissa luodaan alkaville yrittäjille mm. valmiuksia osallistua suurempiin hankkeisiin (yritysverkostojen kehittämiseen mukaan).

- Joissakin elinkeinollisissa laajoissa hankkeissa toimintaryhmä voisi toimia seudullisena yhteistyökumppanina ja toteuttajinakin.

- Toimintaryhmän elinkeinollisten hankkeiden on tuettava yrittäjyyden kehittymistä ja yrityskohtaisten hankkeiden syntymistä. 

Maa- ja metsätalouden sekä mikroyritysten koulutushankkeet:

- Toimintaryhmät eivät ota aktiivista roolia maatalouden tai metsäpuolen koulutus- tai osaamishankkeiden rahoittajana, vaan ne hoitaa TE-keskus.

- Mikroyritysten koulutushankkeita toteutettaisiin osana laajempaa yrittäjyyshanketta (Sypve tyyppinen) , jota TE-keskus rahoittaisi.

- Toimintaryhmillä voisi olla kuitenkin omia paikallisia pienyrittäjyyteen liittyviä koulutuksia. 

Toimintaryhmien koulutushankkeet:

- Toimintaryhmien koulutushankkeet painottuvat Leader -toimintatavan vahvistamiseen, kylien kehittäjäkoulutuksiin ym. kylien kehittämistä ja toimintaryhmätyön toteuttamista tukeviin koulutuksiin.

- Toimintaryhmät rahoittavat nämä itse joko paikallisina tai alueiden välisinä hankkeina.

Kylien yhteisöllinen kehittäminen

- Toimintaryhmien ohjelmien painopiste, johon kukin ryhmä oman ohjelmansa puitteissa keskittyy ja johon rahoituksesta ohjautuu suurin osa.

- Tärkeitä teemoja asuminen, palvelut ja ympäristö, joihin liittyviin hankkeisiin keskitytään

- TE-keskus voi lisäksi rahoittaa mahdollisuuksiensa mukaan laajempia esim. maakunnallisia kylähankkeita (esim. maakunnalliseen kyläohjelmaan liittyen).

Maaseutuohjelman teema- tai työohjelmat

- Toimintaryhmät ovat mukana, jos uudella kaudella Hämeessä toteutetaan kehittämistoimintaa teemaohjelmissa (esim. maaseutuyrittäminen, matkailu).

- Hanketoiminnan koordinointi olisi tärkeää, joka voitaisiin hoitaa yhteistöfoorumilla, jossa käsiteltäisiin mm. ajankohtaisia hankkeita ja esityksiä uusista hankkeista; tässä TE-keskus voisi toimia vetäjänä ja koordinaattorina.

LEADER-toimiston henkilöstön työnkuvat 
                                                          Liite 3
1. Työn nimike: Toiminnanjohtaja 

	Tehtäväalue 
	Tarkempi kuvaus

	Hallitustyöskentely 
	· vastaa valmistelusta hallituksen kokoukseen, 
kokousten listoista ja kokoonkutsumisesta 

· vastaa yleisestä Toimintaryhmätyön kehittämisestä ja suunnittelusta



	Ohjelmataso 


	· vastaa ohjelmatason raportoinnista TE-keskukseen ja ministeriöön


	Uudet hankkeet 
	· avustaa ja opastaa hakijoita uusien hankkeiden 
suunnittelussa 

· valmistelee rahoitettavat hankkeet hankeryhmälle ja hallituksen päätettäviksi 



	Ohjausryhmät
	· osallistuu hankkeiden ohjausryhmätyöskentelyyn

· osallistuu muiden rahoittamien hankkeiden 
ohjausryhmiin 
 

	     Muutoshakemukset

	· valmistelee käynnissä olevista hankkeista saapuvien muutoshakemusten sisällöllisen arvioinnin  



	Viestintä 
	· vastaa ulkoisesta ja sisäisestä tiedotuksesta 

· vastaa aktivointityön toteutuksesta 



	Sidosryhmäyhteydet


	· vastaa sidosryhmäyhteyksistä muihin rahoittajiin, 
muihin toimintaryhmiin (myös ulkomaisiin), alueellisiin ja paikallisiin viranomaisiin ja kehittäjiin 

 

	Arviointi 

	· valmistelee ohjelmatason ja oman toiminnan 
arviointeja 



	Hankeneuvonta –ja aktivointi 


	· vastaa hankeneuvontatilaisuuksista ja aktivoinnista



	Yhdistyksen kokoukset
	· toimii esittelijänä yhdistyksen kokouksissa

· vastaa toimintakertomuksesta



2. Työn nimike: Toimistopäällikkö 

	Tehtävät
	Tarkempi kuvaus

	Yhdistyksen sihteeri


	· toimii yhdistyksen sihteerinä

	Talousarviot ja 

toteuman raportointi


	· laatii yhdistyksen vuosittaiset talousarviot 

· raportoi yhdistyksen ja hankkeiden toteumat

	Yhdistyksen kirjanpito ja 

hankekirjanpito
	· laatii yhdistyksen ja omien hankkeiden kirjanpidon

· vastaa kirjanpidon oikeellisuudesta lain ja asetusten mukaisesti. 



	Kassalikviditeetti ja 
maksuliikenne
	· laatii vuosittaisen kassalikviditeettibudjetin 

· vastaa kassalikviditeetistä

· maksaa päivittäin laskut, palkat ja muut korvaukset pankkiohjelman kautta



	Palkkakirjanpito


	· valmistelee maksua varten palkat, palkkiot ja 
matkakorvaukset

· toimittaa tilitoimistoon kuukausittain palkka-aineiston 


	Hankeraportointi
	· ylläpitää hankkeiden päätöksiin ja maksatuksiin liittyviä raportteja



	Kuntarahat
	· ylläpitää kuntarahan raportointia kunnittain ja 
hankkeittain

· laskuttaa kuntarahat



	Hankkeiden maksatus 
	· tarkastaa hankkeiden maksatusanomukset

· seuraa maksatuksen etenemistä: päivittäen hankkeelle myönnettyyn päätökseen maksupäätökset  

· laatii toimintaryhmän lausunnon maksatuksesta ja muutoshakemuksesta

· toimittaa maksuanomukset TE-keskukseen



	Hankeneuvonta
	· opastaa hankkeita maksuanomuksien laadinnassa

· hälyttää hankkeita maksuanomuksien ja väliraporttien aikatauluista

· tiedottaa hankkeille hankkeisiin liittyvistä asioista

· osallistuu tarpeen mukaan ohjausryhmien kokouksiin


	Toimiston yleiset asiat


	· laskuttaa omia hankkeita toimistoon liittyvistä yhteisistä kuluista (kopiot, postitus tms.)

· hankkii toimistotarvikkeet yms. tston yleisasiat



VAHVUUDET


sijainti ja kulkuyhteydet; maantieteellinen, elinkeinollinen


hyvät tietoliikenneyhteydet


puhdas ympäristö ja luonto, metsät ja vesistöt


asuminen edullista


hyvät harrastusmahdollisuudet


vapaa-ajan asukkaat


vahva kylä- ja järjestötoiminta 


monipuolinen kehittämistoiminta


osaavat ihmiset


hyvä viranomaisyhteistyö


yhteisöllisyys, talkooperinne


ryhmän hyvä viestintä ja tiedotus


kehittyvät maatilat








HEIKKOUDET


väestön vanheneminen


ikärakenteen vinoutuminen


työpaikkakato pienteollisuudessa


kuntien heikko taloudellinen tilanne


alueen imago huono


asenteet, kateus -> yhteistyön puute alueella


ryhmällä ei ole julkisuuskuvaa/ profiilia maakunnassa


aktiivisia kehittäjiä, toimijoita vähän


yhdistysten omavaraisuus heikko


vaikeaksi koettu byrokratia rajoittaa toimintaa





UHAT


palvelujen keskittyminen suuriin yksiköihin


jatkajien puute tiloilla ja yrityksissä


ympäristön tilan ja kylämiljöön heikkeneminen


tiestön rappeutuminen


maaseudun rakennusten arvon säilyminen, rakentamisen este


globalisaatio -> työpaikkojen menetys


maaseudun strategioiden ja politiikkojen yhdensuuntaisuuden puute    


asenneilmapiiri huono, pessimistinen


korkeat energiakustannukset


uusien toimintamallien puute 








MAHDOLLISUUDET


luontomatkailun kehittäminen


hyvinvointipalveluiden kehittäminen


asumismuotojen monipuolisuus


maalle-/paluumuutto, uudet asukkaat


3.ikä, aktiiviset ja kuluttavat seniorikansalaiset


pientaajamien suosion kasvu


innovatiivinen toiminta, kekseliäisyys


läheisyyden ekonomia


toimintaryhmän työtavan laajentaminen


yhteistyön syventäminen muiden toimijoiden kanssa


erikoisviljely, elintarvikkeiden jatkojalostus, bioenergia ym.


metsätalous, uusiutuvat energiamuodot











Strategiset valinnat ovat seuraavat :





Tukea pienyritystoimintaa ja vastata yritysten palvelutarpeeseen.





Tarjota elämän laatua nykyisille ja uusille asukkaille sekä vahvistaa maaseutuasumisen erinomaisia edellytyksiä alueella.





Vahvistaa paikallista aloitteellisuutta ja kerryttää sosiaalista pääomaa alueella. 








Esimerkkejä edistettävistä toimenpiteistä:


 


toimintamallien välittäminen ja hyödyntäminen


paikallisten tuotteiden ja palveluiden yhteinen kehittäminen


luonto,- erä-, kulttuuri- ja kylämatkailun kehittäminen


Tidy Towns -konseptin soveltaminen eri maissa


nuorisovaihto, kieleen ja kulttuuriin tutustuminen


maaseudun naisten toimintaohjelmat.





Toimintatavan määrälliset tavoitteet:





Leader -toimintatapa on kirjattu alueen kuntien ja alueviranomaisten kehittämissuunnitelmiin v. 2007 mennessä.


Alueelle synnytetään maaseutupoliittinen tahdonmuodostaja ja keskustelufoorumi.


Alueelle laaditaan maallemuuton strategia. 


Alueelle perustetaan maaseutuasumisen teemaryhmä.


Osallistutaan Seutu YPP – toimintaan.


Järjestetään seudullisia kehittämisseminaareja 15 kpl.


Toteutetaan yhteishankkeita muiden kehittäjäorganisaatioiden kanssa 10 kpl.


Alueiden välisiä hankkeita käynnistetään 5 kpl.


Kansainvälisiä hankkeita käynnistetään 7 kpl.


Yritysryhmä- ja koordinaatiohankkeita käynnistetään yhteensä 15 kpl.


Toimitaan välittäjäorganisaationa kehittämistehtävissä 2 kpl.


Hankkeista 30 % on toteutettu yhteisesti useamman kunnan alueella. 


Kehittämistoimintaan osallistuvien määrää kasvatetaan / yhdistyksen jäsenmäärätavoite on 270 jäsentä.





	











Esimerkkejä edistettävästä toiminnasta:





maisema- ja luonnonhoitajakoulutus


kyläympäristösuunnitelmien laadinta


välittäjäorganisaatiotoiminta ympäristönhoidossa


asukkaiden aktivointi lähiympäristön kunnostamiseen


tieisännöinti- ja urakointipalvelut


edellisiin liittyvä suunnittelu ja koulutus sekä investoinnit.











Esimerkkejä edistettävästä toiminnasta:





uusien palvelukonseptien suunnittelu ja verkoston rakentaminen


monipalvelupisteiden toiminnan suunnittelu ja käynnistäminen


kiertäviä palveluita haja-asutusalueille


sähköisten palvelujen sisällön kehittäminen ja toteutus


keskitettyjen palvelunvälitysjärjestelmien luominen


uusosuuskuntien toiminnan käynnistäminen ja kehittäminen


maaseudun kulttuuripalvelujen kehittäminen


edellisiin liittyvä selvitystyö, koulutus ja tarvittavat investoinnit. 








Esimerkkejä edistettävästä toiminnasta:





yhteisen maallemuuttostrategian laatiminen alueelle


alueen yhteismarkkinointi maallemuutosta kiinnostuneille


uudenlainen kylien maankäytönsuunnittelu  


uusien rakentamismallien kehittäminen – muuttovalmiiden talojen tarjoaminen


maaseuturakentamisen ja -suunnittelun osaamisverkoston kokoaminen


maaseudun uuden tyyppitalon suunnittelu


vapaa-ajan asunnon muuttamista vakituiseksi edistetään tiedotuskampanjalla


vapaa-ajan asukkaiden ottaminen mukaan toimintaan


yritysten kotouttamissuunitelma ja sen toteuttaminen


tuki nuorten yrittäjien saamiseksi alueelle, esimerkiksi työtilojen etsintä


maallemuuttajien ja kyläläisten sopeutumisvalmennus / koulutus


alueen oppilaitosten kanssa tehtävä maaseutuasumisen kehittämis- ja tutkimustyö


edellisiin liittyvä suunnittelu, koulutus ja selvitystyö.











Esimerkkejä edistettävistä toimenpiteistä:





osallistuminen paikallisen yritysneuvontaverkon luomiseen 


uusosuuskuntatoimintaan kannustaminen 


kokeilevan yrittäjyyden tukeminen koulutuksella - esiyrittäjyys


liiketoimintaosaamisen vahvistaminen


uusien yritysten perustaminen


edellisiin liittyvät investoinnit, koulutus ja ohjaus. 





Esimerkkejä edistettävistä toimenpiteistä:





luontomatkailun ja ohjelmapalveluiden koemarkkinointi kohderyhmille


kalastuksen ja erämatkailun pienimuotoiset uudet kokeilut


luonto- ja kulttuuriyrittäjyyden edistäminen mm. tuotekehityksellä 


aamiaismajoitustoiminnan edistäminen


kylämatkailun tuotteistaminen esim. lavatanssikulttuuri


paikallisen perinteen ja kulttuurin tuotteistaminen


internet-mobiilipalveluiden hyödyntäminen matkailussa


edellisiin liittyvät investoinnit, koulutus ja ohjaus. 





Esimerkkejä edistettävistä toimenpiteistä:





innovaatiotoimintaan kannustaminen


ideakiihdyttämö uusille työllistäville ideoille ja palveluille


paikallisten innovaatioiden kehittäminen tuotteiksi ja palveluiksi sekä uusiksi yritysaihioiksi


maaseudun eri toimijoiden järjestämät ideakilpailut


uusien toimintamallien kokeilu ja luovuuden vahvistaminen maaseudulla


tuote- palvelu ja yritysideoiden haravointi


maaseutuyritysten hautomotoiminta 


edellisiin liittyvien koordinaatiohankkeiden suunnittelu ja toteutus.








Esimerkkejä edistettävistä toimenpiteistä:





hoivamaatila –toimintamallin kokeilu 


sopimuspohjaisten ympäristönhoitomallien kokeilu


maiseman– ja luonnonhoitosuunnitelmien laatiminen 


verkostojen luominen paikallisten tuotteiden saamiseksi kauppoihin 


sähköisten kauppapaikkojen suunnittelu ja toteutus


edellisiin liittyvä suunnittelu ja koulutus sekä investoinnit











Ohjelman määrälliset tavoitteet:





ohjelman välitön työllistävyys on 80 htv, joka tarkoittaa 135 henkilölle työmahdollisuuksia, 70 % näistä on naisia ja nuoria


uusia yrityksiä syntyy 40 kpl, joista 20 on nuorten ja naisten


uusia työpaikkoja syntyy 40 kpl, joista 15 on nuorten ja naisten


uusia palvelukonsepteja luodaan 30 kpl ja 30 kpl uudistetaan


uusia monipalvelupisteitä syntyy 25 kpl


kylä- ja kansalaistoimintaa uudistetaan 40 kylässä


vaikutetaan 100 perheen/yrityksen muuttoon alueelle.








Esimerkkejä edistettävistä toimenpiteistä:





kyläasiamies- ja kyläsihteeritoiminnan kehittäminen


yhdistystoiminnan osaamisen lisääminen 


yhdistysten yhteistoiminnan edistäminen


kirkonkylien paikallisen aloitteellisuuden edistäminen


kesäasukastoimikuntien toiminnan kehittäminen


kyläsuunnittelun uudistaminen, keventäminen, tehostaminen


paikallisten toimijoiden aktivointi kunta- ja palvelu-uudistuksen yhteydessä


tiedottamisjärjestelmien parantaminen esim. mobiiliratkaisuin


yhteisten kokoontumistilojen kunnostaminen


kylien omaleimaisuuden vahvistaminen


kylien taloussuunnittelun tukeminen


kylätoimijoiden kansainväliset vaihto-ohjelmat


edellisiin liittyvä suunnittelu ja koulutus sekä investoinnit.





Esimerkkejä edistettävistä toimenpiteistä:





projektityön koulutus


koulutusta välittäjäorganisaatiotoimintaan ja sopimuksellisuuteen 


sähköiset kehittämisareenat 


alueen toimintaryhmien yhteinen tiedotuslehti, internet-portaali 


toimintaryhmän työtavan kehittäminen (benchmarking)


ohjelman toteutuksen itsearviointi ja analysointi


paikalliskehittämisen uusien työtapojen kokeilu


kansainväliset vaihto-ohjelmat toimintaryhmätyössä


henkisen hyvinvoinnin ja jaksamisen edistäminen esimerkiksi työnohjauksen avulla.








Esimerkkejä edistettävistä toimenpiteistä:





kaupungin ja maaseudun toimijoiden verkottumisen edistäminen


yhteisten kehittämiskohteiden kartoitus


kylätoiminnan ja asukastoiminnan hyvien käytäntöjen siirtäminen 


asukasyhdistystoiminnan kehittäminen


paikallisiin tuotteisiin liittyvät yhteistyöhankkeet, ruokapiirit


maaseudun esittelytapahtumat kaupungissa, messut, kaupalliset tempaukset 


kaupunkilaisten nuorten työharjoittelu- ja kesätyö maaseudulla.








Esimerkkejä edistettävistä toimenpiteistä:





toimijoiden aktivointi ja innostaminen kehittämistoimintaan


tiedottaminen toiminnasta ja rahoitusmahdollisuuksista 


hakijoiden/toteuttajien neuvonta ja ohjaus hanketyössä


yhteystoiminta alueen kehittäjien kesken


ohjelman toteutusta tukevat rakenteet, kuten työ- ja ohjausryhmien toiminta 


koordinaatio- ja kansainvälisten hankkeiden valmistelu


ohjelman viestintä- ja arviointisuunnitelman laatiminen 


ohjelmarahoituksen hallinto, seuranta ja raportointi 


edellisiin liittyvä pienimuotoinen koulutus ja ohjaus.








Esimerkkejä edistettävistä toimenpiteistä:





yritysverkostojen valmentaminen


liiketoimintaosaamisen vahvistaminen


tuotekehitys- ja markkinointiosaamisen lisääminen


yritysten kansainvälistymiseen kannustaminen


yritysten kasvun tukeminen


vertaistuki- ja sijaisjärjestelmän käynnistäminen pienyrittäjille


pienten yritysten uudenlaisten yhteistyömuotojen kehittäminen


pienten yritysten työnohjaus


edellisiin liittyvät investoinnit, koulutus ja ohjaus.  





luovuus





turvalli-suus





yrittäjyys











viihty-vyys





omalei-maisuus








kumppanuus / kansain-välisyys
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Kaavio2

		Asikkala		Asikkala		Asikkala		Asikkala		Asikkala

		Hartola		Hartola		Hartola		Hartola		Hartola

		Heinola		Heinola		Heinola		Heinola		Heinola

		Padasjoki		Padasjoki		Padasjoki		Padasjoki		Padasjoki

		Pertunmaa		Pertunmaa		Pertunmaa		Pertunmaa		Pertunmaa

		Sysmä		Sysmä		Sysmä		Sysmä		Sysmä



2001

2005

2010

2020

2030

Päijänne-Leader väestö v. 2001 - 2030

8677

8547

8675

8916

9110

3818

3692

3640

3590

3598

20958

20910

20401

19921

19556

3841

3637

3411

3159

3017

2200

2115

2237

2316

2344

4851

4697

4443

4188

4040



väestöennuste

		Päijänne-Leader / Väestö

		Asukasluku / ennuste

				1/1/02		1/1/05		1/1/10		1/1/20		1/1/30

		Asikkala		8677		8547		8675		8916		9110

		Hartola		3818		3692		3640		3590		3598

		Heinola		20958		20910		20401		19921		19556

		Padasjoki		3841		3637		3411		3159		3017

		Pertunmaa		2200		2115		2237		2316		2344

		Sysmä		4851		4697		4443		4188		4040

		yhteensä		44345		43598		42807		42090		41665





väestöennuste

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0



2001

2005

2010

2020

2030

Päijänne-Leader väestö v. 2001 - 2030



ikärakenne

		Päijänne-Leader / Väestö

		Ikärakenne 1.1.2005

				0-6 v		7-14 v		15-64 v		65- v		yhteensä

		Asikkala		526		845		5405		1771		8547

		Hartola		199		359		2252		882		3692

		Heinola		1332		1931		13628		4019		20910

		Padasjoki		195		335		2165		942		3637

		Pertunmaa		109		187		1261		558		2115

		Sysmä		282		415		2705		1295		4697

		yhteensä		2643		4072		27416		9467		43598

		Ikärakenne 1.1.2020

				0-6 v		7-14 v		15-64 v		65- v		yhteensä

		Asikkala		532		716		4923		2745		8916

		Hartola		198		274		1925		1193		3590

		Heinola		1035		1365		11029		6492		19921

		Padasjoki		159		199		1616		1185		3159

		Pertunmaa		139		183		1250		744		2316

		Sysmä		237		299		2084		1568		4188

		yhteensä		2300		3036		22827		13927		42090





ikärakenne

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



2005

2020

Päijänne-Leader väestörakenteen muutos            v. 2005 - 2020



elinkeinorakenne

		Päijänne-Leader / elinkeinorakenne

		v. 2003

				maa- ja metsätalous		jalostus		palvelut		yhteensä

		Asikkala		10.3 %		29.9 %		57.5 %		97.7 %

		Hartola		19.3 %		22.3 %		55.7 %		97.3 %

		Heinola		2.3 %		39.1 %		57.2 %		98.6 %

		Padasjoki		11.1 %		34.8 %		52.4 %		98.3 %

		Pertunmaa		22.1 %		24.6 %		49.7 %		96.4 %

		Sysmä		23.0 %		19.7 %		52.1 %		94.8 %

		yhteensä





elinkeinorakenne

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



palvelut

jalostus

maa- ja metsätalous

Päijänne-Leader elinkeinorakenne v. 2003



työvoimatiedot

		Päijänne-Leader / Väestö

		Työvoimatietoja v. 2003

				työpaikkaomavaraisuus %		työttömyysaste %		huoltosuhde

		Asikkala		78.9 %		12.9 %		1.42

		Hartola		98.2 %		12.5 %		1.71

		Heinola		97.0 %		15.2 %		1.42

		Padasjoki		86.1 %		15.8 %		1.82

		Pertunmaa		91.1 %		9.8 %		1.76

		Sysmä		90.3 %		10.8 %		1.81
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Kaavio4
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2005

2020

Päijänne-Leader väestörakenteen muutos 
v. 2005 - 2020

2643

2300

4072

3036

27416

22827

9467

13927



väestöennuste

		Päijänne-Leader / Väestö

		Asukasluku / ennuste

				1/1/02		1/1/05		1/1/10		1/1/20		1/1/30

		Asikkala		8677		8547		8675		8916		9110

		Hartola		3818		3692		3640		3590		3598

		Heinola		20958		20910		20401		19921		19556

		Padasjoki		3841		3637		3411		3159		3017

		Pertunmaa		2200		2115		2237		2316		2344

		Sysmä		4851		4697		4443		4188		4040

		yhteensä		44345		43598		42807		42090		41665





väestöennuste

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0



2001

2005

2010

2020

2030

Päijänne-Leader väestö v. 2001 - 2030



ikärakenne

		Päijänne-Leader / Väestö

		Ikärakenne 1.1.2005

				0-6 v		7-14 v		15-64 v		65- v		yhteensä

		Asikkala		526		845		5405		1771		8547

		Hartola		199		359		2252		882		3692

		Heinola		1332		1931		13628		4019		20910

		Padasjoki		195		335		2165		942		3637

		Pertunmaa		109		187		1261		558		2115

		Sysmä		282		415		2705		1295		4697

		yhteensä		2643		4072		27416		9467		43598

		Ikärakenne 1.1.2020

				0-6 v		7-14 v		15-64 v		65- v		yhteensä

		Asikkala		532		716		4923		2745		8916

		Hartola		198		274		1925		1193		3590

		Heinola		1035		1365		11029		6492		19921

		Padasjoki		159		199		1616		1185		3159

		Pertunmaa		139		183		1250		744		2316

		Sysmä		237		299		2084		1568		4188

		yhteensä		2300		3036		22827		13927		42090





ikärakenne

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



2005

2020

Päijänne-Leader väestörakenteen muutos            v. 2005 - 2020



elinkeinorakenne

		Päijänne-Leader / elinkeinorakenne

		v. 2003

				maa- ja metsätalous		jalostus		palvelut		yhteensä

		Asikkala		10.3 %		29.9 %		57.5 %		97.7 %

		Hartola		19.3 %		22.3 %		55.7 %		97.3 %

		Heinola		2.3 %		39.1 %		57.2 %		98.6 %

		Padasjoki		11.1 %		34.8 %		52.4 %		98.3 %

		Pertunmaa		22.1 %		24.6 %		49.7 %		96.4 %

		Sysmä		23.0 %		19.7 %		52.1 %		94.8 %

		yhteensä





elinkeinorakenne

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



palvelut

jalostus

maa- ja metsätalous

Päijänne-Leader elinkeinorakenne v. 2003



työvoimatiedot

		Päijänne-Leader / Väestö

		Työvoimatietoja v. 2003

				työpaikkaomavaraisuus %		työttömyysaste %		huoltosuhde

		Asikkala		78.9 %		12.9 %		1.42

		Hartola		98.2 %		12.5 %		1.71

		Heinola		97.0 %		15.2 %		1.42

		Padasjoki		86.1 %		15.8 %		1.82

		Pertunmaa		91.1 %		9.8 %		1.76

		Sysmä		90.3 %		10.8 %		1.81
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Kaavio5
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		Padasjoki		Padasjoki		Padasjoki

		Pertunmaa		Pertunmaa		Pertunmaa

		Sysmä		Sysmä		Sysmä



palvelut

jalostus

maa- ja metsätalous

Päijänne-Leader elinkeinorakenne v. 2003
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väestöennuste

		Päijänne-Leader / Väestö

		Asukasluku / ennuste

				1/1/02		1/1/05		1/1/10		1/1/20		1/1/30

		Asikkala		8677		8547		8675		8916		9110

		Hartola		3818		3692		3640		3590		3598

		Heinola		20958		20910		20401		19921		19556

		Padasjoki		3841		3637		3411		3159		3017

		Pertunmaa		2200		2115		2237		2316		2344

		Sysmä		4851		4697		4443		4188		4040

		yhteensä		44345		43598		42807		42090		41665





väestöennuste

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0
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		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0



2001

2005

2010

2020

2030

Päijänne-Leader väestö v. 2001 - 2030



ikärakenne

		Päijänne-Leader / Väestö

		Ikärakenne 1.1.2005

				0-6 v		7-14 v		15-64 v		65- v		yhteensä

		Asikkala		526		845		5405		1771		8547

		Hartola		199		359		2252		882		3692

		Heinola		1332		1931		13628		4019		20910

		Padasjoki		195		335		2165		942		3637

		Pertunmaa		109		187		1261		558		2115

		Sysmä		282		415		2705		1295		4697

		yhteensä		2643		4072		27416		9467		43598

		Ikärakenne 1.1.2020

				0-6 v		7-14 v		15-64 v		65- v		yhteensä

		Asikkala		532		716		4923		2745		8916

		Hartola		198		274		1925		1193		3590

		Heinola		1035		1365		11029		6492		19921

		Padasjoki		159		199		1616		1185		3159

		Pertunmaa		139		183		1250		744		2316

		Sysmä		237		299		2084		1568		4188

		yhteensä		2300		3036		22827		13927		42090





ikärakenne

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



2005

2020

Päijänne-Leader väestörakenteen muutos            v. 2005 - 2020



elinkeinorakenne

		Päijänne-Leader / elinkeinorakenne

		v. 2003

				maa- ja metsätalous		jalostus		palvelut		yhteensä

		Asikkala		10.3 %		29.9 %		57.5 %		97.7 %

		Hartola		19.3 %		22.3 %		55.7 %		97.3 %

		Heinola		2.3 %		39.1 %		57.2 %		98.6 %

		Padasjoki		11.1 %		34.8 %		52.4 %		98.3 %

		Pertunmaa		22.1 %		24.6 %		49.7 %		96.4 %

		Sysmä		23.0 %		19.7 %		52.1 %		94.8 %

		yhteensä





elinkeinorakenne

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



palvelut

jalostus

maa- ja metsätalous

Päijänne-Leader elinkeinorakenne v. 2003



työvoimatiedot

		Päijänne-Leader / Väestö

		Työvoimatietoja v. 2003

				työpaikkaomavaraisuus %		työttömyysaste %		huoltosuhde

		Asikkala		78.9 %		12.9 %		1.42

		Hartola		98.2 %		12.5 %		1.71

		Heinola		97.0 %		15.2 %		1.42

		Padasjoki		86.1 %		15.8 %		1.82

		Pertunmaa		91.1 %		9.8 %		1.76

		Sysmä		90.3 %		10.8 %		1.81
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