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   Yleistä 

• ELY-keskus voi rahoittaa vain hankkeita ja myöntää 

avustuksia, avustukset aina harkinnanvaraisia 

• Yrityksen taloudellinen tilanne oltava vakaa => avustuksia ei 

ole suunnattu taloudellisissa vaikeuksissa oleville yrityksille 

• Avustukset kohdennettu pääasiassa mikro- ja pk-yrityksille 

• Hankeidea ennen yhteydenottoa 

• Tapaaminen tai keskustelu yritystutkijan kanssa ennen 

hakemuksen jättämistä  

• Hakemus vireille ennen toimenpiteitä, hyväksyttäviä 

kustannuksia voi syntyä vasta hakemuksen jälkeen 
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   Yleistä 

• Päätös on vasta ”varaus kiintiöstä”, päätös sisältää ehdot 

joiden mukaan hanke tulee toteuttaa ja lopullinen hankkeen 

hyväksyttävyys todetaan maksatuksessa 

• Maksatus tapahtuu aina jälkikäteen 

• Osa avustuksista de minimis-ehtoista 

• Alueellisen erot suuria, ELY-keskuksilla erilaisia linjauksia 

•  Uudellamaalla ainoastaan maaseutualueiden 

mikroyrityksille investointitukea 



10.10.2011 4 

   Yrityksen kehittämisavustus  

Kehittämisavustus 

1. Kansainvälistyminen 

2. Yrityksen liiketoimintaosaamisen kehittäminen 

3. Tuotteiden ja tuotantomenetelmien kehittäminen 

4. Käynnistyvät, innovatiiviset yritykset yrityshautomoissa 
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 Kehittämisavustus 
  

Perusedellytyksiä hankkeen tukemiselle 

• Hanke on yrityksen toiminnan laajuuteen nähden 
merkittävä ja muusta toiminnasta erillinen 

• Tuella pitää olla merkittävä vaikutus hankkeeseen 

• Realistinen rahoitussuunnitelma 

• Hankesuunnitelma ratkaisevassa roolissa 
• konkreettiset tavoitteet 
• sisältö toimenpiteittäin 
• kustannusrakenne ja rahoitussuunnitelma 
• hankkeen vaikutukset yrityksen toimintaan esim. 
liikevaihdon kasvu ja kannattavuuden paraneminen sekä 
työllisyysvaikutukset 
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• Tukikelpoisuuden arviointi 

• Liikeidea, innovatiivisuus, erilaisuus 

• Yritysjohdon ominaisuudet ja kyvykkyydet 

• Kasvuhalu ja –kyky, yrityksen resurssit 

• Pitkän aikavälin kannattavuusedellytykset 

• Toimiala- ja markkinatarkastelu 

  - toimialan näkymät, markkinapotentiaali,  
 kilpailutilanne, swot-analyysit jne. 

  

 

 Kehittämisavustuksen 

 myöntämisen perusteita 
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  Myöntämisen lähtökohta 

– Pk-yrityksille pitkän aikavälin kilpailukykyä tai 

kansainvälistymistä parantaviin ja edistäviin hankkeisiin 

– Tuki 50 % hyväksytyistä kustannuksista 

– Ajallisesti rajattu; hankkeen pituus yleensä noin vuosi, 

tarvittaessa pidempikin 

 Kehittämisavustuksen myöntämisen 

perusteita 
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Kehittämisavustus tuotteiden ja 

tuotantomenetelmien kehittäminen 

  Ei kotimaan markkinointiin 

 Enintään 50 % tuen perusteena olevista menoista 

Hyväksyttäviä kustannuksia voivat olla: 

• Ulkopuoliset palvelut ja asiantuntijat 

 perustuvat tarjouksiin, joista käy esille tarjotun palvelun 

sisältö, tavoitteet ja kokonaishinta 

• Matkat 

matkojen pääkohteet, kustannusarviot ja tarkoitus 

matkojen oltava erityisen perusteltuja 

• Henkilöstön palkat 

 yhden henkilön osalta max. kehittämishankkeen keston 

ajalta, perusteltava hyvin , työajan seuranta järjestettävä 
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Liiketoimintaosaamisen ja 

kansainvälistymisen kehittäminen 

• Tuki kohdistuu liiketoimintaosaamisen, 
kansainvälistymisedellytysten ja -valmiuksien luomiseen, 
viennin aloittaminen, uuden tuotteen markkinoinnin 
käynnistäminen tai uuden markkina-alueen avaaminen 

• Ei operatiivisen vientitoiminnan tukemiseen 

• Ei tuotannon aloittamiseen uusilla markkina-alueilla 

• Korkea kotimaisuus- ja jalostusaste, valuuttatulot 

• Tuet kohdistetaan kokonaisvaltaisiin, hyvin 
suunniteltuihin ja pitkäjänteisiin projekteihin 
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• Hyväksyttäviä kustannuksia voivat olla: 

• Ulkopuolisilla teetettävät markkinatutkimukset ja 
vientikonsultointi 

• Osallistuminen ulkomailla pidettäviin messuihin, 
näyttelyihin, seminaareihin tai kongresseihin jne. 

• Yleisluonteinen esittely- ja tiedotusaineisto kuitenkin vain 
messujen ym. yhteydessä 

• Matkat: markkinatutkimus, messut, kongressit, max. 2 
henkeä, pääkohteet, kustannukset ja matkojen tarkoitus 
käytävä ilmi hankesuunnitelmasta 

• Avainhenkilön palkkaaminen, liiketoiminta- ja 
kansainvälistymisvalmiuksien luomiseen ja kehittämiseen 

• Ei operatiiviseen vientitoimintaan tai vientimarkkinointiin 
liittyvä henkilö 

Liiketoimintaosaamisen ja 

kansainvälistymisen kehittäminen 
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Yrityksen käynnistysavustus 

• Pienet, alkavat yrityshautomoyritykset 

•  Tukitaso 10 000 € ja 15 000 €  

•  Tukijakso 6 kuukautta 

•  Laskennalliset palkat 

•  de minimis-ehto 

•  Ei starttirahaa samaan kohteeseen 

•  Vähintään yksi päätoiminen yrittäjä 

•  Luottotiedot kunnossa, ei tuoretta konkurssitaustaa 
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Valmistelurahoitus 
Pk-yritysten innovaatiotoiminnan valmisteluun liittyvät  

15 000 euroa ja sitä pienemmät rahoituspäätökset siirtyivät 

Tekesistä ELY -keskuksiin 9.9.2008 alkaen  

 

Valmistelurahoituksella autetaan pk-yrityksiä 

valmistelemaan varsinaisia kehittämishankkeitaan ja 

selvittämään omia  menestymismahdollisuuksiaan.  
– hankkeen syntypäätöstä edistävä valmistelu 

– esiselvitys merkittävän päätöksen varmistamiseksi 

– Tekes        
• tähdätty yleensä Tekes -projektiin tai kansainväliseen t&k -

projektiin,  

• painotus alueellisten innovaatiostrategioiden hankkeissa 

 

Eurot on kohdennettu ELY -keskusalueille väestö- ja 

yritysmäärien mukaisesti.  
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Pelisääntöjä 
 
Kenelle 

• Pk-yrityksille - ei tutkimustahoille eikä suuryrityksille 

• yrityksen talouden oltava riittävän hyvällä tasolla myös 
varsinaisen hankkeen toteuttamiseen 

 

Paljonko  

• Enintään 15 000 €, 70 % hyväksyttävistä menoista 

• de minimis-tukea  

 

Huom.  

• VARA – hankkeessa ei saa olla muuta julkista tukea 
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Pelisääntöjä - Mihin 
Tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavaan hankkeenomaiseen 

kehittämiseen 

 

Asiantuntijapalveluiden hankintaan  

• myyvän tahon on oltava aidosti erillinen ja riippumaton hakijasta 

• palveluista ja niiden kustannuksista on oltava riittävät tiedot 
päätöksen tekemistä varten - tarjous hakemuksen liitteenä  

• 15 000 €  ja sen ylittävät yksittäiset hankinnat on kilpailutettava 

– Jos hankintoja ei ole kilpailutettu, voidaan avustus maksaa 
enintään 50 %:n suuruisena hyväksyttävistä menoista. 

 

Omiin palkkoihin - perustelluista syistä 

• avainhenkilö / oleva henkilö  

• edellyttää työaikakirjanpitoa - tunti tai päivä   

 

Matkakuluihin 

 

 
 



Tuotteistetut asiantuntijapalvelut 
 Tavallisimpiin yritysten kehittämistarpeisiin rakennettuja, 

suhteellisen määrämuotoisia palvelupaketteja. 

 Laajuus tyypillisesti 2-4 konsulttipäivää, sisältäen raportin 
kirjoittamisen 

– Perusohjelman syventämiseksi mahdollisuus 1-5 lisäpäivään 

 Yritykselle helppo: ei maksatushakemusta vaan ELY-keskus 
lähettää työn valmistuttua laskun omavastuuosuudesta  

 ELY-keskus päättää myönnöstä, toteutuksen hoitavat kokeneet 
liikkeenjohdon konsultit 

 TEM ylläpitää tuotteita, vahvistaa niiden hinnat ja kilpailuttaa ja 
valitsee käytettävät konsultit  

 Keneen yhteys:  

– Alkavat ja nuoret yritykset (0-3 v.): Sari Mutka 050-3128762  

– Vakiintuneiden yritysten kehittämishankkeet: Reino Koho 040-
722 2327 , Marita Rainio 040-864 1436  

– Kansainvälistymishankkeet: Markku Kauneela 050-312 8570  



Prosessin kulku (yksinkertaistettu) 
1. Asiakas ottaa yhteyttä ELY-keskukseen kehittämishankkeensa tiimoilta 

– Puhelimessa/tapaamisessa selvitetään asiantuntijapalvelun 
soveltuvuus 

2. Asiakas tekee sähköisen hakemuksen (www.te-keskus.fi/uusimaa) 

• Tärkeää: Oikea tuote oltava asiakkaan tiedossa ennen hakemuksen 
tekoa 

3. Selvitetään taustatiedot asiakkaasta ja hankkeen tärkeys yrityksen 
kehittymisen kannalta = > myönnetäänkö palvelu? 

4. Valitaan tekijäksi sopivin asiantuntija, sovitaan käytännön asiat 
asiakkaan kanssa  

5. ELY-keskus tekee asiakkaalle kirjallisen päätöksen palvelun 
myöntämisestä ja kirjallisen tilauksen konsultille  

6. Päätöksen/tilauksen tultua asiantuntija ja asiakas sopivat tapaamisajat 
ja etenemisen 

• Työn valmistuttua asiakas saa aina seikkaperäisen raportin 

7. Toteutuksen jälkeen konsultti laskuttaa ELY-keskusta ja ELY-keskus 
asiakasta 

• Usein asiakas hakee 2-3 lisäpäivää (max 5 pv)   

http://www.te-keskus.fi/uusimaa
http://www.te-keskus.fi/uusimaa
http://www.te-keskus.fi/uusimaa


Tuotteiden esittely 
 Balanssi ((asiakashinta pieni/keskisuuri yritys: 550/700€) 

– Yrityksessä tarve saada rahoitus tasapainoon; yritysjärjestelyt, 
kasvun rahoitus 

 eAskel 600/750 €) 
– Yrityksessä tarve parantaa tietotekniikan hyödyntämistä 

 Globaali (760/980€) 
– Uudelle kansainväliselle markkina-alueelle meno 

 Kunto (450/550€) 
– Kehittämisen pohjaksi tarvitaan nykytilan selvitys ja kehittämisen 

painopisteet sekä kehittämissuunnitelma 

 

   



Tuotteiden esittely  
 Myyntiteho (500/750€) 

– Markkinointi ja myynti yrityksen strategioista lähteväksi toiminnoksi 

 PK-LTS (700/880 €, 2 pv ohjelma pienyritykselle 350€) 

– Yritys tarvitsee apua ja sparrausta laadukkaan ja seikkaperäisen 
liiketoimintasuunnitelman laatimisessa esim. laajan kehittämistyön 
pohjaksi 

 ProStart (henkilöasiakas 100€)   
– Alkavan yrityksen yritysidean arviointiin 

 TuoteStart (100-300€; lisäkonsultointi 120-400 €/pv)    
– Tuote- tai palveluidean kehittäminen / kaupallistaminen 

 Tuotto+ (600-1400 €)    
– Tuotannollisella yrityksellä tarve parantaa tuottavuutta 

 ViestinVaihto (840/980 €)    
– Yrityksessä on edessä yrittäjäpolven vaihdos: miten edetä? 

  


