VAHVA JOHTAJUUS

Erkki Vahtokari kirjoitti Mikkelin pormestarista puhuttaessa, (LS 20.2.) etté ei pida yleistaa
sita, etta kaikki suomalaiset kaipaisivat vahvaa johtajaa. Jain miettimaan sita, etta
millainen on vahva johtaja? Minéa kaipaisin sellaista vahvaa johtajaa, joka kannustaa
alaisiaan sisaiseen yrittajyyteen eli silloinhan tyontekijat laittavat itsensa likoon ja tekevat
tyonsa sitoutuneesti. Vahva johtaja kannustaa oma-aloitteellisuuteen ja terveen jarjen
kayttoon seké edistaa tyontekijoiden omien ideoiden esille tuomista ja toteuttamista, seka
tyoyhteison yhteen hiileen puhaltamista. Vahva johtaja tietéda sen, etta jos organisaatiossa
meinaa kehittda asioita eteenpain, on tydyhteisdn toimintatavan muututtava kehittamista
edistavaksi. Organisaatio on silloin matala ja tiimity0 ja verkostomainen toimintatapa ovat
kaytdssa. Tyontekijoilla on suunnittelu-, toteuttamis ja kehittamisvelvollisuus ja siihen
littyva valta ja vastuu. Tallaisessa tyOpaikassa ja tallaisen vahvan johtajan alaisena olisi ilo

olla.

Luulen, etta tarkoitit Erkki sita, ettd suomalaiset eivat halua sellaista "vahvaa johtajuutta”,
mika on kuulunut vanhakantaiseen johtamistyyliin eli byrokraattiseen malliin, jossa
johdetaan ylhaalta alaspain. Siina tyontekijoilla on virkanimikkeisto ja tiettyyn
virkanimikkeeseen kuuluu tiettyjen tehtavien hoitaminen virka-ajan puitteissa. Tyo6 ja siihen
littyvat etuoikeudet ja toimivalta maaraytyvat virkanimikkeen mukaan. Ylempi taso johtaa
ja valvoo alemman tason toiminta, mutta ei itse osallistu varsinaiseen tyohon. Toivottavasti

olemme paasemassa tasta johtamistyylista jo eroon.

Johtajaksi saattaa paasta narsistinen henkild, joka on erittdin taitava kayttamaan henkista
vakivaltaa ja alistamista. Han kayttaa hyvakseen virkaansa tai sosiaalista asemaansa,
joiden turvin han maaraa, hallitsee ja manipuloi ihmisid. Han kayttaa "hajota ja hallitse —
taktiikkaa”, ottaa sisépiirisuosikkeja, alistaa joitakin ihmisia ja torjuu toisia. Narsistinen
johtaja ei kesta minkaanlaista arvostelua alaisiltaan ja kaikki kritiikki on hyokkaystd omaa

itsea kohtaan. Tallaista johtajaa en toivoisi Mikkelin johtajaksi, enka millekaan tydpaikalle.
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