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HISTORIALLINEN TAUSTA

Maatalouden rakennemuutos

Toisen maailmansodan seurauksena Suomi menetti 12 prosenttia pinta-alastaan, jolloin
myOs maan peltopinta-ala pieneni 11 prosenttia. Luovutettujen alueiden viesto, yli 400
000 ihmistd, oli asutettava uudelleen.' Asutustoiminta niin siirtovien kuin kasvavan
viestonkin osalta suunnattiin maaseudulle. Maanhankintalaki (1945) mahdollisti uusien
tilojen perustamisen samalla kun vanhoja tiloja jaettiin. Asutustoimien myotd
maanviljelys pientilavaltaistui, silld pienten tilojen méérd kasvoi nopeimmin. Niin
tapahtui erityisesti Itd- ja Pohjois-Suomessa. Sodan jidlkeen syntyi kaiken kaikkiaan yli

100 000 uutta tilaa, joten Suomi pysyi edelleen poikkeuksellisen agraarisena maana.”

Sota-ajan jdlkeen maataloustuotanto tdhtdsi luonnollisesti elintarvikeomavaraisuuden
saavuttamiseen. Tuotanto kasvoikin nopeasti muun muassa maanviljelyksen
tehostumisen, erikoistumisen ja koneellistumisen seurauksena. Esimerkiksi peltoviljelyn
hehtaarisadot nousivat koko vuosien 1950 ja 1975 vilisen ajanjakson.’ Jo 1960-luvun
alussa oltiin kuitenkin tilanteessa, jossa maataloustuotanto oli kasvanut niin paljon, ettd
se ylitti oman maan tarpeen. Korkeista tuotantokustannuksista johtuen vientikddn ei
vastaanottanut ylituotantoa. Viljelijdt eivit siis voineet kasvattaa tulojaan lisddmalld

tuotantoa.4

Pientilojen kannattavuus oli heikko eivitkd ne kyenneet turvaamaan viljelijoidensd
elintasoa. Yhteiskunnan tukitoimet sekd metsédtyostid saatavat tulot olivat vilttiméattomia
toimeentulon kannalta. Maatalouden elinkelvottomuus nikyi selvésti tilaméddridn kehi-
tyksessd, silldi kokonaismédrdn ollessa 1960-luvun alussa noin 330 000 kehitys johti

sithen, ettd 1970-luvulla tilojen méiri oli pienentynyt jo 200 000 tilaan.’

Valtion harjoittamalla maatalouspolitiikalla on ollut keskeinen rooli maatalouden
rakenteellisessa kehityksessd. Toisen maailmansodan jdlkeinen hinta- ja tukipolitiikka,

joka tédhtési elintarvikeomavaraisuuden saavuttamiseen ja viljelijoiden tulojen turvaa-

! Roiko-Jokela 2004, 26-27.

% Vahtola 2003, 418; Haapala 2004, 234.
? Vahtola 2003, 418; Pihkala 1982, 387.
* Vihinen 2004, 255.

3 Vahtola 2003, 418.



miseen, johti osaltaan korkeisiin hintoihin ja ylituotantoon.’ Maatalouspolitiikan suunta
alkoi kuitenkin muuttua. Westermarckin maatalouskomitea antoi vuonna 1962
mietinndn, jossa se varovaisesti ehdotti tuotannon supistamista ja tuotantopohjan
laajentamisen lopettamista, silld se ei pitdnyt tuotannon ja kulutuksen tasapainotilan
saavuttamista lyhyessd ajassa mahdollisena. Tuotannon rajoittaminen néhtiin myos
vélttdmattomiksi viljelijivéaeston tulotason ylldpitdmiseksi. Poliittista tahtoa muutok-
sille ei vield tdssd vaiheessa 10ytynyt, mutta komitean tyolld oli suuri keskustelua
heriittdvd vaikutus.” Uudistuksia alettiin kuitenkin vihitellen toteuttaa, esimerkiksi
uudisraivauspalkkioiden maksaminen lopetettiin asteittain. Vuonna 1965 asetettiin
jalleen uusi maatalouskomitea, niin sanottu Suomelan komitea, joka esitti ylituotanto-
ongelman ratkaisun keinoksi muun muassa pellonvarausjdrjestelmid, johon sisiltyi

myds peltojen metsitys.®

Valtion toimien tarkoituksena oli siis rajoittaa tuotantoa, mutta samalla my6s puuttua
maatalouden pientilavaltaisuuteen. Pellonvarausjirjestelmi pakettipeltoineen’ vaikutti
maaseudun rakenteeseen syvisti. Erityisesti pientilat tarttuivat tilaisuuteen, silld niilld ei
ollut mahdollisuuksia tuotantonsa rationalisointiin ja investointeihin, joita uusi maa-
taloudellinen kehitys olisi vaatinut. Myds metsityotulojen tyrehtyminen teki useiden
pienviljelijoiden taloudellisen aseman hyvin tukalaksi.'” Tiloja lopetettiin ja yhdistettiin,
ja elinkeinosta luovuttiin elidkejirjestelyjen ja ammatinvaihdosten kautta. Samaan
aikaan 1960- ja 1970-luvun vaihteessa suuret ikédluokat alkoivat muuttaa tyon perédssi
maaseudulta kaupunkeihin. Maaseutuviestd viheni nopeasti ja maaseutu autioitui.'
Maatalouden rakennemuutos késitteend sisdltddkin niin maaseutuvédeston médrin muu-
toksen, maatilatalouden rakennemuutoksen kuin perheviljelmien ja sukupuolten tyon-
jaon muutoksen.'”> Maatalouden rakennemuutosta tutkinut HILKKA VIHINEN toteaa

osuvasti, ettd muutoksen myotd maatalous muuttui eliméntavasta elinkeinoksi.

® Vihinen 1990, 9.

7 Sauli 1987, 87-90.

¥ Granberg 2004b, 164.

? Pellonvarausjirjestelmi otettiin kiyttoon vuonna 1969. Jirjestelmissi viljelija teki valtion kanssa mii-
rdaikaisen pellonvaraussopimuksen, jolloin hin sitoutui korvausta vastaan jittimiddn peltonsa
viljelemittd. Viljeleméttomid maita kutsuttiin pakettipelloiksi. Granberg 2004b, 170-171.

' Granberg 2004b, 170-174.

"' Haapala 2004, 235.

"> Markkola 2004, 22.

" Vihinen 2004, 258.



Maa- ja metsidtalouden rakennemuutos oli osa suomalaisen yhteiskunnan laajempaa
rakennemuutosta. Toisen maailmasodan jidlkeinen korkea syntyvyys yhdessd maaseu-
dun asutustoiminnan ja pientilavaltaisuuden kanssa johtivat tilanteeseen, jossa tehos-
tuva, koneellistuva ja valmiiksi ylituotannosta kérsivd maatalous ei kyennyt tarjoamaan
koko viljeljjavéestolle toimeentuloa. Samanaikaisesti kun maaseudulla syntyneet suuret
ikdluokat saavuttivat tydidn, metsatyot vihenivét ja naiset tulivat tydmarkkinoiden pii-
riin. Muuttoliike kohti kaupunkeja, Eteld-Suomea ja tydvoimapulasta kirsivdd Ruotsia
kohden kiihtyi. Suomalainen maaseutu menetti kokonaisuudessaan vuosina 1950-1970
noin miljoona asukasta. Maa- ja metsidtalouden rooli suomalaisten péddasiallisena toi-
meentulon ldhteend murtuikin varsin lyhyessi ajassa kehityksen ollessa kiivainta 1960-
ja 1970-luvuilla. Tuona aikana puolestaan teollisuus ja varsinkin palvelusektori kasvoi-

vat tarjoten tyopaikkoja maa- ja metsitaloudesta vapautuvalle tyvoimalle.'*

Keski-Pohjanmaalla sijaitsevassa Sievissd rakennemuutoksen kehitys oli yhtenevi koko
maan kehityksen kanssa. Maataloudesta toimeentulonsa saavan videston mddrd laski
jyrkisti 1960- ja 1970-lukujen aikana. Tamai heijastui myos kunnan vikilukuun maalta-
paon kautta, silld vuosien 1960 ja 1980 vilisend aikana kunnan véikiluku laski neljis-
osalla; kun vikiluku oli vuonna 1960 5820 henkilod, oli se vuonna 1980 4419
henkilod."” Sievissikin maa- ja metsitaloustyon rooli piiasiallisena toimeentulon
lahteend menetti merkitystddn palveluiden ja teollisuuden tyodllistdessd entistd suurem-
man osan videstostd. Konkreettisena esimerkkind murroksesta mainittakoon 1960-luvun
lopun pellonvarauslaki, jonka my6td 21 prosenttia Sievin peltopinta-alasta paketoitiin.
MATTI SALON mukaan suhdeluku oli suurempi kuin muualla maassa keskiméérin. Mutta
kuten muuallakin Suomessa, murroksesta selvinneiden tilojen elinkelpoisuus puolestaan

nousi huomattavasti.'®

Kusti Eskola

Sievildinen maanviljelysneuvos Kusti Eskola'’ (1911-2003) tunnetaan parhaiten maa-
laisliittolaisena ministerind ja kansanedustajana. Eskola valittiin kansaedustajaksi Oulun
vaalipiiristd vuonna 1945. Ministerind hdn toimi viidesti 1950-luvun aikana, neljddn

otteeseen kulkulaitosten ja yleisten toiden ministerind sekd kerran maatalousministerini.

'* Vahtola 2003, 412—413; Haapala 2004, 240.

15 Sarkkinen 1993, 72.

16 Salo 1993, 166.

"7 Kustaa Oskari (Kusti) Eskola. Kiytin hinen yleisesti kiytettyi puhuttelunimeién.



Eskola oli my0s puolueensa eduskuntaryhmidn puheenjohtaja sekd eduskunnan
varapuhemies.'® Kaiken kaikkiaan Eskola oli siis varsin keskeinen toimija valtakunnan-

tason politiikassa ja omassa puolueessaan.

Kusti Eskolan poliittisen uran kéddnnekohtana voitaneen pitdd hidnen jdsenyyttddn
Fagerholmin kolmannessa hallituksessa (1958-1959) eli niin sanotussa yOpakkas-
hallituksessa, joka kokoonpanonsa vuoksi joutui sekd Neuvostoliiton ettd presidentti
Kekkosen epiluottamuksen kohteeksi. Kekkonen sekd hidnen ympirilleen ryhmittéy-
tyneet K-linjalaiset pitivit oikeistolaiseksi leimattua Eskolaa osaltaan syyllisend tapah-
tuneeseen. YOpakkaskriisi sindllddn ei kuitenkaan katkaissut Kusti Eskolan uraa
valtakunnan politiitkassa, vaan timéd tapahtui vuoden 1962 eduskuntavaalien myotd,

jolloin hin putosi eduskunnasta."

Eskolan yhteiskunnallinen vaikutustyd ei kanavoitunut pelkistdin polititkkaan, joten
hinen vaikuttamisen vuotensa jatkuivat poliittisen uran pddttymisen jilkeenkin. Héanelld
oli lukuisia luottamustehtivid monilla yhteiskunnan osa-alueilla, erityisesti maa- ja
metsidtalouden sekd osuustoiminnan alalla. Sievildisen luottamustoiminta kisitti sekéd
paikallisen, alueellisen ettd valtakunnallisen tason, ja se jatkui aktiivisena 1950-luvulta

1970-luvun loppuun saakka.*

Kusti Eskola toimi muun muassa Maa- ja metsitaloustuottajien keskusliiton MTK:n
johtokunnan varapuheenjohtajana ja II puheenjohtajana (1959-1975),*' Pellervo-seuran
valtuuskunnan (1957-1962) ja johtokunnan jiseneni (1963-1972),”* Osuuspankkien
keskuspankin OKOn hallintoneuvoston jidsenend (1961-1978) ja puheenjohtajana
(1962-1968), Osuuskassojen keskusliiton OKL:n hallintoneuvoston jasenend (1955—
1978)” seki Keskusmetsilautakunta Tapion puheenjohtajana (1968-1975).%*
Alueellisella tasolla hidn vastaavasti vaikutti muun muassa Maataloustuottajain Keski-
Pohjanmaan liiton varapuheenjohtajana (1950—1964) ja puheenjohtajana (1964—1966),%

Keski-Pohjanmaan osuuspankkiliiton johtokunnan jdsenend (1956-1971) ja puheen-

' Suomen kansanedustajat 19072000 osa 1, 123.
' Marjomaa, 667-668.

NLNOTE 1.

2 Visndnen 1987, 320.

22 Kuisma et al. 1999, 656—662.

2 Kuusterd 2002, 411-414.

2% Janterd 1982, 31.

%5 Tunkkari 1992, 260-261.



johtajana (1962-1971)* sekd Keski-Pohjanmaan piirimetsilautakunnan jiseneni

(1950-1962) ja puheenjohtajana (1963-1979).”

Kusti Eskolan yhteiskunnallisen toiminnan yhteisot liittyvdt vahvasti maaseudun
kehitykseen ja viljelijavieston asemaan aikana, jolloin kyseisilld alueilla tapahtui suuria
muutoksia. Esimerkiksi MTK:n asema maatalousvieston kiistattomana edustajana kai-
kissa maa- ja metsitalouteen liittyvissd kysymyksissd vakiintui sotien jidlkeen. Téstd
voidaan mainita esimerkkind jisenmiidrdn kehitys: kun vuonna 1945 tuottaja-
yhdistykselld oli noin 50 000 jdsentd, oli niitd vuonna 1957 jo yli 300 000. Kaiken
kaikkiaan MTK oli hyvin merkittivi yhteiskunnallinen toimija ja vaikuttaja.”® Samoin
osuustoiminnallisilla jérjestoilld oli sotien jdlkeen merkittdva rooli suomalaisen yhteis-
kunnan jélleenrakentamisessa sekd maa- ja metsidtalouden kehittdmisessd. Osuuskunnat
huolehtivat elintarvikejakelusta, Pellervo-Seura teki maatalouden neuvontatyotid ja
Osuuspankkien Keskuspankki Oy OKO rahoitti asutustoimintaa ja maaseudun inves-
tointeja.” Keskusmetsilautakunta Tapio sekii alueelliset piirimetsilautakunnat tekivit
puolestaan viljelijivéaeston kannalta tidrkedd yksityismetsdtalouden edistdmis- ja lain-

valvontatyétéi.30

Kusti Eskola oli ammatiltaan maanviljeliji. Kansakoulun lisdksi hin kdvi Suomen
nuoriso-opiston vuonna 1929. Eskola avioitui vuonna 1936 sievildisen Elsa Loviisa
Kaskelan kanssa, ja heidin tyttirensd Raija (nyk. Uutela) syntyi vuonna 1948.%" Kusti
Eskolan arvomaailmaa sédvytti vahvasti hidnen uskonnollinen taustansa. Hinen lapsuu-
denkotinsa oli vanhoillislestadiolainen, ja Eskola ldheni liikettd jélleen vanhoilla
paivillddn. Uskonnollisuus rakensi keskeisesti Eskolan maailmankuvaa ldpi hinen
eldiménsd, vaikka hédn ei poliittisen ja yhteiskunnallisen aktiivitoimintansa aikana
varsinaisen herétysliikkeen piirissd ollutkaan. Kusti Eskolan tyttdrentyttdren mukaan
hénen toimintaansa ohjasivat myds syvi kiintymys kotiseutuun ja isénmaahan. Eskola

kunnioitti maanliheistid pohjalaista elimédnmuotoa.>

2% Kujala 1985, 46; Kusti Eskolan haastattelu. Sievi 17.11.1987. OP-keskus.
7 Rautiainen 2004, 112.

B Granberg 2004a, 94-95.

% Seppelin 2004, 97.

30 Rautiainen 2004, 11.

*! Suomen kansanedustajat 1907-2000 osa 1, 123.

32 Henna Uutelan haastattelu 22.4.2009.



TUTKIMUSTILANNE

Kusti Eskolasta ja hinen toiminnastaan ei ole tehty tutkimusta. ANNE RUUTTULA-
VASARIN laudatur-tutkielmassa Valistus viritettiin, yhdistystoimintaa yritettiin (1992)
sivutaan Eskolan nuoruusvuosien toimintaa paikallisen tason nuorisoseuraliikkeessi.
My6s Maalaisliitto-Keskustan historiaa késittelevit teokset sekd muu poliittisen histo-
rian tutkimus sisédltdd mainintoja Eskolasta poliittisena toimijana. Parhaillaan on tekeilld
my0Os pro gradu -tutkielma liittyen Eskolan valtakunnan tason poliittiseen toimintaan
niin kansanedustajana, ministerind kuin maalaisliittolaisena poliitikkonakin. Toki Esko-
lasta 16ytyy mainintoja my0s niistd tutkimuksista, jotka kisittelevit jarjestojd joissa hidn
toimi, mutta yleensi nuo maininnat eivit ole kovin analyyttisia. On siis perusteltua
tehdd tutkimusta Kusti Eskolasta ja keskittyd hinen yhteiskunnalliseen luottamus-
toimintaansa maatalouden rakennemuutoksen kontekstiin sidottuna, silld Eskola toimi
koko murrosajanjakson keskeiseni yhteiskunnallisena vaikuttajana niin valtakunnalli-

sesti, alueellisesti kuin paikallisesti.

Kaikista Eskolan vaikutuspiiriin kuuluneista jéarjestoistd on tehty tutkimusta, ja tdmi
kirjallisuus onkin tdrked osa kdyttdméadni tutkimuskirjallisuutta. LIISA SAULIN kirjoit-
tama MTK ja Suomen maatalouspolitiikka. Maatalousyhteiskunnasta teollisuusvaltioksi
1950-1980 (1987) on tarkka esitys tuottajajidrjeston toiminnasta koko murroskauden
ajalta. Myos MARKKU KUISMAN, ANNASTIINA HENTTISEN, SAMI KARHUN ja MARITTA
POHLSIN teos Kansan talous. Pellervo ja yhteisen yrittimisen idea 1899—1999 (1999) on
tyoni kannalta tdrked, silli se on kattava esitys pellervolaisesta osuustoiminnasta
kokonaisuudessaan. Eskolan toimintaa osuuspankkimieheni tarkastellessani tukeudun
ANTTI KUUSTERAN teokseen Ldhelld ihmistd. Osuuspankkitoiminta 100 vuotta (2002).

Vastaavanlaisia teoksia on lukuisia muitakin, mainitsin edelld vain keskeisimmiit.

Maatalouden rakennemuutoksesta on olemassa kohtuullisesti yleisluontoista tutkimusta.
Suomen maatalouden historia 111 (2004) on oman tyoni kannalta keskeinen, silld tukeu-
dun lukuisiin teoksen sisdltdmiin artikkeleihin. Kusti Eskolan kotikunnan Sievin kannal-
ta maaseudun muutosta tarkastellessani kdytdn Matti Salon artikkeleita “Maatalous
1950-luvulta nykypdiviin” ja “Metsdelinkeinot” historiateoksesta Sievistd sommaan

néikkéon (1993).



TUTKIMUSTEHTAVA

Tutkimustehtdvindni on tarkastella Kusti Eskolan yhteiskunnallista toimintaa maa-
talouden ja laajemmin koko yhteiskunnan rakennemuutoksen aikana. Rajaan kuitenkin
tarkastelun ulkopuolelle hidnen poliittisen toimintansa. Eskolan aktiivinen luottamus-
toiminta maanviljelijivdeston edustajana eri jirjestdjen piirissd ulottui 1950-luvun
alusta 1970-luvun loppuun saakka, joten hdnen vaikuttamisen aikansa oli yhtenevi
murroskauden kanssa. Tutkimukseni aikarajaus kisittdd juuri tdmén ajanjakson, ja
tarkempi rajaus madrittyy kulloinkin késittelyssd olevan jérjeston ja Eskolan sielld
toimimisen perusteella. Tarkastelen Kusti Eskolaa paitsi toimijana, myods rakenne-
muutoksen havainnoijana. Toisaalta tutkin Eskolaa jérjestotydssd esiin nousevien
asioiden avulla, toisaalta maataloudessa tapahtuvaa kehitystd hinen nidkdkulmastaan.
Koska tyoni aikarajaus on pitkd, olen pyrkinyt 10ytdméddn Kusti Eskolan yhteis-
kunnallisen toiminnan keskeisid linjoja sekd hidnen toimintaansa johtaneita aatteita ja

ndkokulmia. Tdstd syystd olen valinnut tydhoni temaattisen rakenteen.

Hahmotan tydssidni Eskolan toimintaa johtaneita késityksid ja hdnen oman toimintansa
painopistealueita ja pddmadrid. Tutkin, missd jarjestdissd Eskola vaikutti. Nakyyko
maatalouden murros voimakkaasti hinen jarjestotyonsd kautta? Jos timid murros nédkyy,
niin miten, ja kuinka hdn muutoksiin reagoi? Miten hédn koki maatalouden ja laajemmin
maaseudun tilan ja aseman muuttuvassa yhteiskunnassa? Tutkin Kusti Eskolaa sekid

sievildisend, keskipohjalaisena ettd valtakunnallisena toimijana.

Tyoni on jaoteltu temaattisiin Eskolan toimintaa eri yhteisdissd késitteleviin lukuihin.
Olen ottanut tarkastelun kohteeksi Eskolan toiminnan tuottajajéarjestdssd, osuuspankki-
jarjestossd ja yksityismetsitalouden edistimistyossd. Tami rajaus jattdd tutkimuksen
ulkopuolelle lukuisia merkittavid luottamustoimia muiden jérjestdjen ja yhteisojen
piirissd, silli Eskolan toiminta oli erittdin laaja-alaista. Ldhempédédn tarkasteluun
valitsemani toiminta-areenat olivat kuitenkin arvioni mukaan kaikkein merkittdvimpid,
ja niiden toimintaympéristoihin liittyi samoja yhteiskunnan rakennemuutoksen teemoja.
Niitd teemoja olivat maatalouden tuottamattomuus ja elinkelvottomuus, maatalouden
rahoitus, metsitalouden rooli tuloldhteend sekd laajempi kaupungistumiseen ja keskitty-
miseen johtanut kehitys. Lisidksi mainittakoon, ettd valtaosa Kusti Eskolan arkiston

sisdltimistd puheista on pidetty valitsemieni jdrjestdjen piirissd, joten osaltaan myos



lahdemateriaali on ohjannut tyoni rajausta. Keskeisimmistéd tyoni ulkopuolelle jddneistd
jarjestoistd mainittakoon muun muassa Hankkija ja Keski-Pohjanmaan osuuskauppa,
silld Eskolan oma arkisto ei sisilld juurikaan aineistoa niihin liittyen. Sivuan kuitenkin
Eskolan toimintaa sekd Hankkijassa etti Keski-Pohjanmaan osuuskaupassa useaan

otteeseen tyoni aikana.

Tarpeen on kuitenkin painottaa tyon biografista luonnetta; edelld mainitut teemat
toimivat siis Eskolan luottamustoiminnan punaisena lankana. Eskolan edustamien
jarjestdjen yksityiskohtaiseen historiaan en voi tyoni rajoissa niin ollen puuttua.
Esimerkiksi MTK:n toiminnan kannalta keskeiseen maatalouden hinta- ja tulopoli-

titkkkaan en kiinnitd suurta huomiota.

LAHTEET JA MENETELMAT

Lihdeaineistoni koostuu suurimmilta osin arkistomateriaalista. Kusti Eskolan oma
arkisto on tyoni kannalta tdrked. Erityisesti hdnen maa- ja metsitalouteen sekd osuus-
toimintaan liittyvit puheensa ovat olleet ldhteind arvokkaita. Valtaosa néistd puheista on
kokous- tai juhlapuheita. Tamd materiaali yksinddn ei vield kuitenkaan muodosta
tarpeeksi vankkaa lihdepohjaa, ja muutoinkin sithen on suhtauduttava erityiselld 1dhde-
kriittisyydelld, silld aineisto on Eskolan itsensd kokoama. Lisdksi on tarpeen pistdd
merkille puheiden suuri osuus ldhdemateriaalista. Puheiden retorinen luonne on tiedos-

tettava, ja nithin on niin ollen suhtauduttava lihdekriittisesti.

Tutkielmaani varten olen huomioinut my6s Eskolan toiminnan kannalta keskeisimpien
jarjestojen arkistot, mutta valitettavasti niiden anti ei tyoni kannalta ole merkittdva.
Niiden yhteisOjen asiakirja-aineistoista on vaikea 10ytdd yksittdisten toimijoiden jélkid.
Esimerkiksi MTK:n johtokunnan poytikirjat ovat paiatosluetteloita, joista Eskola henki-
16nd ei nouse kovin vahvasti esille. Kusti Eskolan edustamien organisaatioiden vuosi-
kertomukset ovat minulle kuitenkin arvokkaita, silli niiden avulla pdisen selville
Eskolan toimintaympéristdjen tapahtumista. Tutkimuksessani olen tehnyt oletuksen, ettid
eri jarjestdjen toiminta ja kannanotot edustavat samalla myds Kusti Eskolan kantoja, jos

muuta ei selkedsti ilmene.
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Olen kiyttidnyt tutkielmassani jonkin verran my0s valtiopdivéasiakirjoja. Vaikka
Eskolan poliittinen toiminta kuuluukin tyoni rajauksen ulkopuolelle, ei sitd voi tdysin
irrottaa hénen yhteiskunnallisesta luottamustoiminnastaan. Hidnen toimintaansa johta-
neet késitykset ja padmadrit olivat ndhdidkseni samoja kummallakin toiminta-areenalla.
Olen kéyttinyt myos haastattelu- ja sanomalehtildhteitd mahdollisimman kattavan koko-

naiskuvan luomiseksi.

Koska tyoni keskiossd on nimenomaan Kusti Eskola ja hiinen toimintansa, on tutkielma-
ni luonteeltaan henkil6historiallinen. Ajallinen ja temaattinen rajaus helpottaa biografis-
ta tutkimusta ja tekee siitd mahdollisen toteuttaa pro gradu -tutkielman rajoissa. Ndiden
rajausten vuoksi kyseessd on niin sanottu osaelimikerta, joka keskittyy tietyn ajan-
jakson ajan Eskolan julkiseen yhteiskunnalliseen toimintaan. Samalla kokonaiskuvan
luominen Kusti Eskolasta ja hiinen toiminnastaan saattaa kuitenkin vaikeutua. Lisdksi
on myos tiedostettava, ettd henkilostd saatavilla olevat lihdetiedot ovat usein sirpaleisia,
ja timd asettaa tutkimukselle haasteita nimenomaan henkilon kokonaiskuvan hahmotta-

. 33
miseen.

% FT Erkki Urpilaisen luento, Biografinen tutkimus. Oulun yliopiston historia laitos 21.2.2007, Metodien
maailmat -luentosarja.
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1. TUOTTAJAJARJESTO JA MAATALOUDEN MUUTTUVA ASEMA

1.1. Eskolan merkittiva asema tuottajajarjestossi

Kusti Eskolan aloittaessa vuonna 1947 pitkdn uransa Maa- ja metsidtaloustuottajien
keskusliiton (MTK) luottamustehtdvissd tuottajajirjestd haki vield muotoaan ja paik-
kaansa yhteiskunnassa. Viljelijjdvéestd oli ollut hajanaisesti jarjestdytynyt vield ennen
toista maailmansotaa, ja MTK:n katsottiin tuolloin edustavan ldhinnd Eteld-Suomen
suurtilallisia. Maatalousvédeston tehokas jérjestiytyminen pian sota-ajan jdlkeen
kuitenkin kasvatti MTK:n painoarvoa ja vakiinnutti sen aseman.’* Myhemmin tuota
aikaa muistellessaan Kusti Eskola kertoi kokeneensa, etti ennen kaikkea sodan-
jilkeiselld jdlleenrakentamisen ilmapiirilli oli positiivinen vaikutus my6s tuottaja-
jarjeston kehittymiseen.35 Yli kolmekymmentd vuotta myohemmin Eskola kuvasi

ensimméisid vuosiaan tuottajajirjeston toiminnassa myds ndin:

- - Kylld siind alle 10 ha tilan isdntd vahdn kevedksi olonsa tunsi. Mutta MTK:n
johtokuntaan ja valtuuskuntaankin tuli vdhitellen uusia kasvoja ja uusia
ndkemyksid. Karjalan siirtovden ja pohjoissuomalaisten edustajien mddrd
lisddntyi ja ndiden kesken syntyi hyvd yhteishenki. Ei ollut helppo tehtdvi luoda
Jjdarjestolle tavoitteita, jotka sopivat eteldn 600 ha poikamiesisdnnille ja napa-
piirin tuntumassa kylmdn tilan aloittamista aloittavalle lapsirikkaalle perheelle.
Yksistddn hintakysymyksend eikd toisaalta sosiaalikysymyksend ollut mielekdisti
lahted viljelijdvdeston tulevaisuutta kehittdmddn - - Ennen kaikkea oli saatava

e el 36
muutos asenteisiin viljelijdvdeston omassa keskuudessa.

Varhaisimmissa puheissa, joita Kusti Eskolan oma arkisto sisdltdd, Eskola korosti
voimakkaasti maatalousvieston tehokkaan jirjestdytymisen vilttdméttomyyttéd elintason
ja elinkeinon turvaamiseksi. Kotipaikkakuntansa tuottajajuhlassa vuonna 1946 hin esitti
nikemyksensd, ettd maatalousvéesto oli hajanaisuudestaan johtuen ajautunut epitasa-
arvoiseen asemaan suhteessa jirjestiytyneeseen tyovidestoon ja virkamiehistoon.
Varsinkin tydvieston nopea elintason nousu sai hinen huomionsa.”’ Vilittomisti sotaa

seuranneina vuosina tuottajajdrjestd teki pddmaddritietoista tyotd jirjestdvoimansa

3 Granberg 2004a, 94-95.

% Kusti Eskolan puhe maataloustuottajain Sievin yhdistyksen 60-vuotisjuhlassa 17.12.1980. Aba:1. Kusti
Eskolan arkisto (KEA).

*® Ibidem.

?7 Kusti Eskolan puhe maataloustuottajain juhlassa Sievissi 14.7.1946. Aba:1. KEA.
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vahvistamiseksi. Esilli oli korostetusti nidkemys, etti maaseutuvideston jirjestdyty-
mittomyys koituisi koko maatalousvédeston kohtaloksi samalla kun “vastakkaiset
voimat”, eli ennen kaikkea tyovdeston SAK (Suomen ammattiliittojen keskusjirjesto)
muodostuisivat entisti vahvemmiksi.®® Kun tarkastelee Eskolan arkiston sisiltimii
puheita kokonaisuutena, on helposti huomattavissa, ettd myos Eskola piti MTK:ta juuri
SAK:n vastavoimana. Sievissd vuonna 1946 pitdmissddn puheessa Kusti Eskola

kuitenkin niki maaseutuvieston ryhtyneen tiedostamaan jérjestiytymisen merkityksen.

Herddminen on kuitenkin jo tapahtunut, maaseutu on alkanut tdssd mielessd
eldmddn ja nousemaan. On kuitenkin niin, ettei tdmdkddn vie tulokseen, ellei sen
taakse, sen kannattajiksi ja sen tyontekijoiksi saada jokaista oman pellon

kyntdjdd, jokaista jolle maatalouden ja maaseudun eldmdn nousu kokonai-

T . 39
suudessaan on ldheinen ja rakas.

Kusti Eskola kuului Maataloustuottajain Keski-Pohjanmaan liiton johtokuntaan jo
vuodesta 1947 lihtien. Vuonna 1950 hinesti tuli johtokunnan varapuheenjohtaja.*’
Eskolan liittyessd johtokuntaan maakunnallisen tuottajaliiton toiminta oli jo vakiin-
tunutta, ja silld oli 18 paikallisyhdistystd ja noin 7000 jdsentd. Viredstd toiminnasta
huolimatta koko tuottajaliiton sekd sen paikallisyhdistyksien toimintaa sdvyttivit
talousvaikeudet. Yhteistyd MTK:n kanssa ei sekdin sujunut ongelmitta, silld keskus-
liitto ei keskipohjalaisten mielestd huomioinut tarpeeksi piiriliittojen ja -jirjestdjensd
kannanottoja, saati tiedottanut niiti omasta toiminnastaan. Kuitenkin pian 1950-luvulle
tultaessa ja erityisesti vuoden 1956 luovutuslakon yhteydessd Maataloustuottajain
Keski-Pohjanmaan liitto tuki varauksetta MTK:n kannanottoja ja toimenpiteitd. Yhteis-
tyotd harjoitettiin myds muiden tuottajaliittojen kanssa, silld huoli maatalouden heikosta
asemasta ja tulevaisuudesta oli niille kaikille yhteinen.*' Valitettavasti Kusti Eskolan
oma arkisto sisdltdd hyvin vihidn sellaista materiaalia, joka koskee hinen tuottaja-
jarjestdssd toimimistaan ennen 1950- ja 1960-lukujen vaihdetta, jolloin hén nousi
MTK:n johtokuntaan. Maataloustuottajain Keski-Pohjanmaan liiton arkisto ei sekdin
sisdlld sellaista aineistoa, johon nojautuen Eskolan toiminnan kisittely maakunnallisella

tasolla 1940- ja 1950 -luvuilla olisi tédssd yhteydessd mahdollista.

* Vidnznen 1987, 103-104.

%% Kusti Eskolan puhe maataloustuottajain juhlassa Sievissi 14.7.1946. Aba:1. KEA.
** Tunkkari 1992, 260-261.

*! Tunkkari 1992, 89-95.
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Joulukuussa 1957 Helsingissd pidetyssd syyskokouksessaan MTK:n valtuuskunta valitsi
Kusti Eskolan keskusliiton johtokuntaan.*” Samanaikaisesti 1950-luvun lopulla hin
kohosi keskeiseksi vaikuttajaksi myos useissa osuustoiminnallisissa jirjestdissd.* Esko-
lan noustessa johtokuntaan MTK:n jasenmdédrd oli juuri ylittdnyt 300 000 jdsenen rajan.
Jasenistd oli kehittynyt jo tuossa vaiheessa hyvin pienviljelijdvaltaiseksi, silld yli 93
prosenttia tuottajajirjeston jisenisti viljeli alle 25 hehtaarin tilaa.** Johtokunnan ja koko
tuottajajdrjeston kannalta oli tapahtunut merkittdvd henkilovaihdos vuonna 1955, kun
Veikko Thamuotila oli valittu johtokunnan puheenjohtajaksi. VAANANEN on todennut,
ettd [hamuotilalla oli merkittdva vaikutus MTK:n yhteiskunnallisen arvovallan kasvuun.

Kusti Eskola puolestaan valittiin johtokunnan varapuheenjohtajaksi vuonna 1959.%

Aloittaessaan tyoskentelyn MTK:n johtokunnassa Eskola oli myds maalaisliiton
kansanedustaja, moninkertainen ministeri sekid eduskuntaryhmin puheenjohtaja.*®
Eskolan poliittinen toiminta sekéd luottamustoiminta tuottajajdrjeston piirissd muodosti-
vatkin 1950- ja 1960-lukujen taitteessa asiaperusteisesti kiintedn kokonaisuuden. Tami
on nihtdvissd hyvin tarkasteltaessa Eskolan toimintaa kummallakin toiminta-areenalla
vuodesta 1958 vuoteen 1962 saakka, jolloin hiin ei endd tullut valituksi eduskuntaan.
Hén paneutui kansanedustajana toimiessaan ennen kaikkea maaseudun ja maaseutu-

.. .. . . e s 47
védeston aseman turvaamiseen ja kehittdmiseen.

Esimerkiksi 1. elokuuta 1958 MTK:n johtokunta késitteli kokouksessaan Pohjois-
Pohjanmaan tuottajaliiton sille osoittamaa kirjelméd, jossa Kkiinnitettiin huomiota
maaseudun elinkeinotoiminnan vilkastuttamisen vaatimiin toimenpiteisiin sekd liike-
vaihtoveroon, jolla Kkatsottiin olevan lamauttava vaikutus pienteollisuusyrittelidi-
syyteen.*® Kusti Eskola puolestaan esitti viikko timin jilkeen vuoden 1958 toisilla
valtiopdivilld eduskunnalle kaksi toivomusaloitetta, joiden sisdltd puuttui samoihin
huoliin kuin pohjoinen tuottajaliittokin. Eskolan 8. elokuuta jittiméd toivomusaloite
numero 82 tihtési pienteollisuuden liikevaihtoverorasituksen lieventdmiseen. Perustelu-

na oli ndkemys, ettd tdmid olisi ehdoton edellytys uusien tyopaikkojen luomiselle

“2 MTK:n vuosikertomus 1957, 61.

# LIITE 1.

*“ MTK:n vuosikertomus 1957, 35-40.

* Vigdndnen 1987, 309-311.

** Marjomaa 2003, 667-668.

*" Hekkala 2009, 75-76.

* MTK:n johtokunnan poytikirja 1.8.1958. Maa- ja metsitaloustuottajien keskusliiton arkisto (MTK).
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yksityisen yrittelidisyyden kautta.*” Niin ikiin Eskolan esittimi toivomusaloite numero
97 vetosi eduskuntaan, jotta se esittdisi hallitukselle toimenpiteitd Pohjois-Suomen
elinkeinoeldmin kehittimiseksi. Aloitteen allekirjoittajat perdinkuuluttivat maatalouden
tehostamista muun muassa peruskuivatuksen kautta sekd uutta tutkimusta elinkeino-

elimén kehittimisen haasteista ja mahdollisuuksista.™

MTK on aina pyrkinyt esiintyméén poliittisesti puolueettomana jirjestond, mutta 1950-
luvun lopussa, kuten ldhes aina sen jilkeenkin, jirjeston johtokunta koostui yksinomaan
maalaisliittolaistaustaisista henkildistd. Johtokunnan lukuisista kansanedustajista yksi
nikyvimmistid oli Kusti Eskola.”’ MTK:n johtokunnan poytikirjoista on havaittavissa,
ettd Eskola toimi erdinlaisena MTK:n yhteyshenkilond eduskuntaan. Hén selosti
johtokunnalle useaan otteeseen esimerkiksi maataloutta koskevien lakien ja toimen-
piteiden kisittelyvaiheita eduskunnassa.”> MTK:n yhteydet myos puolueisiin, ja ennen
kaikkea maalaisliittoon, olivat niin ikdidn kiintedt. Mielipide-eroilta eivdt samaa
maaseutuviestod edustavat osapuolet kuitenkaan aina sddstyneet. MTK:n keskeisimmét
tavoitteet liittyivit talouspolitiikkaan, kun taas puolueella oli muitakin intressikohteita.’®
Kusti Eskola totesikin vuonna 1958, ettd maalaisliiton tuli huolehtia my6s ei-materiaali-
sista aatteellisista seikoista, eikd vain hinta- ja tukipolitiikasta, jolla saadaan leipd

levedmmiiksi”. Maalaisliiton tuli pyrkii nikemiin koko kansan paras.”*

MTK:n toiminnassa yhteydenpitdminen keskeisiin poliittisiin toimijoihin ja viranomai-
siin on ollut yksi tidrked vaikuttamistapa nithin maa- ja metsitaloutta koskeviin asioihin,
jotka kulloinkin ovat olleet kisittelyssi.”> Osallistuminen esimerkiksi monien komiteoi-
den ja toimikuntien tydskentelyyn sekd neuvottelut eduskunnan ja hallituksen jdsenten
kanssa mainitaan vuosikertomuksissa tarkeimmiksi toimenpiteiksi poliittiseen padtok-
sentekoon vaikuttamisen kannalta.’® Kusti Eskolan toimiminen MTK:n yhteyteni

poliittisiin piireihin ei siis ollut mitenkédén tavatonta tai poikkeavaa. MTK:n toiminnan-

* Eskola ym. toiv.al. n:o 82. Valtiopiivit (VP) 1958. Liitteet IV, 5.228. 8.8.1958.

°% Eskola ym. toiv.al. n:o 97. Valtiopiivit (VP) 1958. Liitteet IV, 5.248. 8.8.1958.

°! Viininen 1987, 156-158.

>* Esim. MTK:n johtokunnan poytikirja 4.6.1959, Eskola selostaa rypsilain kisittelyi eduskunnassa;
MTK:n johtokunnan poytékirja 4.11.1959, Eskola selostaa sokerijuurikastuotannon tukemisesityksen
kisittelyd eduskunnassa; MTK:n johtokunnan poytékirja 29.3.1960, Eskola selostaa tyottomyysvakuu-
tuslain etenemistd eduskunnassa. MTK.

> Vidnsnen 1987, 159-161.

>* Kusti Eskolan puhe piirikokouksissa Toholampi-Lumijoki-Liminka 22.-24.11.1958. Aa:4. KEA.
> Vidngnen 1987, 162.

%% Bsim. MTK:n vuosikertomus 1963, 64—65.
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johtajana vuodesta 1967 toiminut Heikki Haavisto toteaa, ettd Eskolan valtava poliit-
tinen kokemus politiikasta poistumisen jidlkeenkin oli tuottajajirjestolle hyvin arvokasta,

ja etti osittain sen vuoksi Eskolalla oli tuottajajirjestossi erittiin merkittivi rooli.”’

MTK:n johtokunnan pdytidkirjoista vilittyy niin ikddn kuva, ettd Kusti Eskola toimi
myOs yhteytend Keski-Pohjanmaan tuottajien ja MTK:n johtokunnan vililld. Tami
lienee hyvinkin luonnollista, olihan hdn Maataloustuottajain Keski-Pohjanmaan liiton
johtokunnan jdsen sekd varapuheenjohtaja vuosina 1950-1964 ettd puheenjohtaja
vuosina 1964—1966.”® Kun Keski-Pohjanmaan liitto esimerkiksi lihetti elokuussa 1959
johtokunnalle kirjelmédn hallan maakunnassa aiheuttamasta kadosta ja pyysi MTK:n
taholta mahdollista katokerdystd, Eskola antoi johtokunnalle yksityiskohtaisen liséd-
selvityksen asiasta. Johtokunta perusti toimikunnan, jonka johdolla maakunnalliset
tuottajaliitot kerisivit katoalueiden viljelijiperheille viljaa, perunaa ja maitoa.”’
Tuottajajdrjestdtoiminnassaan Eskola kuitenkin toimi Haaviston mukaan koko viljeliji-
vieston etuja ajaen, eikd hidn asettanut kotimaakuntaansa muiden edelle. Haaviston
mukaan Eskola kuitenkin oli Keski-Pohjanmaata usein koetelleiden hallavahinkojen
katokorvausvaatimusten suhteen erittdin aktiivinen. Niin ikd@dn héinen tydssddn oli
keskeistd pohjoisen maatalouden ja pienviljelijjoiden toimintaedellytyksien turvaami-

60
nen.

Maataloustuottajain Keski-Pohjanmaan liiton toiminnanjohtajana vuosina 1954-1966
toiminut Heimo Linna toteaa myos, ettd Eskola toi MTK:ssa toimiessaan esille nimen-
omaan maa- ja metsidtalouden harjoittamiseen Pohjois-Suomessa liittyvid erityis-
kysymyksid. Toimiessaan kansanedustajana sekd maa- ja metsdtalousministerind 1960—
1970-luvuilla Linna oli sekd eduskunnan ettd valtioneuvoston edustajana mukana
MTK:n kanssa kidydyissd neuvotteluissa. Hinen mukaansa noissa yhteyksissd Eskola
piti huolen, ettd Pohjois-Suomen etu tuli periaateratkaisuissa huomioiduksi. Heimo
Linnan mukaan Kusti Eskola olikin viljelijoiden keskuudessa varsin pidetty

luottamusmies, silldi hénelld oli ldheinen tuntuma pohjoisen viljelijivdeston arkeen.

37 Heikki Haaviston haastattelu 6.5.2008.

> Tunkkari 1992, 260-261.

> MTK:n johtokunnan p&ytikirja 25.8.1959. MTK; MTK:n vuosikertomus 1960, 92.
%0 Heikki Haaviston haastattelu 6.5.2008.
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Linnan mukaan Eskolan jéarjestotyon tavoite oli varsin selvd, silld Eskolalle “tarkeintd

oli auttaa heikointa”.®!

Maakunnalliset tuottajaliitot antoivat yleisesti keskusliitolle yleisluontoisia talouspoli-
tiikkkaan liittyvid lausuntoja, aloitteita ja toimenpide-ehdotuksia joko pyynndsti tai oma-
aloitteisesti. Usein niiden sisilto liittyi omaa maakuntaa koskettaviin asioihin.®> Koska
Kusti Eskola oli oman maakuntansa tuottajaliitossa varsin keskeisessd asemassa, hin
lienee vaikuttanut liiton keskusjirjestolle osoittamien kirjelmien ja lausuntojen sisil-
toon, toisin sanoen hin edusti yhteydenpidossa molempia osapuolia. Keski-Pohjanmaan
tuottajat ldhestyivit keskusjdrjeston johtokuntaa useaan otteeseen, muun muassa liittyen
omiin paikallisiin ongelmiin, kuten edelld mainittuun vuoden 1959 katoon sekéd osuus-
teurastamoiden ja -meijereiden jirjestiytymispulmiin®. Erityisesti monivaiheinen
keskipohjalaisten keskindinen teuraskauppariita piti tuottajaliiton esilld koko tuottaja-
jarjeston keskuudessa, ja se leimasi tuottajaliiton toimintaa ldhes kaksi vuosikym-

menti.*

Maanviljelysneuvoksen arvonimen vuonna 1968 saanut Kusti Eskola® istui tuottaja-
jirjeston johtokunnassa vuoteen 1975 asti.’® Varapuheenjohtajana ja vuoden 1973
sadntomuutoksen jidlkeen II puheenjohtajana toiminut Eskola hoiti useaan otteeseen
my0s jarjeston puheenjohtajuutta Thamuotilan sijaisena. Heikki Haavisto tyOskenteli
toiminnanjohtajan ominaisuudessaan tuona aikana tiiviisséd yhteistyossd Eskolan kanssa.
Hénen mukaansa Eskola tyoskenteli aidosti yhteisen edun puolesta, eikd hin missdin
yhteydessd syyllistynyt oman edun tavoitteluun. Toimintatavoiltaan Kusti Eskola oli
miiritietoinen, maltillinen ja harkittu. Haavisto toteaa, ettd Eskola oli “ddrimméiisen
rehti ja todella suoraselkiinen ihminen.”®’ Samansuuntaisen kuvauksen Eskolasta antoi
my0s Keski-Pohjanmaan piirimetsidlautakunnan pdametsidnhoitaja V. Olavi Erikkild
todetessaan, ettd Eskolan toimintaan kuului ”vakaa harkinta, rehtiys sekd tinkiméton

oikeuden- ja velvollisuudentunto.”®®

®! Heimo Linnan haastattelu 21.4.2009.

62 Bsim. MTK:n vuosikertomus 1960, 46.

% MTK:n johtokunnan paytikirjat 28.3.1962 ja 18.12.1964. MTK.

%4 Ks. Tunkkari 1992, 99-179; Teuraskauppariidasta tarkemmin ks. sivut 24-25.

% MTK:n johtokunnan p&ytikirja 11.1.1968. MTK.

% Vidnznen 1987, 320.

%7 Heikki Haaviston haastattelu 6.5.2008.

% Pasmetsinhoitaja V. Olavi Erikkilidn puhe Eskolalle piirimetsilautakunnassa 28.12.1979. KE 2
(myohemmin lisdtty materiaali). KEA.
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1.2. Tuotantopolitiikan haasteet muuttuvassa yhteiskunnassa

Maatalouden tuotantopoliittiset kysymykset muuttuvassa yhteiskunnassa saivat Kusti
Eskolan erityisen huomion. Tietenkin my0s tulo- ja hintapolitiikkaan liittyvét asiat
olivat keskeisessd asemassa Eskolan tuottajajirjeston piirissd pitdmissd puheissa, silld
olivathan ne koko tuottajajirjeston kannalta keskeistd toiminta-aluetta. Tuotanto-
politiikka seki hinta- ja tulopolititkka muodostivat toisiinsa kiintedsti liittyvin toiminta-
kentédn; pyrkimys oli taata viljelijoiden elintaso. Maataloustuotteiden vaihtelevien hinta-
jarjestelmien ja valtion edustajien kanssa kidytyjen monimutkaisten maataloustulo-
neuvottelujen késittelyyn nimenomaan Eskolan nédkokulmasta ldhdemateriaali on
kuitenkin riittimétontd, eikd sen perusteellinen késittely olisi tydn rajoissa muutoinkaan
mahdollista. On vain tyydyttdvéd toteamaan, ettd Eskola piti titd kisitteleméttd jaavad

toimintasektoria ja sen tehtivid suurina ja vaikeina”®.

Jo pian sota-ajan elintarvikesdinnostelyn purkamisen jidlkeen maatalousmarkkinoilla oli
ndhtédvissd viitteitd ylituotannosta. Tdmi koski vain hetkittédin yksittéisié tuotteita, kuten
kananmunia ja sianlihaa, joten laajamittaista ongelmaa asiasta ei vield syntynyt, nousi-
han kansalaisten tulotaso samalla nostaen maataloustuotteiden kysyntdd. 1950-luvulle
tultaessa valtionkin oli jo kuitenkin puututtava menekkiongelmiin muun muassa
tukemalla voin kotimaista kulutusta ja neuvottelemalla vientisopimuksia Neuvosto-
liittoon. Tilanteen kestdméttomyys tiedostettiin, ja 1950-luvun lopulla ryhdyttiin pohti-
maan keinoja tuotannon ja kulutuksen tasapainotilan saavuttamiseksi. Tatd tehtdvid
toteuttamaan Fagerholmin hallitus asetti vuonna 1958 maatalouskomitean, eli niin

sanotun Westermarckin komitean.’®

MTK piti jo ennen Westermarckin maatalouskomitean asettamista tarpeellisena selvit-
tdd, mitkd tuotantopoliittiset asetelmat johtaisivat kysynnidn mukaiseen tuotantoon ja
takaisivat maataloustyon tuottavuuden turvaten maatalousvieston elintason. Wester-
marckin komiteaan kuului myos tuottajajirjeston edustajia. Tyonsd tuloksena komitea
ehdotti, ettd kaikki tuotantoa kasvattavat toimenpiteet, kuten valtion tukema uudis-
raivaus, olisi lopetettava. Valtion olisi my0s luovuttava ylituotetun osuuden hintatuesta.

Lisdksi huomiota olisi kiinnitettdvd tuottavuuden lisddmiseksi, mutta vain ulkoisen

%9 Kusti Eskolan puhe tuottajajirjeston elojuhlassa Kannuksessa 19.10.1960. Aa:34. KEA.
7% Granberg 2004b, 151-156.
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rationalisoinnin’' keinoin. Komitean ehdotukset saivat ristiriitaisen vastaanoton, ja
mielipiteet komitean esittdmistd toimenpiteistd jakaantuivat tuottajajdrjestonkin pii-

rissd.”?

Kusti Eskola suhtautui komitean toimenpide-ehdotuksiin tuotannon laajentamisen
hillitsemisestd varovaisen hyvéksyviasti. Hén kuitenkin totesi Maataloustuottajain
Keski-Pohjanmaan liiton 40-vuotisjuhlassa mietinnon jéttdvdan ilmaan monta Kysy-
mystd, jotka liittyivdit maatalouden harjoittamiseen juuri Keski-Pohjanmaalla. Hin
pelkdsi, ettd sodan jidlkeen toteutetut maatalouden voimaperdistdmistoimet, kuten laajat
peruskuivatukset, muodostuisivat viljelijoille kohtuuttomiksi rasituksiksi valtion tuen
loputtua.73 Erityisesti Eskolan kotikunnassa Sievissd suoritettiin 1960-luvulla mittavia
kuivatustditi uuden peltoalan saamiseksi.”* Myds kotieliinten jalostamiseen oli Eskolan
mukaan uhrattu paljon tyotd ja varoja, joten Pohjois-Suomen viljelijoille oli hdnen
mukaansa taattava maidon ja lihan tuotannon edellytykset.”” Kyse oli siis oikeuden-

mukaisuuden toteutumisesta; tehty tyo piti palkita.

Vuonna 1964 pitdamissdin elojuhlapuheessa Kusti Eskola totesi, ettei tuotannon
lisddmiseen ollut endd varaa. Hén kuitenkin korosti, ettd tuottajilla itsellddn oli
mahdollisuus ja vastuu tuotannon kokonaisvaltaisen rationalisoinnin kautta vaikuttaa
elintasoonsa. Tuotantokustannuksien alentaminen jarkevien koneellistamistoimenpitei-
den ja ammattitiedon kautta sekd keskittyminen pohjoisiin olosuhteisiin soveltuvaan
tuotantoon oli viljelijoiden itsensd kisissd. Toisaalta Eskola vaati my0s yhteiskunnalta
tukea elinkeinolle muun muassa oikeudenmukaisten hintalakien ja aluepoliittisen
suunnittelun kautta.’® Maanviljelijini Eskola toimi niin kuin puhui, silli hin viljeli
voimaperdisesti noin kymmenen hehtaarin tilallaan ruista ja ohraa, koska hinen

mukaansa tilan jokivarsipellot eivit olleet hallanarkoja, ja kyseisilld viljalajeilla pédsi

! Ulkoinen rationalisointi kuvaa tuottavuuden kasvattamista muun muassa tilakokoon vaikuttamalla,
sisdiselld rationalisoinnilla puolestaan tarkoitetaan tuotosméirian kasvattamista pinta-alaan nidhden. Sauli
1987, 90.

" Sauli 1987, 85-93.

73 Kusti Eskolan loppupuhe MTK:n Keski-Pohjanmaan liiton 40-vuotisjuhlassa Kilvidlli 1962. Aa:32.
KEA.

" Salo 1993, 167.

7> Kusti Eskolan loppupuhe MTK:n Keski-Pohjanmaan liiton 40-vuotisjuhlassa Kilvidlli 1962. Aa:32.
KEA.

7® Kusti Eskolan puhe Maataloustuottajain Pohjois-Pohjanmaan liiton elojuhlassa 27.9.1964. Aca:4. KEA.

19



Sievin oloissa parhaisiin tuloksiin. Karjataloudesta hédn oli luopunut jo vuosikymmenen

77
alussa.

My6s MTK:n vuoden 1964 toimintasuunnitelmassa asetettiin koko tuottajajarjeston
kannalta keskeiseksi tavoitteeksi kotimaisen tuotannon ja kulutuksen tasapainon
saavuttaminen. Viljelijoiden elintasoon tuli puuttua tilojen elinkelpoisuutta ja
tuottavuutta edesauttavilla toimenpiteilld. Kaikissa vuosien 1964-1966 toimintasuun-
nitelmissa mainittiin, ettd viljelmien elinkelpoisuuteen voitiin vaikuttaa estdmalld tilojen
pirstoutuminen, silld pientilat eivdt kyenneet tarjoamaan asujilleen riittdvdd toimeen-
tuloa. Liian pienten tilojen syntyminen voitiin estdd osittamisrajoitusten ja valtion

maapolitiikan avulla.”®

Hallitus asetti vuonna 1965 niin sanotun Suomelan komitean pohtimaan toimenpiteitd,
joiden avulla ylituotannosta péistdisiin eroon. Tarkoituksena oli my®s puuttua maa-
talouden pientilavaltaisuuteen ja tdtd kautta vaikuttaa viljelijavieston elintasoon.
Tuotannon méérédn hillitseminen ei endi riittdnyt, vaan tavoitteena oli supistaa maa-
taloustuotantoa.” TIsossakyrdssi vuonna 1967 pitimissdin puheessa Kusti Eskola
edelleen totesi, ettd maatalouspolitiikassa ei ollut endd mielekistd pitdd keskeisend
tavoitteena kokonaistuotannon lisddmistd, vaan tavoitteeksi oli otettava maataloustyon
kannattavuuden parantaminen, mutta tuotantoa supistaviin toimenpiteisiin hén ei ollut
vield valmis. Hanen mukaansa voimakkaiden supistustoimenpiteiden seurauksena olisi
vaikea tyollisyysongelma, silld teollisuus ei kykenisi tyollistiméddn maataloudesta
vapautuvaa tydvoimaa. Palveluelinkeinojen kasvua tuotannollisen toiminnan ohi Eskola

piti pddomakdyhéssd maassa epiterveend kehityksend:

Maatalous on siis edelleen ratkaiseva tyonantaja ja vaikka maataloudessakin on
paljon tehostamisen ja parantamisen varaa, niin ithmiset siind ovat joka tapauk-

. .. . .o .. 80
sessa tuottavassa, uusia taloudellisia arvoja tuottavassa tyossd.

Suomelan komitean julkaisi kolme osamietintdddn vuosien 1967-1969 aikana. Komitea

asetti tuotantotavoitteeksi kotimaisen kulutuksen vastaaman tarpeen. Se myds ehdotti

7 Venildinen, ”Kusti Eskola — malliesimerkki keskipohjalaisesta talonpojasta” (art.) Osuuskassalehti
4/1965.

"8 MTK:n vuosikertomus 1963, 60; MTK:n vuosikertomus 1964, 54; MTK:n vuosikertomus 1965; 58.
7 Sauli 1987, 142-148.

%0 Kusti Eskolan puhe tuottajayhdistyksen 50-vuotisjuhlassa Isossakyrossi 1.10.1967. Aba:2. KEA.
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pellonvarausjirjestelmid tuotannon supistamiseksi. Jarjestelmédn perustana oli, ettd
viljelija sitoutui korvausta vastaan jattdmidn peltonsa viljelemittd. Suomelan komitean
tyoskentelyyn osallistui my0s tuottajajdrjeston edustajia, ja MTK asettuikin ehdotusten
taakse.®! Valitettavasti Eskolan arkisto ei sisilld sellaista materiaalia, josta hinen oma
kantansa komitean ehdottamiin supistustoimenpiteisiin tuoreeltaan kévisi ilmi. Kuiten-
kin vield vuonna 1968, jolloin Suomelan komitea jo esitti osamietinndssddn pellon-
varausjirjestelmédn kiyttoonottoa, Eskola esitti mielipiteenédédn, ettd ylituotannon hoita-
miseen ei valtion taholta ollut vield kdytetty riittdvasti muita mahdollisia toimenpiteité.
Hin totesi, ettd “vaikeuksien tullessa eteen niitd joko vihitelldédn tai liioitellaan”. Hén

syytti hallitusta kykenemittmyydesti vaikuttaa kotimaisen kulutuksen lisdimiseen.*

Myos viljelijivdestd suhtautui pellonvarausjdrjestelmiin epdillen, ja yleisesti maa-
taloustuotteiden menekkiin vaikuttavia toimenpiteitd, kuten esimerkiksi voin kulutuksen
lisddmistd margariinin hintaa korottamalla, pidettiin vield mahdollisina. Eskolakin totesi
Ylivieskassa pitdmédssdin puheessaan, ja hédn piti valtion toimia esimerkiksi voin
menekin kasvattamiseksi riittimédttomind. Liisa Saulin mukaan voin kulutuksen
lisidmisen mahdollisuuksia kuitenkin liioiteltiin yleisesti.83 Tuottajajirjeston tilaisuuk-
sissa pitdmissddn puheissa Eskola ndyttdd suhtautuneen supistamistoimenpiteisiin
nihkedimmin kuin mitd koko tuottajajirjestd virallisesti teki. On tietenkin myos
huomioitava, ettd timéd vaikutelma saattoi johtua tilaisuuksista, jossa puheet esitettiin;
hin halusi ehki vilttdd supistamisvaatimuksia puhuessaan kotimaakuntansa tuottajille.
Myos Heikki Haavisto toteaa, ettéd viljelijoiden edusmiehet varmasti tiesivit supistamis-
toimenpiteiden vilttdmittomyyden ja tiesivdt toimenpiteet mainettaan paremmiksi,
mutta kentélld supistamistoimenpiteistd oli vaikea puhua. Kyseessd oli viljelijoiden

elimintyd, ja viljelijoistd itsestidn tuntui, etti sen arvo asetettiin nyt kyseenalaiseksi.>

Maataloustuotteiden vientihintojen lasku suhteessa kotimaan hintatasoon ja muun
muassa erdiden keskeisten vientimaiden tuontikiintiot kérjistivét ylituotanto-ongelmia
entisestddn 1960-luvun lopulla. Paitsi ettd vienti ei vetdnyt, tuotantokapasiteetin

laajentaminen yhdessd jatkuvasti kehittyvien tuotantomenetelmien kanssa kasvattivat

*! Sauli 1987, 148-153.

82 Kusti Eskolan puhe Ylivieskan maatalousyhdistyksen 30-vuotisjuhlassa 11.8.1968. Aba:2 KEA.

% Sauli 1987, 151; Kusti Eskolan puhe Ylivieskan maatalousyhdistyksen 30-vuotisjuhlassa 11.8.1968.
Aba:2 KEA.

% Heikki Haaviston haastattelu 6.5.2008.
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tuotantoa. Supistamistoimenpiteiden vilttdmittomyys osoittautui ilmeiseksi, ja edus-
kunta hyviksyi pellonvarausjirjestelmin maaliskuussa 1969.% Vuoden 1968 syys-
kokouksessa MTK:n toiminnanjohtaja Haavisto totesi, ettei tuotannon ja kulutuksen
tasapainotilaan voitu eni vaikuttaa tuotantosuunnan muutoksilla.*® Edelleen MTK:n
valtuuskunnan julkilausumassa huhtikuussa 1969 todettiin, ettd supistustoimenpiteet
olivat vilttimittomia viljelijoiden tulotason takaamiseksi.®’ Varsinkin syrjiseutujen
pienviljelijét tarttuivat tilaisuuteen, ja noin kymmenes Suomen maatiloista solmi sopi-

muksen.®®

Vieraillessaan vuonna 1972 Keski-Pohjanmaan tuottajaliiton syyskokouksessa Kusti
Eskola totesi, ettd tuotannon supistamisen monimutkainen toimenpideverkosto oli
helpottanut tilannetta, mutta ei kuitenkaan ollut ratkaissut ylituotanto-ongelmaa
pysyvésti. Yhdeksi syyksi tdhdn hin nédki edelleen maatalouden sisdisen tuottavuuden
kasvun. Hén pysyi edelleen silld kannalla, ettd kotimaisen kulutuksen lisddmiselld
voitaisiin hoitaa ylituotantotilannetta ja parhaiten vaikuttaa tuotteiden hintatasoon ja
titen viljelijivieston tulotasoon.”” Muutamaa vuotta myohemmin Eskola korosti yli
kymmenen vuotta valmistelussa olleen maatilalain merkitystd. Maatilalain sisélto tdhtési

suurempaan tilakokoon ja titen tilojen elinkelpoisuuteen. °

Hén my0s hieman kritisoi
toteutettua tuotannon supistamiseen tdhddnnyttd tuotantopolititkka, silld elintarvik-

keiden tuotanto ei riittdnyt hdnestd paikoin vastaamaan kotimaiseen kysyntédén:

Pddosa pddtoksentekijoistd on kuitenkin parin viimeisen vuosikymmenen aikana
ndhnyt maatalouden painolastina kehitykselle - - Kun tdmd on ollut asenteena, ei
ole ihme ettd puute elintarvikkeista on nyt tosiasia - - Totuuden hetki on

yhteiskuntarakenteen radikaalisille muuttajille tullut.”’

Maailmanlaajuinen tietoisuus kehitysmaiden nélidnhédistd kasvoi 1970-luvulla, ja se

heijastui myos suomalaiseen tuotantotavoitekeskusteluun. Yleisin kysymys oli se, miksi

%> Sauli 1987, 142-151.

8 MTK:n vuosikertomus 1968, 126.

8 MTK:n vuosikertomus 1969, 145.

% Granberg 2004b, 171.

% Kusti Eskolan puhe Maataloustuottajain Keski-Pohjanmaan liiton syyskokouksessa 2.12.1972. Aba:1.
KEA.

% Kusti Eskolan puhe MTK:n edustajana piirikokouksissa Savonlinnassa, Kajaanissa ja Ilisalmella
loppuvuodesta 1975. KE 2 (myShemmin lisédtty materiaali). KEA.

*! Kusti Eskolan puhe maataloustuottajain Nivalan yhdistyksen 30-vuotisjuhlassa 1.5.1975. Aba:1. KEA.

22



Suomessa pyrittiin kaikin keinoin supistamaan tuotantoa, kun muualla maailmassa
kirsittiin nilistd.”> Kusti Eskolakin Kisitteli aihetta useaan otteeseen. Jo vuonna 1968
hin muun muassa totesi, ettd kansainvélinen elintarviketuotannon ja -tarpeen epitasa-
painotila oli vaikea taloudellinen ja sosiaalinen ongelma.93 Vuonna 1972 Keski-
Pohjanmaan tuottajille pidetystd puheesta on havaittavissa, ettd Eskolalle kysymyksessd
saattoi olla my0s moraalinen ongelma, olihan oikeudenmukaisuuden vaatimus

keskeinen Eskolan toimintaa méidrittiava tekiji:

Elintarvikkeiden  ylijdamdt muodostavat  jatkuvasti  vaikean  ongelman
kansainvdlisessd kaupassa erikoisesti Euroopan markkinoilla, eikd tdtd ongelmaa
helpota vihddkddn se tieto ja tosiasia, ettd 2/3 maailman vdestostd on ali-

. 94
ravittua.

1.3. Markkinoimisjéirjestelmiit elintason takaajina

MTK ei yksin jéarjestovoimallaan kyennyt muodostamaan maatalouden ja maaseutu-
védeston etuja puolustavaa levedd rintamaa, vaan se tarvitsi avukseen erityisesti talous-
poliittisissa asioissa osuustoiminnallisia kaupallisia jirjestdjd. Paitsi ettd niitd tarvittiin
talouspoliittisen rintaman lujittamiseksi, oli niilld myds kdytdnnon merkitys tuottaja-
kustannuksien alentajina. Kun viljelijoiden itsensd omistamat yritykset ostivat maa-
taloustuotteet sovituilla tavoitehinnoilla, oli muun teollisuuden maksettava tuotteista
sama hinta. MTK:n kannalta tdmé olikin markkinoimisjérjestelmien térkein merkitys,
silld tuottajien tavoitehintojen mukaiset palkkiot takasivat sen, ettd maanviljelijdvieston

maataloustulo pysyi palkansaajien tulokehityksen mukana.”

Vuonna 1957 ryhdyttiin jédrjestiméédn jokavuotisia ’tuottajain pdivid”, joiden tarkoituk-
sena oli tukea maataloustuottajien omia kaupallisia jirjestojd ja kaupan keskittdmisti
valistustyon avulla.”® Vuoden 1958 vuosikokouksessa valtuuskunnan puheenjohtaja
Wingvist totesi, ettd kun juuri oli ylitetty 300 000 jasenen raja, oli tuottajajirjeston nyt

kiinnitettdvad entistdi enemmédn huomiota maanviljelijoiden kaupallisiin jéjrjestéjihin.97

%2 Granberg 2004b, 181.

%3 Esim. Kusti Eskolan puhe Ylivieskan maataloustuottajayhdistyksen 30-vuotisjuhlassa 11.8.1968.
Aba:2. KEA.

% Kusti Eskolan puhe Maataloustuottajain Keski-Pohjanmaan liiton syyskokouksessa 2.12.1972. Aba:1.
KEA.

% Karhu 1999, 327-330.

% MTK:n vuosikertomus 1957, 45.

9" MTK:n vuosikertomus 1958, 60.

23



Tuottajien omien markkinoimisjdrjestelmien merkitystd korostettiin MTK:n taholta
voimakkaasti koko sind aikana, kun Eskola vaikutti tuottajajéarjestossd. Erityisesti 1960-
luvulla kérjistyneiden ylituotanto-ongelmien vuoksi niiden merkitys kasvoi, silld mark-
kinoimisjdrjestelmien avulla voitiin ehkiistd tuottajahintojen laskua. Esimerkiksi johto-
kunnan luonnostelemassa vuoden 1964 toimintasuunnitelmassa todettiin, ettd maata-
loustuotteiden kysynnin ja tarjonnan tasapainottamiseen (viljelijivieston edut samalla

huomioiden) tarvittiin myos markkinoimisjirjestelmien tuki’®.

Myos Kusti Eskola korosti useissa puheissaan, ettéd tuottajat itse kykenividt markkinoi-
misjirjestelmien avulla vaikuttamaan omaan elintasoonsa ja turvaamaan elinkeinonsa
toimintaedellytykset.”” Eskola vaati tuottajilta uskollisuutta markkinoimisjirjestelmii

kohtaan, jotta niiden vaikuttavuus olisi suurin mahdollinen:

Maataloustuottajina yksimielisyys merkitsee myos uskollisuutta, ehdotonta
uskollisuutta markkinoimisjdrjestelyjd kohtaan. Yksimielisyys merkitsee myos
sitd, ettd me piddmme huolen ettd meiddn laaja ja monipuolinen maatalous-
osuustoiminta pysyy uskollisena alkuperdiselle tehtdvilleen. Tuottajain kdsissd
olevat markkinoimisjdrjestelmdt ja maatalousosuustoiminta muodostavat erittdin

merkittidvin sekd taloudellisen etti aatteellisen voiman. Niitten ympdrille on

saatava entisti yksimielisempi — entistii uskollisempi talonpoikaisrintama.’®

Eskola kuitenkin totesi vuonna 1960, etti erdiden osuustoiminnallisten jdrjestdjen, kuten
SOK:n, laajetessa “talonpoika oli jddnyt taka-alalle”. Tuottajilla itsellifin ei hinen
mukaansa ollut valtaa vaikuttaa laajentuneiden osuuskauppojen toimintaan. Johdon ja
miidrdysvallan lipuminen vieraisiin késiin” oli ndhtdvissd paitsi valtakunnallisella
tasolla, myds Keski-Pohjanmaan osuustoimintakentissd.'”’ Myos MTK korosti siti
kuinka tirkedi oli, ettd kaupallisten jdrjestdjen luottamustehtédvissi oli tuottajajirjestdon

kuuluvia ja sen periaatteiden mukaan toimivia maanviljelijoita.'*

% MTK:n vuosikertomus 1963, 60.

% Kusti Eskolan puhe tuottajayhdistyksen 50-vuotisjuhlassa Isossakyrossi 1.10.1967. Aba:2. KEA.
1% Kusti Eskolan puhe Maataloustuottajain Pohjois-Pohjanmaan liiton elojuhlassa 27.9.1964. Aca:4.
KEA.

19" Kusti Eskolan puhe tuottajajirjeston elojuhlassa Kannuksessa 19.10.1960. Aa:34. KEA.

' Vidndnen 1987, 111-113.
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Vaikka MTK tuki voimakkaasti osuustoiminnallista yritystoimintaa ja tuottajien késiin
keskittyvdd maataloustuotteiden kauppaa, MTK:n ja osuustoiminnallisten liikkeiden

103 pylmatilanteita aiheuttivat muun

vilisessd yhteistydssd oli myds omat ongelmansa.
muassa MTK:n tekemit rajanvedot tuottaja- ja kuluttajaosuustoimintaan. Osuuskaupat
ja niiden omistamat SOK ja Karjakunta olivat MTK:n nidkokulmasta kauimpana puh-
taasta tuottajaosuustoiminnasta, silld niilld oli myds kuluttajaosuuskuntien piirteitd,
eivitkd ne siten voineet uskottavasti ajaa tuottajien asiaa. Ldhempénd pellervolaisen
osuustoiminnan'** ihanteita olivat osuuskassat, vakuutusyhdistykset ja Hankkija. Tuot-
tajajirjeston nidkemysten mukaan puhdasta tuottajaosuustoimintaa harjoittivat osuus-

teurastamot ja TLK (Tuottajain Lihakeskuskunta), osuusmeijerit ja Valio, Osuuskunta

Metsiiliitto sekii Vientikunta Muna.'®

Eskolan aktiivisen luottamustoiminnan aikana tuottajajirjeston ja osuustoiminnallisten
yritysten vililld oli useita monivaiheisia ja repivid riitoja. Esimerkiksi 1950-luvulla
Keski-Pohjanmaalla velloneen teuraskauppariidan aikana hén tosiasiallisesti edusti rii-
dan molempia osapuolia, silld hdn kuului seki tuottajaliittoon ettd vuosina 1950-1958

196 yksinkertaistettuna rii-

Keski-Pohjanmaan osuuskaupan (KPO) hallintoneuvostoon.
dassa oli kyse maakunnan teuraskaupan jirjestelyistd: KPO oli Karjakunnan jisen, kun
taas tuottajajérjestod halusi teuraskaupan TLK:n késiin. Kysymys oli siis edelld mainitus-

107

ta rajanvedosta kuluttaja- ja tuottajaosuustoiminnan valilld. ™ Téssd yhteydessid Eskola

valitsi puolensa, silli hin jittiytyi riidan patteeksi pois KPO:n hallintoneuvostosta.'®®

Niin ikddn Eskola kuului maanviljelijdjisenend Keskusosuusliike Hankkijan johto-
kuntaan vuosina 1960-1975, ja osuuskauppojen omistaman Hankkijan ja SOK:n kiista
keskustukkuliikkeiden tyonjaosta 1960-luvun lopulla tuli hinelle tutuksi.'” Tissi
kiistassa MTK asettui Hankkijan puolelle, ja Heikki Haaviston ndkemyksen mukaan

Kusti Eskolalla oli vaikutusta tihin.''® Asiaa kisiteltiin MTK:n johtokunnassa useaan

19 Granberg 2004a, 96.

1% Pellervolaisella osuustoiminnalla tarkoitetaan osuustoiminnallisten yritysten kokonaisuutta, joka
muodostui 1900-luvun alussa Pellervo-Seuran ldheisyyteen. Seura toimi osuustoimintakentin
aatteellisena keskuksena. Pellervolaisesta osuustoiminnasta tarkemmin ks. sivu 34.

1% Karhu 1999, 334.

199 Maattild, 1996, 178.

"7 Huumo 2006, 138-148.

"% Tunkkari 1992, 150.

1% Hiikio 1997, 378; Eskola kuului vuonna 1963 esimerkiksi Hankkijan “kriisivaliokuntaan” (KVK),
joka pohti keinoja, joilla Hankkijan itsendisyys SOK:n uhatessa taattaisiin. Haikio 1997, 111.

"% Karhu 1999, 362-363; Heikki Haaviston haastattelu 6.5.2008.
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otteeseen vuoden 1968 aikana''' ja myds Eskola otti asian esille puheissaan. Esimer-
kiksi vuonna 1973 hin kehotti tuottajia liittyméddn maatalousosuuskuntiin ja asioimaan
Hankkijan kanssa, silld ndin maataloustarvikekauppa saataisiin “viljelijdin ja vain vilje-

lijéin etuja ja tarpeita palvelemaan”.''

Niin sanottu jasenuskollisuuskysymys nidkyi vahvasti MTK:n toiminnassa ja Eskolan
puheissa 1960-luvulla. Thamuotila muotoili jo vuonna 1958, etti oli pidettédvi itsestddn
selvind, ettd osuustoiminnallisten organisaatioiden luottamusmiehiksi valitut maanvil-
jelijat keskittdisivit vapaaehtoisesti oman myyntinsd osuuskuntiin, ja nédin osoittaisivat

ymmiirtivinsi keskitetyn tarjonnan edut.'"

MTK:n johtokunta késitteli kokouksissaan
useaan otteeseen jisenuskollisuuskysymykseen liittyvid asioita''* ja myos Eskolan

kanta asiaan oli tiukka:

Olemme jatkuvasti korostaneet ja joudumme sen tekemddn yhd uudestaan, ettd
tuotteiden markkinoinnin keskittiiminen omille, omassa hallinnassamme oleville
osuuskunnille on ainoa vaihtoehto jolla me voimme kustannuksia sddstden saada
mahdollisimman korkean hinnan. Erikoisesti lihan osalta meilld on jdrkyttivin
paljon rikkureita. Jdarjestokuria on kovennettava, siivelld yksityistd etua tavoitte-

e s 115
levat on saatava jdrjestykseen.

Kusti Eskola toimi sekéd pellervolaisena luottamusmiehend ettd myos tuottajajarjeston
kautta viljelijoiden etujen ajajana. Tdmd ei ollut mitenkédédn tavatonta, silli Karhu on
todennut, ettd MTK:n toisen maailmansodan jdlkeen kasvanut vaikutusvalta pellervo-
laisiin yrityksiin perustui nimenomaan henkilokohtaisiin yhteyksiin. Sama henkilo
saattoi usein kuulua esimerkiksi MTK:n johtokuntaan ja toimia samalla yrityksen

luottamushenkilond, mutta ristiriitatilanteilta ei aina voitu véilttyéi.116

Eskolan puheiden
perusteella voidaan kuitenkin sanoa, ettd hédn itse piti toimintaa tuottajajirjestdssd ja
osuustoiminnallisissa organisaatiossa toisiinsa saumattomasti liittyviné, olihan kyseessa

yhtéldinen viljelijdvieston etujen ajaminen.

"' MTK:n johtokunnan poytikirjat 1968. MTK.

"2 Kusti Eskolan puhe tuottajajirjeston kokouksissa Rovaniemelli 14.12.1973 ja Porissa 20.12.1973.
Aba:1. KEA.

"3 MTK:n vuosikertomus 1958, 70.

"4 Esim. MTK:n johtokunnan poytikirjat 7.2.1958 ja 5.6.1964. MTK.

'3 Kusti Eskolan puhe tuottajajirjeston kokouksissa Rovaniemelli 14.12.1973 ja Porissa 20.12.1973.
Aba:1. KEA.

119 Karhu 1999, 336-337.
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1.4. Maatalouden ja maaseutuvieston puolustus

Suomalainen maaseutu koki valtavan murroksen, kun maa- ja metsitaloudesta elantonsa
saavan vieston midrd puoliintui hyvin nopeasti kahdessa vuosikymmenessid. Kun vield
vuonna 1950 maa- ja metsidtaloudesta sai toimeentulonsa 46 prosenttia vdestostd, vuon-
na 1970 miri oli laskenut jo 20 prosenttiin.''” Maa- ja metsitalousvieston méirin
pieneneminen ja sitd myotd maaseudun viestonkato sai myds Kusti Eskolan huomion,
ja se pysyi hyvin keskeiseni teemana hiénen koko tuottajajdrjestossd toimimisen aikana

pitdmissdédn puheissa.

Kannuksessa ja Kilvidlld 1960-luvun alussa pitdmissdin puheissa Eskola niki
viljelijivédeston lukuméédridn vihenemisen uhkaavan myos tuottajajirjeston yhteiskun-
nallista painoarvoa. Tistd syystd tuottajajdrjeston toimintaa ja jdrjestdytymistd oli

tehostettava.''®

Niin ikddn vuoden 1962 eduskuntavaalipuheessaan Eskola toi julki
huolen, ettd viljelijavideston vdheneminen johtaisi myOs poliittisessa péadtdksenteossa
maatalousasioita koskevan lainsiidintotyon vaikeutumiseen.''” MTK:n jisenmiiziri kas-
voi kuitenkin 1dhes koko 1960-luvun ajan. Vuonna 1966 jérjeston 50-vuotisjuhlavuoden
kynnykselli MTK:n jisenméiri ylitti jo 400 000 jisenen rajapyykin.'*® Tuo raja kuiten-
kin alitettiin vuonna 1971, jolloin jasenmiérd ensimmaéisen kerran tuntuvasti laski. Tata

6,3 prosentin laskua selitettiin vuosikertomuksessa maatalousvieston médrin voimak-

kaalla supistumisella.'*!

Eskola syytti poliittisia puolueita maaseutuvédeston unohtamisesta, silld hdnen mukaansa
kuluttajavieston lisddntyminen maatalousvieston kustannuksella oli johtanut puolueet

kilpailemaan kuluttajavieston danisti.' >

Myohemmin vuonna 1973 hén totesi, etti tuot-
tajajirjeston vahvistunut yhteiskunnallinen asema oli tdrkedi, koska sen avulla voitiin
korvata viljelijivieston poliittisen voiman vilheneminen.'** Viljelijdvieston lukumiirin
viahentyessd Kusti Eskola piti nuoren viljelijivédestdon saamista tuottajajirjeston piiriin

ensiarvoisen tirkedni.'>* Tuottajajirjestdssi oltiin laajemminkin titd mieltd, ja vuodesta

"' Vahtola 2003, 413.

"8 Kusti Eskolan puhe tuottajajirjeston elojuhlassa Kannuksessa 19.10.1960. Aa:34. KEA; Kusti Eskolan
loppupuhe MTK:n Keski-Pohjanmaan liiton 40-vuotisjuhlassa Kilvidlld 1962. Aa:32. KEA.

"% Kusti Eskolan vaalipuhe 1962. Aa:32. KEA.

120 MTK:n vuosikertomus 1966, 34.

2! MTK:n vuosikertomus 1971, 126.

'22 Kusti Eskolan puhe Toholammin maataloustuottajain vuosikokouksessa 5.3.1965. Aa:24. KEA.

'23 Kusti Eskolan puhe Liperin tuottajayhdistyksen elojuhlassa 30.9.1973. Aba:1. KEA.

124 Kusti Eskolan puhe tuottajayhdistyksen 50-vuotisjuhlassa Isossakyrossi 1.10.1967. Aba:2. KEA.
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1967 lidhtien nuorten tuottajien oli mahdollista jarjestdytyd myos omiksi yhdistyksik-
seen.'” Tuottajayhdistyksiin jo liittyneille nuorille viljelijoille Eskola halusi annettavan
totuttua enemmaén vastuuta ja médrdysvaltaa. Hin myos vaati entistd suurempaa panos-
tusta ammatilliseen maatalouskoulutukseen, jotta elinkeino kehittyisi ja sdilyttédisi

toimintaedellytyksensa:

Olemme kuitenkin maataloudessa suurten perusratkaisujen edessd. Ratkaisujen,
joista selvidminen edellyttid rohkeata, ennakkoluulotonta ja taloudelliseen suun-
nitteluun perustuvaa asennoitumista. Ja tdhdn pystyy vain riittdvdan koulutuksen
ja isien maauskon omaavat nuoret miehet - - Nuorten on etsittdvd suunta,
asetettava tavoitteet ja keskitettdvi voimat rakentavaan tyohon, jota kannustaa

. 126
rohkeus ja usko.

Kusti Eskolan ajattelussa teollisuus ja maaseutu eivit olleet toistensa vastakohtia, ja hin
toivoi, ettid yhteiskunta laajemminkin nikisi asian niin.'*’ Maaseudun teollistamiseen
liittyviin kysymyksiin Eskola kiinnitti kuitenkin huomattavasti enemmén huomiota
poliittisen toimintansa aikana. Tuolloin hin toistuvasti vaati erityisesti maaseudun pien-
teollisuuden kehittdmisté, silld maaseudun véestolle oli pyrittdvd l0ytdméddn ansiomah-
dollisuuksia my6s maaseudulta. My6s teollisuuden kehittdmisessd oli hdanen mukaansa
huomioitava syrjaseudut.'”® Eskolan poliittisia puheita ja toimia tarkasteltaessa on
helppo todeta, ettd hinen tirkein pddmiirinsd poliittisena toimijana oli maatalouden ja
maaseutuvéeston etujen ajaminen, ja tdhén liittyi keskeisesti myos teollisen kehityksen
edistaminen maaseudulla. Maaseudun elinkeinojen monipuolistaminen nimittédin oli hi-
nen mukaansa erds keskeisimmistd keinoista maaseudun elinvoimaisuudesta huolehti-

misessa.

My®és tuottajajdrjestd nosti jatkuvasti esiin maan alueellisen eriarvoistumisen ja perdin-
kuulutti sellaisia maatalouspoliittisia toimia, ettd maatalouden harjoittamisen edellytyk-
set turvattaisiin my0s niin sanotuilla kehitysalueilla. Esimerkiksi vuonna 1970 kiinnitet-

tiin huomiota Pohjois- ja Itd-Suomessa tapahtuviin elinkeinosta luopumisiin ja vaadittiin

> Vidndnen 1987, 212.

126 Kusti Eskolan puhe Ylivieskan maataloustuottajayhdistyksen 30-vuotisjuhlassa 11.8.1968. Aba:2.
KEA.

'2" Kusti Eskolan puhe Toholammin maataloustuottajien vuosikokouksessa 5.3.1965. Aa:24. KEA.
"2 Esim. Kusti Eskolan puhe maalaisliiton juhlassa Sievissi 13.7.1952 Aa:1 ja Kalajoella 10.1.1954.
Aa:2. KEA.
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selvitystyotd alueellisten ongelmien syistéi.129 Eskola ndki vuonna 1972 aluepoliittisen
suunnittelun hiljalleen saavuttaneen sen tason, jota vaadittiin maan tasapainoiseen kehit-
tdmiseen. Varsinkin maatalousongelmiin puuttumisella voitiin hdnen mukaansa vaikut-
taa laajemmin syrjdalueiden asemaan. Maakunnallisia tuottajaliittoja hidn kannusti
perehtymédidn aluepoliittisen suunnittelun mahdollisuuksiin, ja tekemidin sen pohjalta
aloitteita keskusjirjestolle. Samassa vuonna 1972 kotimaakuntansa tuottajille pitdmés-

sddn puheessa Eskola totesi aluepolitiikan tirkeydestd ndin:

MTK on alun perin omaksunut sen kannan, ettd olosuhteiden aiheuttamat
rajoitukset, rasitukset ja puutteet on tasoitettava, muuten ei eldmd voi kehitys-
alueilla tuloksia antavana voi jatkua. Maatalouspolitiikassa on edelleen

kehitettivd ja tehostettava alueellisia tukitoimenpiteitd, jotta tdnne soveltuva

C . 130
tuotanto antaisi oikeudenmukaisen tulotason.

Kusti Eskolan puheissa niin tuottajajirjestossd toimimisen kuin poliittisen toiminnan
aika toistui niin ikddn vankka usko maaseutuvieston erityistehtdvidin yhteiskunnan
rakentajina. Kaupungistumiskehitykseen Eskolalla oli hyvin ideologinen nidk&kulma.
Marraskuussa 1956 radioidussa kekripuheessaan hidn muistutti, ettd maanviljelijikodit
kasvattivat edelleen péddosan viestostd, joten yhteiskunnan tuli arvostaa maaseutua
”voimakkaiden ja sielultaan puhtaiden” kansalaisten kasvattajina. Han néki kaupunki-
eldmin vieraannuttavan ihmiset omista juuristaan, jolloin myds suomalaisen yhteis-
kunnan voimavarat uhkasivat ehtyd. Eskola toivoi ihmisten muistavan edelleenkin

lihtokohtansa.'>!

Kusti Eskolan kanssa paljon yhteistyotd tehnyt Heimo Linna toteaa
osuvasti, ettd Eskolan tunnollinen toiminta viljelijjdvédeston asioiden hoitajana liittyi
hdnen eldménarvoihinsa. Linnan mukaan Eskolan toimintaa ohjasi vahvasti pyrkimys

pientilojen ja ennen kaikkea perheviljelmien puolustamiseen. '

Parikymmentd vuotta myohemmin vuonna 1975 Eskola hyokkisi edelleen varsin terd-
vin sanavalinnoin kaupungistumiskehitystd vastaan. Hén totesi, ettd talonpoikaistoa

tarvittiin kipedsti terveen sukupolven kasvattamiseen, silld hinen mukaansa “kaupun-

129 MTK:n vuosikertomus 1970, 153.

130 Kusti Eskolan puhe Maataloustuottajain Keski-Pohjanmaan liiton syyskokouksessa 2.12.1972. Aba:1.
KEA.

131 Kusti Eskolan puhe Reisjirven pitijapiivilld 11.8.1963. Aca:1. KEA; Kusti Eskolan radioitu kekri-
puhe 1.11.1956. Aa:2. KEA.

32 Heimo Linnan haastattelu 21.4.2009.
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geissa toinen ja kolmas sukupolvi (olivat) rappiolla”. Hidn edelleen niki maaseutu-
videston turvaavan rauhallisen yhteiskuntakehityksen “sosialisoimisvaaraa” vastaan, silld
elinvoimainen ja tuotantokykyinen maatalous takasi itsendisyyden ja yhteiskunta-
rauhan.'” Saman nikemyksen Eskola oli esittinyt jo vuonna 1962 puhuessaan

Maataloustuottajain Keski-Pohjanmaa liiton 40-vuotisjuhlassa Kalvidlla:

Suomalainen yhteiskunta tarvitsee aina myos tdssd maakunnassa voimakkaan
talonpoikaisvieston, koska se muuttuvissakin oloissa antaa tyonsd tuloksina
tarkeimmdn mitd yhteiskunta sdilydkseen ja kehittydkseen tarvitsee. Levoton ja
rauhaton maailmantilanne korostaa tyomme tdrkeyttd. Elintarvikeomavaraisuu-
den turvaava maatalous on edelleen yhteiskunnan tdrkein kulmakivi. Se luo
yvhteiskuntaan turvallisuutta, lujittaa sisdistd rauhaa ja lisdd uskoamme

. . . 134
suomalaisen yhteiskunnan turvallisuuteen.

Yksi sodanjilkeisen asutustoiminnan ja voimakkaan uudisraivauksen tavoitteista oli

. . . . . 135
kansallisen elintarvikeomavaraisuuden saavuttaminen.

Koetun elintarvikepulan jil-
keen elintarvikeomavaraisuus koettiin erittdin tirkeéksi ja arvokkaaksi pddmaédriksi, ja
myOs Kusti Eskolan puheissa se sai korostuneen aseman koko hédnen toimintansa ajan.

Hién piti elintarvikeomavaraisuutta ja sen turvaavaa maataloutta koko suomalaisen

6

yhteiskunnan ja itsendisyyden kulmakiveni.'”® Suomen kokonaiselintarvikeoma-

varaisuus kasvoikin koko sotien jdlkeisen ajan, kunnes se satovuonna 1963/1964 ylitti

137

ensimmiisen kerran 100 prosentin rajan. °° Kusti Eskola piti tdtd merkittavini

saavutuksena, mutta tunsi myos katkeruutta:

Pddmadcdrd on saavutettu. Se on monien sukupolvien uupumattoman ja uskollisen
tyon tulosta. Se on ollut uhrautumista ja vdhdcdn tyytymistd. Ja nyt, kun timd suu-
ri, itsendisyyttimme ja riippumattomuuttamme lujittava tavoite on saavutettu,
tuntuisi luonnolliselta ettd koko kansa olisi iloinen ja kiitollinen saavutuksen

johdosta. Muistammehan me vanhempi polvi mitd elintarvikkeiden puute sekd 1.

133 Kusti Eskolan puhe MTK:n edustajana piirikokouksissa Savonlinnassa 25.11.1975, Kajaanissa
8.12.1975 ja lisalmessa 9.12.1975. KE 2 (my6hemmin lisétty materiaali). KEA.

13 Kusti Eskolan loppupuhe Maataloustuottajain Keski-Pohjanmaa liiton 40-vuotisjuhlassa Kilvilli
1962. Aa:32. KEA.

1% Roiko-Jokela 2004, 34.

13 Esim. Kusti Eskolan loppupuhe Maataloustuottajain Keski-Pohjanmaan liiton 40-vuotisjuhlassa
Kailvidlld 1962. Aa:32. KEA; Kusti Eskolan puhe tuottajayhdistyksen 50-vuotisjuhlassa Isossakyrossé
1.10.1967. Aba:2. KEA.

37 MTK:n vuosikertomus 1964, 15.
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ettd 2. maailmansodan aikana merkitsi. Mutta me talonpoikaisviesto saamme
kuulla kaikkialta, muitten elinkeinojen piiristd, asioihin perehtymdttomien ihmis-
ten nurjamielistd arvostelevaa parjausta. Itsendistd, omalla tyollddn toimeen-
tulevaa talonpoikaistoa ei muka endid ole, vaan on toisten tyolld ja kustannuksella
eldvd ammattikunta, jota yhteiskunta ei tarvitsisi. Kun me Pohjois-Suomen talon-
pojat hallan ja sateitten tuhotessa tyomme tuloksia kuuntelemme nditd eri puolilta
tulevia katkeria purkauksia, niin mielemme tulee alakuloiseksi ja monet kysymyk-
set nousevat polttavina esille. Eiko tyomme olekaan yhteiskunnan kannalta endd
tarpeellista. Eiko siind tyoskentelevilld olekaan oikeutta samaan elintasoon
muitten kansalaispiirien kanssa. Mikd on maatalouden asema ja tehtdvd tulevai-

138
suudessa?

Elintarvikeomavaraisuuden saavuttamisen jidlkeenkin Eskola muisti korostaa, kuinka
tirkedd sen ylldpitdminen olisi myOs jatkossa. Hidn piti elintarvikeomavaraisuuden
turvaamista muuttuvissa yhteiskunnallisissa oloissa valtion lisdksi tuottajajdrjeston
tehtdvind, ja myos tuotantopoliittiset valinnat tuli tehdd se huomioon ottaen. Hén edel-
Iytti, etté viljelijiviestoi arvostettaisiin timén tehtivin toteuttajina.'” Paitsi ettid Eskola
tuottajajdrjestdssd toimiessaan vaati yhteiskunnalta maataloustyolle konkreettista tukea
muun muassa tulonsiirtojen kautta, oli hinelle myos tarkedd, ettd yhteiskunta ja kaikki

kansalaispiirit arvostivat viljelijivédeston tyota.

Vuosien 1960 ja 1975 vilisend aika maatalouden tulotaso seurasi vain tyydyttidvisti

palkansaajien ansiotason kehitysti.'*

MTK luonnollisesti oli huolestunut kehityksest,
ja tdmd on nidhtdvissd esimerkiksi jirjeston vuosikertomuksista ja johtokunnan
poytikirjoista. Vuonna 1967 pitdiméissddn puheessa Eskola vaati kaikilta etupiireiltd
solidaarisuutta ja yhteiskunnan huomioimista kokonaisuutena, jotta kaikkien elinkeino-
ryhmien tulokehitys pysyisi yhtdldisend. Eskola puolusti maaseutuvdeston oikeutta

. . .. 141 . .. .. . . .
taloudelliseen tasa-arvoon muun véeston kanssa, =~ ja myos sivistyksellisen ja sosi-

aalisen tasa-arvoisuuden vaatimus voimistui hdnen puheissaan varsinkin 1970-luvun

13 Kusti Eskolan puhe Maataloustuottajain Pohjois-Pohjanmaan liiton elojuhlassa 27.9.1964. Aca:4.
KEA.

'3 Kusti Eskolan puhe tuottajajirjeston kokouksissa Rovaniemelli 14.12.1973 ja Porissa 20.12.1973.
Aba:1. KEA.

"0 Pihkala 1982, 395.

'*! Kusti Eskolan puhe tuottajayhdistyksen 50-vuotisjuhlassa Isossakyrossi 1.10.1967 Aba:2. KEA.
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puolella.'*?

Myo6s MTK:n 23. liittokokouksessa vuonna 1972 toiminnanjohtaja Haavisto
totesi, ettd tuottajajarjeston keskeisimpénd tavoitteena 1970-luvulla oli ’saattaa viljelija-
viesto tasa-arvoiseen taloudelliseen ja yhteiskunnalliseen asemaan muiden viestoryh-

mien kanssa”.'*

Edelld mainittuihin vaatimuksiin liittyen sosiaalipoliittiset uudistustarpeet nousivat
tuottajajarjeston piirissd keskeisiksi 1970-luvulla. Varsinkin kysymys viljelijavieston
elikejarjestelmien kehittyméttomyydestd oli Kusti Eskolan puheissa esilli. Myos
lomalain vaatimus toistui useaan otteeseen.'** Viljelijit olivat vuoteen 1970 asti pelkiin
kansaneldkkeen perusosan varassa, kun taas palkansaajien tyoelidkelait tulivat voimaan
vuonna 1962. Vuonna 1970 sidddetyn maatalousyrittdjien elikelain (MYEL) sisdlté nou-
datteli muita elidkelakeja, ja sithen kuuluivat vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja perhe-elike.
MYEL-eldkkeet jdivit kuitenkin suhteellisen pieniksi, silld ne oli sidottu tulotasoon,
joka viljelijoilld oli alhainen. Lisédksi vuonna 1974 otettiin kidyttoon luopumus- ja suku-
polvenvaihdoselikkeet. Viljelijoiden saattamiseksi tasa-arvoiseen asemaan muun vies-
ton kanssa kuului myos vaatimus lomalaista, siirtyivithin esimerkiksi muut alat 1960-

luvun lopulla viisipiiviiseen tydviikkoon.'*’

Vuonna 1973, muutamaa vuotta ennen aktiivisen toimintansa paattymistd, Kusti Eskola
suhtautui maatalouden aseman kehitykseen toiveikkaasti. Asenteiden muuttumisesta ja
tuottajajdrjeston vaikutusvallan kasvusta kertoivat hinen mukaansa esimerkiksi sosiaali-
poliittisten uudistusten véhittdinen toteutuminen sekd etupiirien rakentavampi henki

. . .. 146
esimerkiksi maataloustuloratkaisujen suhteen.

Eskola kaiketi ajatteli sitd tosiasiaa,
ettd vaikka sodanjdlkeisind vuosikymmenind maatalouden asema oli ratkaisevasti muut-
tunut, oli maatalouden harjoittamista jatkaneiden asema turvatumpi ja vakiintuneempi.
Heikki Haavisto my6s muistelee Kusti Eskolan evistineen héntd, ettd “kun puhut

kentilld, niin vie sinne totuutta, mutta myos eliminuskoa.”¥’

"2 Esim. Kusti Eskolan puhe Maataloustuottajain Kauhavan yhdistyksen vuosikokouksessa 19.3.1974.
Aba:1. KEA.

3 MTK:n vuosikertomus 1972, 150.

'** Esim. Kusti Eskolan puhe Liperin maataloustuottajayhdistyksen elojuhlassa 30.9.1973. Aba:1. KEA.
"> Sauli 1987, 309-321.

140 Kusti Eskolan puhe maidontuottajain juhlassa Lestijirvelli 3.8.1974. Acb:1. KEA.

"7 Heikki Haaviston haastattelu 6.5.2008.
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Meitd rohkaisee yhteiskunnassa tapahtunut asenteiden muuttuminen maatalou-
delle myonteisemmdksi. Toivottavasti tdmd asenne vahvistuu ja johtaa myos
kaytannossd viljelijdvdestod tukeviin ratkaisuihin eldimdamme kaikilla aloilla ja
kaikissa osissa maatamme. Mutta meiddn itse on toimittava niin, ettd itsendinen
talonpoikaisluokka sdilyy — ettd usko maahan on todellisuuteen pohjautuvaa ja
mielekdstd ja ettd jarjestomme on iskukykyinen ja toimintavalmis puolustamaan

e geeee as . . . . . 148
viljelijavdeston oikeuksia nopeasti muuttuvassa maailmassa.

Vihinen on todennut, ettd rakennemuutoksen myotd “maataloudesta alettiin puhua
selkeimmin yritystalouden kielelld, jolloin sosiaaliset ja talonpoikaisuuteen pohjautuvat
painotukset jdivit vihemmiille.”'* Nihdikseni juuri timi oli Kusti Eskolan ajattelussa
yksi suurimmista ja vaikeimmista rakennemuutoksen aspekteista. Hianen puheista henki
vahvasti perinteisen talonpoikaisen elamidnmuodon kunnioitus ja hénen itsensikin usein
perdidnkuuluttama “maahenki”, jonka mukaisesti maaseutuvdeston maanldheinen ja
perinteitd kunnioittava arvomaailma oli suomalaisen yhteiskunnan perusta. Eskola paitti
usein puheensa siteeraamalla seuraavaa Aaro Hellaakosken runoa, joka kuvastaa paljon

hiinen omaa uskoaan “isien tyohon’:

Juuremme kunhan kestdid
mikddin ei voi estdd
nousua uudelleen

kasvua yhd esiin
satoisampiin kesiin

. 150
valoon ja vapauteen

'8 Kusti Eskolan puhe tuottajayhdistysten kokouksissa Rovaniemelli 14.12.1973 ja Porissa 20.12.1973.
Aba:1. KEA.

" Vihinen 2004, 258.

130 Esim. Kusti Eskolan puhe Reisjirven pitijapaivilli 11.8.1963. Aca:1. KEA; Kusti Eskolan puhe
tuottajayhdistyksen 50-vuotisjuhlassa Isossakyrossd 1.10.1967. Aba:2. KEA.
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2. OSUUSTOIMINTAA MAASEUDUN PUOLESTA

2.1. Vastuunkantamista osuuskassajiarjeston korkeassa luottamusmiesasemassa
Osuustoiminnallisilla jérjestoilld oli merkittdva rooli paitsi suomalaisen yhteiskunnan
rakentamisessa 1900-luvulla, myds aivan erityisesti maa- ja metsdtalouden kehittimi-

sessi. !

Myos Kusti Eskolan luottamustoiminta maa- ja metsidtalouden puolesta kana-
voitui vuosikymmenten ajan toimintaan pellervolaisissa osuustoimintajédrjestdiss.
Erityisen merkittdviksi muodostui hinen pitkdaikainen toimintansa osuuskassajirjes-
tossi, jonka olen edustavuutensa ja merkittdvyytensd vuoksi valinnut ldhempéén tarkas-

teluun.

Pellervolaisilla osuustoimintajirjestoilld tarkoitetaan sitd laajaa osuustoiminnallisten
yritysten kokonaisuutta ja kansanliikettd, joka kehittyi vuonna 1899 perustetun
Pellervo-Seuran ldheisyyteen. Seura perustettiin aatteelliseksi keskusseuraksi, jonka
pyrkimyksend oli edistdd maanviljelijavieston taloudellista yhteistoimintaa ja yrittelidi-
syyttd, ja osittain sen vaikutuksesta kehittyivit sellaiset keskeiset osuustoiminnalliset
yritykset kuten Hankkija, Valio, Metsiliitto, SOK ja osuuskassajirjestd."”> Kusti Eskola
vaikutti Pellervo-Seuran valtuuskunnassa (1957-1962) ja johtokunnassa (1963-1972)
sekd kaikissa edelld mainituissa yhteisoissd joko paikallisella tai valtakunnallisella
tasolla 1950-luvulta lihtien,'> joten hinti voidaan perustellusti luonnehtia pellervo-

laisen osuustoiminnan suurvaikuttajaksi.

Kusti Eskolan osuuskassatoiminta alkoi virallisesti vuonna 1951, kun hinen kotikun-
tansa Sievin kolme pientd kyldkassaa yhdistyivit vaiheittain, ja hédnet valittiin uuden
Sievin osuuskassan hallintoneuvoston puheenjohtajaksi. Osuuskassatoiminta oli hinelle
kuitenkin jo entuudestaan tuttua, silli hidn oli toiminut jyrinkildisten edustajana

osuuskassa-asioissa jo 1930-luvulla.'>*

Eskolan itsensd mukaan myos silld seikalla, ettd
hinen isdnsd oli aktiivinen osuuskassamies, oli vaikutusta hdnen omaan toimintaansa.

Sievin osuuskassan hallintoneuvoston toimintaa sen ensimmiiselld vuosikymmenelld

1 Seppelin 2004, 97.
12 Kuisma 1999, 12-14.
153 Kuisma et al. 1999, 656 — 652; Suomen kansanedustajat 1907-2000 osa 1, 123.

' Veniliinen, "Kusti Eskola — malliesimerkki keskipohjalaisesta talonpojasta” (art.) Osuuskassalehti
4/1965.
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Kusti Eskola itse luonnehti asialliseksi ja rauhalliseksi. ~~ Osuuskassa kehittyi nopeasti,

ja vuoden 1955 kevitkokouksessa Eskola esitti kiitoksensa siitd ”osuustoimintahengen

156 .
Tuota aikaa

elahdyttimistd yksimielisyydestd”, jolla osuuskassan asioita hoidettiin.
myOhemmin kuvatessaan Eskola nosti huomionarvoiseksi seikaksi sen, kuinka myds
Sievin osuuskassa osallistui koko osuuskassajirjeston tavoin sodanjilkeiseen jélleen-
rakentamiseen ja maaseudun kehittdmiseen, silli esimerkiksi sen rahoituksen turvin

Sieviin saatiin ajan vaatimuksia vastaava sihkoverkko."”’

Eskola valittiin vuonna 1956 Keski-Pohjanmaan osuuskassaliiton johtokunnan jise-
neksi, ja vuodesta 1962 ldhtien hén toimi liiton puheenjohtajana. Liiton toiminta oli
hidnen mukaansa tuolloin vield jokseenkin vakiintumatonta, joten sen johtaminen vaati
suunnittelua ja paneutumista. Toisaalta timi tyo oli hdnen mukaansa palkitsevaa, silld
keskipohjalaiset olivat innokkaasti mukana liiton toiminnassa. Kusti Eskola itse arvioi,
ettd hinen kansanedustajuudellaan oli vaikutusta siihen, ettd hénet tahdottiin 1950-
luvulla osuuskassaliiton johtoon. Samanaikaisesti vuonna 1956 hénet valittiin myos
Osuuskassojen keskusliiton (OKL) hallintoneuvostoon."”® Hinen poliittisella taustalla
lienee ollut vaikutusta myos tdhén, silli Kuusterd on todennut, ettd maalaisliittolaisten
poliitikkojen ja etujérjestdjen edustajien osuus osuuskassajéirjeston hallintoneuvostoissa
oli tuolloin huomattava. Hén kuitenkin lukee Eskolan kuuluneen myds niihin hallinto-
neuvoston jiseniin, jotka tulivat valituksi ennen kaikkea paikallisen vaikuttaja-asemansa

vuoksi.'

Osuuskassajirjestd  koostui paikallisista osuuskassoista sekd niiden keskuspankista
OKOsta (Osuuskassojen Keskus Oy) ja keskusjirjestosti OKL:std. Ennen 1950-lukua
OKOn ja OKL:n vililld oli ollut kiinted yhteys, mutta 1950-luvulla toimijoiden
tehtdvédnjakoa pyrittiin kuitenkin selkiyttdméan. OKOn tehtdvédni oli nimensd mukaises-
ti toimia osuuskassojen keskuspankkina, kun OKL puolestaan edusti koko jirjestod ja
vastasi muun muassa tarkastuksesta, koulutuksesta ja aatteellisesta kenttédtyostd. Periaat-
teessa jdrjesto siis jakaantui “rahaan” ja “aatteeseen”. Muutoksista huolimatta keskus-

jarjestd oli kuitenkin rahoitusriippuvaisuutensa vuoksi selviésti keskuspankille alistei-

155 Kusti Eskolan haastattelu. Sievi 17.11.1987. Osuuspankkikeskuksen arkisto (OP-keskus).
1% Kusti Eskolan puhe Sievin osuuskassan kevitkokouksessa 18.4.1955. Aca:1. KEA

157 Kusti Eskolan haastattelu. Sievi 17.11.1987. OP-keskus.

158 Ibidem.

159 Ruusterd 2002, 66-66.
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nen.

Eskola kuvasi OKL:n péidtoksentekoprosessia hyvin muodolliseksi, silld
hallintoneuvoston kokoukset saattoivat olla niin ennalta valmisteltuja, etteivit
maakuntien miehet osanneet tai uskaltaneet puuttua kokouksissa késiteltyihin asioihin.
Esimerkkind tdstd Eskola mainitsee kokouksen, jossa hdn muistelee aiheuttaneensa
thmetystd ja vilinpitdmittomyyttd puuttuessaan pédjohtajan korkokannan nostoa
puolustavaan tilannekatsaukseen. Eskola esitti tuolloin nikemyksen, ettd osuuskassa-
jarjeston tehtdvind ei ollut ajaa rahalaitosten ja valtiovallan suunnittelemaa korko-
kannan nostoa, silld oli hyvin tiedossa minkélaisissa vaikeuksissa erityisesti maatalous-

yrittdjét olivat lainojensa ja niiden korkojen kanssa. Kusti Eskolan mielestd kyseessi oli

suuri periaatteellinen kysymys. ol

Kusti Eskolan eteneminen osuuskassaryhmissd jatkui edelleen, silld hédnet valittiin
vuonna 1961 OKOn hallintoneuvoston jiseneksi ja vuotta myohemmin hallintoneu-
voston puheenjohtajaksi, kenties koko osuuskassajirjeston korkeimpaan luottamusmies-
asemaan. Eskola kertoi vuonna 1965 pitidvinsi tehtdvid “erittdin vastuunalaisena luotta-
mustehtdvind”, joka “velvoittaa paneutumaan asioihin perusteellisesti”. Omien sano-
jensa mukaan Eskola ei tiennyt, mikd edesauttoi hinen valintaansa, mutta arveli sen
osaltaan johtuneen keskipohjalaisten tahdosta korvata maakuntaa hallintoneuvostossa
edustanut Viljami Kalliokoski. Paitsi ettd Kalliokoski oli jo idkés, koki viljelijaviesto
hinen asettaneen maakuntaa repineessd teuraskauppariidassa SOK:n edut tuottajien

etujen edelle.'®*

Tuottajien luottamuksen merkitys Eskolan etenemisen kannalta ei ole yllattavad, silld
sekd pellervolaisen osuustoiminnan piirissd ettd tuottajajirjestossd katsottiin, ettd osuus-
toimintajdrjestdjen ja MTK:n oli muodostettava yhtendinen maatalouden etuja ajava
rintama. Erityisesti tdmé ilmeni MTK:n voimakkaana pyrkimykseni saattaa kaikki maa-
taloustuotteiden markkinointi pellervolaisten yritysten piiriin ja siten tuottajien omiin
kidsiin. Osuus- ja tuottajajirjestotoiminnan lisdksi tdhidn maatalouspoliittisen vaikutta-
misen kenttddn kuului olennaisena osana myOds maalaisliitto, vaikka kaksi edelld

163

mainittua osapuolta sidilyivitkin ainakin virallisesti puolueettomina. =~ Henttinen kuvaa

1% Kuusteri 2002, 71-73.

161 Kusti Eskolan haastattelu. Sievi 17.11.1987. OP-keskus.

162 Kusti Eskolan haastattelu. Sievi 17.11.1987. OP-keskus; Venéldinen, "Kusti Eskola — malliesimerkki
keskipohjalaisesta talonpojasta” (art.) Osuuskassalehti 4/1965.

' Henttinen 1999, 168-174.
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tiatd yhteiskunnallisten kytkentdjen verkkoa nostamalla tarkasteluun joukon OKOn
vuoden 1969 hallintoneuvoston ja johtokunnan jisenid, joilla oli erittédin tiiviit yhteydet
muihin pellervolaisiin yrityksiin, tuottajajirjestoon sekd poliittiseen keskustaan. My0s

164 Tistd nidkokulmasta tar-

Kusti Eskola on yksi tdmin otannan esimerkkihenkiloista.
kasteltuna onkin perusteltua todeta, ettd Eskolan viljelijivieston puolesta tekemd tyod
tapahtui hyvin yhtendisessd toimintaympéristdssid. Osuustoiminnalliset yritykset, tuotta-

jajérjesto ja maalaisliitto muodostivat tiiviin maaseutuvéeston etuja ajavan verkon.

Kusti Eskolan ensimmadiset vuodet OKOn hallintoneuvostossa ajoittuivat koko osuus-
kassajdrjeston suotuisaan kasvun kauteen. OKOn yhtiokokouksessa kevdilld 1966
Eskola totesikin koko jarjeston toiminnan ja kehityksen olleen viimeisen viiden vuoden

aikana tuloksellista.'®

Mutta jo seuraavana vuonna, niin ikddn OKOn yhtiokokouksen
avaussanoissa, Eskola joutui késittelemdin jirjestdd ravistelleen niin sanotun Mekes-
kriisin syitd ja seurauksia.'®® Tami pankkikriisi sai alkunsa, kun presidentti Kekkosta
lahelld olevat tahot ryhtyivit organisoimaan metallialan pienteollisuuden vientikeskusta,
Mekes Oy:td. OKO oli Mekes Oy:n suuri rahoittaja, ja hankkeen ep@onnistuttua se kér-
sikin suurtappiot, silld yhtion lainoilla ei vastoin yleistd kisitystd ollutkaan valtion
takausta. Osuuskassajirjestossid herdsi kysymyksii, olivatko OKOn ja OKL:n hallinto-
neuvostojen puheenjohtajat olleet asian suhteen riittivin valppaita.'®’ Kriisid arvioi-
dessaan Eskola kuitenkin totesi, ettd pddjohtajana toiminut Aarno Nisula ei ollut edes
tuonut hallintoneuvoston tietoisuuteen, ettd Mekes Oy:n rahoitusasiassa olisi kddnnytty
OKOn puoleen. Asia oli paljastunut Eskolalle sattumalta, jonka jdlkeen hin oli

teroittanut Nisulalle, ettd luottolupauksiin ei saisi ryhtyd. Jdlkeenpdin Eskola oli

kuitenkin kuullut, etti Nisula olisi antanut luottolupauksen Tamminiemess.'®®

Samanaikaisesti Kusti Eskola toimi edelleen eduskunnan pankkivaltuusmiesten
puheenjohtajana, vaikka hin ei endd kansanedustaja ollutkaan. Tétd toimea hoitaessaan

hén joutui vierailemaan sididnnéllisesti Suomen Pankissa, ja erddn vierailun yhteydessa

9

Suomen pankin pidjohtaja Klaus Waris'® oli tiedustellut Eskolalta, oliko Nisula

' Henttinen 1999, 184.

19 Kusti Eskolan puhe OKOn yhtiokokouksessa 19.4.1966. Aca:1. KEA.

1% Kusti Eskolan puhe OKOn yhtiokokouksessa 18.4.1967. Aca:1. KEA.

' Henttinen 1999, 184-185.

1% Kusti Eskolan haastattelu. Sievi 17.11.1987. OP-keskus.

1% Heikki Haaviston mukaan Eskolalla oli Klaus Warikseen poikkeuksellisen limmin ystivyyssuhde, ja
tamén vuoksi he tekivit myos paljon yhteistyotd. Heikki Haaviston haastattelu 6.5.2008.
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tiedottanut hdantd OKOn luotonannosta. Eskola kertoi vastanneensa kieltdvisti, ja timédn
seurauksena Waris oli esittdnyt hénelle ja OKL:n hallintoneuvoston puheenjohtajalle
Johannes Virolaiselle listan OKOn riskiasiakkaiden luotoista. Tdmén listauksen perus-
teella oli ollut ilmiselvid, ettd OKOssa olisi ryhdyttdvd mittaviin toimenpiteisiin raha-
laitoksen pelastamiseksi. Ensimmaéiseksi oli vaihdettava OKOn johto, ja Eskola vaati
tille myds Suomen Pankin tukea.'’”” OKOn johtokunta uusittiin lihes kokonaan, ja
lisdksi my0s péddjohtaja ja luotto-osaston johtaja saivat lihted loppuvuodesta 1966. OKO
oli vuoden 1967 vaihtuessa kolme kuukautta Suomen Pankin valvonnassa, ja lisdksi sen
johtokunta toimi kolmen valvojan alaisuudessa. Kusti Eskola oli yksi niistd valvo-

jista.'"!

Mekes-rahoitus oli Kuusterdn mukaan vain yksi syy osuuskassaryhmén kriisiytymiseen.

Osansa oli esimerkiksi tehottomalla lainsdidinnolli.'”?

Kuitenkin juuri Mekes-kriisin
vuoksi my6s Kusti Eskola koki olevansa pakotettu luopumaan OKOn hallintoneuvoston
puheenjohtajuudesta, silld kaikki eivit uskoneet, ettid hin olisi ollut riskialttiista luoton-
annosta tietimiton. Tosin hiin itsekin totesi olleensa tilanteeseen “yhti syyllinen”.'”
Télla Eskola tarkoitti kaiketi sitd seikkaa, ettd hin oli luottanut liian paljon péddjohtaja

Nisulan toimintaan.

Myo6s Heikki Haavisto toteaa, ettd Kusti Eskola luotti yleensékin liian “sinnikkéésti”

toimihenkildihin, ja mainitsee esimerkkini tistd juuri Aarno Nisulan.'”*

Eskola luopui
hallintoneuvoston puheenjohtajuudesta kuitenkin vasta vuonna 1968, silli hdnen mu-
kaansa olisi ollut ”luottamusmieskonkurssi”’, jos hédn olisi jittdnyt paikkansa yhtddn
aiemmin, ja toisaalta kentiltikin oli tullut pyynto jatkamisesta.'”> Timi ei kuitenkaan
merkinnyt sitd, ettd Eskola olisi lopettanut osuuskassatoimintansa, silld hidn vaikutti
vield vuoteen 1978 saakka sekid OKOn etti OKL:n hallintoneuvostojen jiseneni.'’®
Tama osoittaa, ettd hdnen luottamuksensa oli sdilynyt, ja ettd hdn suoriutui kriisivuosien

1966 ja 1967 haasteista kunnialla. Néistd vaikeista ajoista Eskola totesi vuoden 1967

yhtiokokouksessa néin:

170 Rusti Eskolan haastattelu. Sievi 17.11.1987. OP-keskus.
7! Ruusterd 2002, 33.

172 Ruusterd 2002, 35.

173 Kusti Eskolan haastattelu. Sievi 17.11.1987. OP-keskus.
7% Heikki Haaviston haastattelu, 6.5.2008

175 Kusti Eskolan haastattelu. Sievi 17.11.1987. OP-keskus.
170 Kuusteri 2002, 411-414.
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Me olemme nyt melkoisessa syviinteessd ja edessd on raskaasti noustava rinne
ennen kuin vapaammat ja mieluisammat ndkodalat ovat edessd. Me varmasti
pystymme siihen, mutta se edellyttid meiltd suurta yksimielisyyttd ja vastuun-
tuntoa kokonaisuutta kohtaan. Se edellyttdid luottamuksen palautumista keskuk-

sen ja kentdn vdlilld ja hyvdd saumatonta yhteistyotd kaikissa portaissa

luottamusmiesten ja henkiloiden kesken."”

Eskolan mukaan lehdistossd esitetyt nidkemykset, joiden mukaan koko osuuskassa-

jarjeston perusteet olisivat olleet hajoamaisillaan, olivat kohtuuttomia.'’®

Kehitys
osoittautuikin péinvastaiseksi, silld osuuskassat ja laajemmin koko pellervolainen
osuustoimintaliike ottivat OKOn tappiot hoitaakseen ja osoittivat siten osuus-

toimintaliikkeen lujuuden.'”

Kriisin myo6td koko osuuskassajirjestdo ryhtyi madrd-
tietoisesti kehittdméédn toimintatapojaan liikepankille sopivammiksi, ja vastaavasti OKO

huolehti uudella tarkkaavaisuudella maksuvalmiudestaan ja luotonannostaan.'*

2.2. Maa- ja metsitalouden murros rahalaitoksessa

Osuuskassojen aloittaessa toimintansa vuonna 1903 niiden ensisijainen tavoite oli
vastata maatalouden suureen pddomatarpeeseen. Osuuskassat olivatkin jo 1930-luvun
loppuu mennessd maatalouden merkittdvimpid luotonantajia, ja sotien jidlkeisen
jalleenrakentamisen seurauksena osuuskassajirjesto sai entistd korostuneemman aseman
maaseudun rahalaitoksena. Osuuskassajirjesto nimittdin vilitti yli 70 prosenttia maan-
hankintalain mukaisista asutuslainoista, ja timén lisdksi Pohjois-Suomen jilleenraken-
tamisohjelman lainoituksesta osuuskassajdrjestd puolestaan vastasi lihestulkoon yksin.
Lainansaajat ryhtyivit myos osuuskassojen talletusasiakkaiksi, joten sekd talletukset
ettd kassojen jdsenmdidrdt kasvoivat nopeasti, ja osuuskassajirjestd kiinnittyi entistd

181

vahvemmin maaseudulle.”” Titd taustaa vasten on selvdd, ettd maa- ja metsidtalouden

murros vaikutti vahvasti myds osuuskassajirjestoon.

Kusti Eskolan osuuskassajérjeston piirissd pitdmistid puheista 10ytyy lukuisia toteamuk-
sia siitd, kuinka maa- ja metsidtalouden tuloksella oli viliton vaikutus koko jérjestoon.

Esimerkiksi Keski-Pohjanmaan osuuskassaliiton kevidtkokouksessa vuonna 1961 piti-

77 Kusti Eskolan puhe OKOn yhtiokokouksessa 18.4.1967. Aca:1. KEA.
178 Kusti Eskolan haastattelu. Sievi 17.11.1987. OP-keskus.

' Henttinen 1999, 185.

180 Kuusterd 2002, 36.

'8! Kuusterd 2002, 348-361.
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missddn puheessa Eskola totesi, ettd edellisvuoden hyvd sato oli ollut yksi niistd
tekijoistd, jotka olivat luoneet pohjaa osuuskassojen myonteiselle kehitykselle, silld kun
talletukset lisddntyivit, myos kassojen lainoitusmahdollisuudet paranivat'®>. Vastaavasti
OKOn hallintoneuvoston kokouksessa helmikuussa 1963 Eskola joutui kiinnittiméédn
huomiota pédinvastaiseen kehitykseen, kun maataloutta kohdannut kato heijastui myos
osuuskassajdrjeston toimintaan. Tuolloin OKO joutui muiden maataloutta ldhelld ole-
vien jdrjestdjen kanssa kdymddn neuvotteluja Suomen Pankin kanssa maatalouden
vaikean rahatilanteen helpottamiseksi.'® Useimmiten Eskola joutui puheissaan teke-
miidn nimenomaan huolestuneita huomioita. Nédin oli myos OKOn yhtiokokouksessa

huhtikuussa 1963, kun tarkasteltiin edellisvuoden tulosta:

Ja kaiken lisdiksi oli laajoja alueita eri puolella maata, joissa toistuneet hallat ja

loputtomana jatkuneet sateet aiheuttivat asiallisesti ldhes tdyden kadon. Tdmd

vaikutti oleellisesti OKOn ja koko jirjeston tyohén ja tuloksiin.'>

Varsinkin maakunnallisella tasolla osuuskassajdrjestossd kiinnitettiin suurta huomiota
maa- ja metsitalouselinkeinojen tulokseen, silld esimerkiksi lihes kaikissa Keski-
Pohjanmaan osuuskassaliiton 1960-luvun vuosikertomuksissa liiton taloudellista kehi-
tystd peilattiin maa- ja metsitaloudelliseen kehitykseen.'® Viljatilien ja metsirahojen

suuruudella oli suuri merkitys osuuskassaliiton rahatilanteeseen.

Maa- ja metsidtalouden tuloksen lisdksi myds maaseudun kasvava tydttomyystilanne
heijastui 1960-luvun edetessd osuuskassajdrjestoon. Kusti Eskola huomioi timén esi-
merkiksi OKOn yhtiokokouksessa vuonna 1966, kun hin totesi maaseudun tyotto-
myyden olevan “mukana tilannekuvassa, kun tarkastelemme toimintaamme ja
tuloksiamme”.'® Niin ik#in OKL:n vuosikertomuksessa 1965 kerrottiin, ettd keskus-

jarjestd oli yhd enenevissd mairin joutunut kiinnittimidin huomiota ’murrosvaiheen
Jar) y J

erityiskysymyksiin”. Erityisesti oli pohdittu niitd keinoja, joilla maaseutuviestd voisi

'82 Kusti Eskolan avauspuhe Keski-Pohjanmaan osuuskassaliiton kevitkokouksessa Oulaisissa 20.3.1961.
Aca:1. KEA.

'8} Kusti Eskolan avauspuhe OKOn hallintoneuvoston kokouksessa 12.2.1963. Aca:3. KEA.

'8 Esim. Kusti Eskolan avauspuhe OKOn yhtickokouksessa 23.4.1963. Aca:4 KEA.

'8 Keski-Pohjanmaan osuuskassaliiton vuosikertomukset 1960-1970.

'% Kusti Eskolan puhe OKOn yhtiokokouksessa 19.4.1966. Aca:1. KEA.
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pysyd ja tyollistyd kotiseudullaan, kun maa- ja metsitalous ei endd taannut kasvavalle

.. .. . 187
maaseutuviestolle toimeentuloa.

Kusti Eskola korosti koko osuuskassatoimintansa ajan puheissaan voimakkaasti siti,
kuinka tédrkedd oli erityisesti murroskautena keskittdd kaikki maaseudun rahaliikenne
juuri osuuskassoihin, jotta tuo raha olisi suoraan kiytettdvissd maa- ja metsidtalouden
sekd maaseudun kehittdmiseen. Asia oli usein esilld my0s hidnen tuottajajérjeston tilai-
suuksissa pitdmissididn puheissa, silld hin piti titd “taloudellisen pohjan vahvistamista”
MTK:n kenttityon tirkedni paamiirini.'®® Kotimaakuntansa osuuskassaliiton kokouk-

sessa vuonna 1962 Eskola totesi, etti:

- - maaseudun on edelleen itse ratkaisevasti hoidettava raha-asiansa, koottava
pddomaa ja kdytettdvd rahaa tarkoin. Ja meilld on pddomienkin hoitamisessa
lisddntyvid mahdollisuuksia, kun saamme maaseudun ihmiset tajuamaan miten

suuri merkitys on silld, ettd rahaliike kaikessa mielessd saadaan suuntautumaan

. . . . 189
ja keskittymddn maaseudun omaan rahalaitokseen.

Keskeisesti esilld ollut maa- ja metsitalouden kokonaisvaltainen kehittdminen vaati
tuotannon tehostamista ja kannattavuuden parantamista, ja tdhdn tdhtddvat toimet
vaativat viljelijaviestoltd suuria investointeja. Vihinen toteaakin, ettd 1960-luvun lopul-
ta ldhtien maataloustuotannon olemus alkoi muuttua radikaalisti, kun tyovaltaisista
menetelmistd siirryttiin pddomavaltaiseen tuotantotapaan. Maatalouden rakennemuutos
tarkoitti siis konkreettisimmillaan maataloudessa tehdyn tyomédrin korvaamista pda-
omalla. Pddomia tarvittiin maatalouden koneistamiseen ja kemiallistamiseen sekd tila-
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koon kasvattamiseen. '’

Kusti Eskolan mukaan osuuskassoilla oli erityinen vastuu néi-
den toimien rahoittamisessa.'””’ OKOn yhtiskokouksessa keviiilldi 1968 hin muistutti,
ettd maatalouden kehittdmistd tukiessaan jirjestd tuki myos viljelijivdeston nousua

. . . . .. . . 192
elintasoltaan tasa-arvoiseen asemaan muiden viestdoryhmien rinnalle. ’

87 OKL:n vuosikertomus 1965, 12.

'8 Esim. Kusti Eskolan avauspuhe Keski-Pohjanmaan osuuskassaliiton kevitkokouksessa Oulaisissa
20.3.1961. Aca:1. KEA; Kusti Eskolan puhe tuottajajérjeston kokouksessa Rovaniemelld 14.12.1973 ja
Porissa 20.12.1973. Aba:1. KEA.

1% Kusti Eskolan avauspuhe Keski-Pohjanmaan osuuskassaliiton kevitkokouksessa Raudaskylissi
3.4.1962. Aca:2. KEA.

"% Vihinen 2004, 256-257.

1 Esim. Kusti Eskolan puhe Keski-Pohjanmaan osuuskassaliiton keviitkokouksessa Kannuksessa
2.4.1964. Aca:4. KEA.

12 Kusti Eskolan avauspuhe OKOn yhtickokouksessa 19.4.1968. Aba:2. KEA.
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Osuuskassajérjeston luotonanto alkoi kuitenkin yhteiskunnallista kehitystd myotdillen
jakautua 1960-luvulta ldhtien eri elinkeinoryhmien kesken, ja kulminaatiopiste saavutet-
tiin vuonna 1974, kun osuuskassojen yksityishenkildille myontdmét luotot saavuttivat
maa- ja metsitaloudelle myonnetyt luotot. Jo 1950-luvulta ldhtien oli osuuskassa-
jarjestdssd esiintynyt ndkemyksid, ettd jirjestdd oli kehitettdavid yleisrahalaitokseksi sen
sijaan, ettd se olisi pitdytynyt kiinni roolissaan maatalouden erityisluottolaitoksena.
Useimmissa osuuskassoissa asiakaskunnan laajeneminen alkoi 1950- ja 1960 -lukujen
taitteessa, vaikka sellaisiakin kassoja oli, joissa uusiin asiakasryhmiin suhtauduttiin

vieroksuvasti aina 1970-luvulle saakka.'®?

Puheidensa perusteella myos Kusti Eskola
suhtautui jirjeston suunnanmuutokseen varautuvasti. Vuonna 1963 Keski-Pohjanmaalla
puhuessaan hin muistutti, ettd osuuskassat oli perustettu yksinomaan maatalouden
luotontarpeen tyydyttdmistd varten, ja se oli edelleenkin hidnen mielestidin sdilynyt

jdrjeston ensisijaisena tehtdvini'®

. Hén tosin my6nsi vuonna 1966 Ylivieskassa pu-
huessaan, ettd osuuskassajdrjeston toimintakentdn laajentuminen toisaalta paransi
mahdollisuuksia timin alkuperiisen tehtivin hoitamiseen.'”> Samana vuonna OKOn

yhtiokokouksessa Eskola totesi, etti:

...meilld ei ole oikeutta hetkeksikddn unohtaa sitd perustehtdvid wmikd
jarjestollimme on maatalouselinkeinojen kehittdmisen edistidmisessd. Suomen
maatalousvdki on antanut osuuskassajdrjestolle sen aineellisen ja aatteellisen

voiman - - Sen vuoksi osuuskassajdrjeston on muuttuvissakin olosuhteissa oltava

L .o 196
ensisijaisesti maatalouden palvelija.

Eskolan nikemykset osuuskassajirjeston yhteiskunnallisista velvoitteista saivat kuiten-
kin uusia piirteitd viimeistddn 1960- ja 1970-lukujen vaihteessa. Sen lisdksi, ettd
jarjeston oli edelleen huolehdittava maa- ja metsidtalouden luotottamisesta, niki Eskola
tirkedksi, ettd osuuskassajarjestd kantoi huolta maaseudun kokonaisvaltaisesta kehitté-
misestd. Uutena piirteend tdhdn ndkokulmaan sisdltyi myos muiden kuin maa- ja
metsitalouselinkeinojen rahoittaminen maaseudulla. Esimerkiksi vuonna 1971 Keski-
Pohjanmaan osuuskassaliiton kevitkokouksessa Eskola esitti ndkemyksen, ettd jarjeston

oli tuettava aktiivisesti maaseudun teollistamista, silld teollisuustyopaikat takasivat

193 Ruusterd 2002, 369-370.

194 Kusti Eskolan puhe Keski-Pohjanmaan osuuskassaliiton kesijuhlassa ja Nivalan osuuskassan 50-
vuotisjuhlassa 1963. Aca:4. KEA.

193 Kusti Eskolan puhe Ylivieskan osuuskassan 50-vuotisjuhlassa 25.9.1966. Aa:24. KEA.

1% Kusti Eskolan puhe OKOn yhtiokokouksessa 19.4.1966. Aca:1. KEA.
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maaseudun elinvoimaisuuden'’. Mydhemmin vuonna 1976 hin totesikin, etti
esimerkiksi Keski-Pohjanmaalla uusi tyovaltainen teollisuus oli vdhentdnyt maalta-

198
muuttoa. ?

Jo 1960-luvun alussa Keski-Pohjanmaan osuuskassaliitto oli ollut aktiivisesti mukana
selvittdmidssd maakunnan mahdollisia malmivarantoja ja niiden kédyttoonottoa. Vuoden
1961 kevitkokouksessa geologisen tutkimuslaitoksen edustaja esitelm6i malmietsinnédn
mahdollisuuksista, ja johtokunta paittikin ryhtyd toimiin malmietsinnédn tehostamiseksi
maakunnassa, jotta mahdolliset malmivarannot saataisiin nopeasti elinkeinoelimén
kiyttoon.'” Tamin lisiksi Keski-Pohjanmaan osuuskassaliitto kiinnitti huomiota myos
maakunnan vajaatuottoisten metsimaiden kunnostamiseen, silld niilld oli suuri talou-

dellinen ja tyollistivi merkitys.*"

Myo6s esimerkiksi OKL:n vuosikertomuksessa 1966
todettiin, ettd metsdrahojen merkitys osuuskassajdrjeston piirissd oli noussut varsin
korostuneeseen asemaan. Tdmén vuoksi jarjestd panostikin metsdnomistajille suunnat-

tuun tiedotus- ja koulutustoimintaan,*”'

Osuuskassajérjeston luotonantoa rajoitti kuitenkin pitkdén sen oma yhtidjarjestys, silld
esimerkiksi vasta vuonna 1962 yhtidjédrjestystd muutettiin niin, ettéd lainoja sai myontid
my0s osuustoimintasektorin ulkopuolisille yrityksille. Vasta vuonna 1970 voimaan tul-
lut osuuspankkilaki purki toiminnan viimeiset rajoitteet, ja osuuskassajirjestd muuttui

osuuspankkijirjestoksi ja liikepankiksi.>*®

Uudessa osuuspankkijirjestossd  kdynnistettiin - 1970-luvulla  mittavia suunnittelu-
projekteja, joiden myotd pyrittiin kartoittamaan yhteiskunnassa tapahtuvia muutoksia ja
niiden jérjestolle aiheuttamia haasteita ja mahdollisuuksia. Yksi mittava projekti oli niin
sanottu OKO-80 hanke, jota voidaan sisédltonsd puolesta pitdd konkreettisena
osoituksena osuuspankkijdrjeston muutoksesta maaseudun luottolaitoksesta yleis-
pankiksi. Hankkeen tiimoilta pidettiin syksylld 1971 Joutsan ohjelmakokous, jonka

keskeiseni tavoitteena oli kentiin tuella uudistaa jirjeston toiminta-ajatusta.*”’

"7 Kusti Eskolan puhe Keski-Pohjanmana osuuskassaliiton kevitkokouksessa 15.3.1971. Aca:6. KEA.
1% Kusti Eskolan tervehdyspuhe osuuspankkiviikon avajaisjuhlassa Kokkolassa 21.10.1976. Abb:2 KEA.
19 Keski-Pohjanmaan osuuskassaliiton toimintakertomus 1961, 9.

290 K eski-Pohjanmaan osuuskassaliiton toimintakertomus 1959, 15.

21 OKL:n vuosikertomus 1966, 14—15.

202 Kuusteri 2002, 369.

* Kuusterd 2002, 173-181.
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Sekd OKOn ettd OKL:n hallintoneuvoston jdsenend myos Eskola osallistui Joutsan
ohjelmakokoukseen. Kokouksessa julkistetussa viliraportissa todettiin, ettd yhteiskun-
nan rakennemuutos vaikutti vahvasti osuuspankin toimintaympéristoon. Raportissa huo-
mioitiin muun muassa védeston siirtyminen maaseudulta kaupunkeihin ja Ruotsiin sekd
maa- ja metsdtalouden piirissd tyoskentelevin vieston viheneminen. Oman huomionsa
sai my6s maatilatalouden jatkuvasti kasvava rahoitustarve.*** Vaikka kokouksen jilkeen
oli selvii, ettd jarjeston oli kehittyidkseen irtauduttava pédédroolistaan maaseudun raha-
laitoksena, hyviksyttiin hanke virallisesti vasta vuonna 1974.>” Eskolan varovainen
kanta suunnanmuutokseen on ndhtédvissd hdnen pian ohjelmakokouksen jidlkeen pité-

mistddn puheesta:

On tietenkin vdlttamdtontd, ettd muuttuvan yhteiskunnan tuomat uudet velvoitteet
ja vaatimukset ennakkoluulottomasti tunnustetaan ja otetaan toimintakenttddin
mukaan. Mutta toisaalta me emme saa hetkeksikdidin unohtaa, mitd varten
jdrjesto on perustettu ja milld voimilla se on nykyiseen suuruuteensa

kehittynyt.*"

Samassa puheessa Eskola myos jitti tehtdvinsd Keski-Pohjanmaan osuuspankkiliiton
johtokunnan puheenjohtajana. Hén totesi olevansa sitd sukupolvea, joka edusti osuus-
kassa-aikaa, joten liiton muuttuessa osuuskassaliitosta osuuspankkiliitoksi oli hinen
aikansa jittdytyd pois toiminnasta.”’’ OKL:n ja OKOn hallintoneuvostoissa hin istui

kuitenkin vuoteen 1978 saakka.?*®

2.3. Aatteen ja rahan ristivetoa

1900-luvun alussa jéirjestdytyneen pellervolaisen osuustoiminnan keskeisend pyrkimyk-
send oli edesauttaa maaseutuvieston taloudellista, sosiaalista ja sivistyksellistd nousua.
Tdhédn tdhdattiin yhteistoimintaan perustuvan yrittelidisyyden avulla. Osuustoiminta-
litkkkeen perustajajdsenten mielestd osuustoiminnan tuloksilla ja yhteistyollda kasvatettiin
my0s kansallista yhtendisyytti, ja timi olikin keskeinen kannustin venéldistamistoimien

alaisessa Suomen suuriruhtinaskunnassa. Voidaan kuitenkin sanoa, ettd pellervolaisen

%% Selvitys osuuspankkijirjeston toimintaympiristdsti vuosina 1950-1980. De:1. KEA.
*% Kuusterd 2002, 186-187.

2% Eskola, Osuuspankkilehti 1/1973. (Avaussanat Keski-Pohjanmaan osuuspankkiliiton
kevitkokouksessa 29.2.1972).

27 Tbidem.

*%% Kuusterd 2002, 411-414.
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osuustoiminnan ydin oli alusta saakka maaseudulla ja maaseutuvieston omatoimisuu-
20
dessa.””

20 6] alkuvai-

Osuuskassoilla sekd erityisesti Osuuskassojen Keskuslainarahastolla
heessa suuri merkitys koko osuustoimintaliikkeen kehityksen kannalta, silli uusien
osuustoiminnallisten liikeyritysten perustaminen vaati rahoitusta.”'' Osuuskassajir-
jeston yhteiskunnallinen merkitys oli niin ikdin merkittiva, silld se toimi ennen kaikkea
valistus- ja opetusorganisaationa. Jirjeston toiminnan tavoitteena oli jaseniston taloudel-
linen ja henkinen kehittiminen, ja se teki siind yhteistyotd Pellervo-Seuran kanssa.
Vuosisadan ensimmadisind vuosikymmenind puhuttiin paljon niin sanotun maahengen,
eli erdiinlaisen aktiivisen kansalaisuuden, merkityksesti yhteiskunnan kehittimisessi.*'>

Eskolalle maahenki tarkoitti erityisesti lihtokohtaa, jonka mukaisesti maanviljelysti ja

maaseutua tuli arvostaa yhteiskunnan kivijalkana.

Osuustoiminnan ja kansanvalistuksen yhteys muodostuikin varsin tiiviiksi, silld esimer-
kiksi nuorisoseuraliike jakoi osuustoiminnan arvot; keskiossé olivat kansalaisten yhteis-
kunnalliset oikeudet ja velvollisuudet, tosin nuorisoseuraliikkeelle henkiset arvot olivat

. .. . .. . cee 213
aineellisia arvoja tdrkedmpid.

Huomionarvoista on, ettd Kusti Eskolan yhteis-
kunnallisen toiminnan juuret olivat juuri nuorisoseuratoiminnassa. Hén toimi 1930-
luvulla aktiivisesti sekd paikallisessa Jyringin nuorisoseurassa ettd Keski-Pohjanmaalla

laajemminkin.*"*

Sotien jdlkeen osuustoiminta-aate pyrki edelleenkin ldhentiméin ja tasa-arvoistamaan

215 mutta aatteen vetovoiman katsottiin kuitenkin

sekd yhteiskuntaluokkia ettd alueita,
viahentyneen 1960-luvulle tultaessa. Henttinen nostaa tdstd “ndivettymisestd” esimer-
kiksi osuuskassajirjeston, silld vield vuosikymmenen alussa jérjestd korosti pellervo-
laisia juuriaan ja esiintyi maaseudun rahalaitoksena, mutta samanaikaisesti se havitteli

uusia asiakkaita asutuskeskuksissa.”” Maaseudun jdsenisto ei endd riittdnyt turvaamaan

2% Kuisma 1999, 14-18.

19 Osuuskassojen Keskuslainarahasto muutettiin vuonna 1945 Osuuskassojen Keskus Oy:ksi (OKO).
Karhu 1999, 367.

2! Kuusteri 2002, 17.

*12 Kuusteri 2002, 377.

213 Henttinen 1999, 48.

214 Ruuttula-Vasari 1993, 288.

1% Henttinen 1999, 192.

*1° Henttinen 1999, 202.
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jarjestdon asemaa, silli maaseutuviestd ikddntyi eikd nuorisokaan ottanut osuuskassa-

217
aatetta omakseen.

Kusti Eskolan 1960-luvun alun puheissa oli vahva pellervolainen painotus. Hénen
mukaansa osuuskassajirjeston oli edelleen kiinnitettdavd huomiota maaseutuvieston
“valistamiseen”, jotta se saataisiin ymméirtimiddn osuuskassojen, ja yleensd pellervo-
laisen osuustoiminnan ja kaiken rakentavan inhimillisen yhteistyon merkitys.” Erityi-
sesti oli toimittava nuorison aatteellisen osuustoimintaharrastuksen edistdmiseksi.
Osuuskassa-aatteen saaminen niin ikdin naisten tietoisuuteen oli hinesti tirkedd,”® ja
my0s Keski-Pohjanmaan osuuskassaliitto ryhtyi vuonna 1964 jirjestdmiin erityisid
naisten pdivid. Pyrkimyksend oli kiinnittii huomiota naisten taloudelliseen toimintaan

ja kasvatukseen, seki lisiti heidin osuuttaan osuuskassojen hallintoelimissi. "

Maaseutuosuuskunnissa pellervolainen osuustoiminta-aate eli kuitenkin vahvana vield
1970-1luvulle saakka, mutta sielldkin puhdas liiketoiminta syrjdytti hiljalleen varsinaisen

220
aatteen.

Eskola kuitenkin korosti osuuskassatoimintansa loppuun saakka osuus-
toiminta-aatteen ja erityisesti sithen sisédltyvin yhteistoiminnan suurta merkitystd ja
tarvetta. Hén toi toistuvasti esiin ajatuksensa, ettd murrosvaihetta elivin maaseudun
kehittiminen vaati yhteistyotd, yrittelidisyyttd ja yhteistd vastuuta, ja ettd timéd kaikki

tiivistyi juuri osuustoimintaan. Vuonna 1967 OKOn yhtiokokouksessa hién totesi, etté:

Osuuskassa-aatteen sanoma on edelleen eldvd, uskoa antava ja mahdollisuuksia
lisddvi meiddn murroskaudessa kamppailevalle viljelijavdestolle.  Silld on
mahdollisuus oikein sovellettuna tavoittaa myos muita kansalaispiirejd yhd
laajenevassa mielessd. Yhteiskunnassamme on paljon eri piireissd niitd pienid
ihmisid, jotka tarvitsevat eteenpdin pddstikseen pellervolaisen osuustoiminnan

tukea ja myos tdlle pohjalle rakentuvaa aikamme pankkipalvelua.”*’

Eskola pitédytyi siis edelleen vahvasti pellervolaisen osuustoiminnan arvoissa, mutta oli

silti valmis ulottamaan osuuskassatoiminnan myods viljelijivdeston ulkopuolisten

7 Seppelin 2004, 315.

*!® Kusti Eskolan avauspuhe Keski-Pohjanmaan osuuskassaliiton kevitkokouksessa Oulaisissa 20.3.1961.
Aca:1. KEA.

29 Keski-Pohjanmaan osuuskassaliiton vuosikertomus 1964, 11; Kujala 1985, 34-35.

220 Henttinen 1999, 203.

! Kusti Eskolan avaussanat OKOn yhtickokouksessa 18.4.1967. Aca:1. KEA.

46



kansanosien piiriin. Vield 1970-luvullakin hidn kuitenkin muistutti, ettd osuustoi-
minnallisten yritysten oli edelleen ponnisteltava ensisijaisesti viljelijivédeston aseman ja
tehtivien turvaamiseksi ja kehittimiseksi**>. Eskolan varsin perinteistid osuustoiminta-

nidkemystd kuvaa hyvin ote hinen vuonna 1974 Lestijirvelld pitdméstiin puheesta:

- - pellervolaiseen osuustoimintaan on aina taloudellisen toiminnan lisdksi
kuulunut myos aatteellinen sanoma. Herdttdvd, innostava, rohkaiseva. Eikd se
ole tdltikddn osin vanhentunut — Kovan paineen alla ponnistelee tamdn pdivin
viljelijaperhe. Se tarvitsee yhteistoiminnan luomaa henked ja uskoa. Se tarvitsee
yhteistyon tuomaa parempaa taloudellista tulosta. Sen vuoksi meiddn on

vaalittava ja kehitettdvd osuuskuntiamme, ettd ne pystyvdt tdayttdmddn muuttu-
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vissakin oloissa tehtdvinsd.

Aiemmin OKOn yhtiokokouksessa vuonna 1967 Eskola oli kuitenkin joutunut jo totea-
maan, ettd lihes jokaisella osuustoimintasektorilla oli tultu tilanteeseen, jossa vaadittiin
uusia toimenpiteitd taloudellisen tuloksen parantamiseksi ja kehityksen turvaamisek-
si.”** Osuuskassat kohdistivat tissi tilanteessa huomionsa kaupunkeihin, joissa oli uusia

225 e e
Tamin

asiakkaita ja lisdpddomia. Kaupunkikassojen toiminta olikin heti tuloksellista.
lisdksi osuuskassajdrjestdssd ryhdyttiin voimakkaasti edistimédédn koko jirjeston katta-
vaa fuusioitumiskehitystd. Katsottiin, ettd pienilld yksikoilld, kuten yksittédisilla kyldkas-

soilla, ei ollut mahdollisuutta selviti uuden ajan haasteista.°

OKL kehotti maakunnallisia liittoja perustamaan yhdistimismahdollisuuksia ja toimin-
nan kehittdmistd pohtivia suunnitteluryhmid, ja sellainen perustettiin Keski-Pohjan-
maallekin vuonna 1968. Ryhmin puheenjohtajana toimi Eskola. Keski-Pohjanmaalla
sekd kassojen ettd liiton yhdistimiseen suhtauduttiin kuitenkin kielteisesti. Yhdistdmiset
koottiin periaatteellisella tasolla tarpeellisiksi, mutta kenttdviki ei pitdnyt jdrjeston
keskuksen miiiriilysti.”>’ Eskola jakoi maakunnan osuuskassavien nikemyksen, etti

yhdistimiset eivit saaneet olla vain itsetarkoitus. Hidnen mielestdiin kenttidviki vaati

2 Esim. Kusti Eskolan puhe Vetelin osuuspankin 50-vuotisjuhlassa 12.9.1971. Aca:6 KEA.
3 Kusti Eskolan puhe maidontuottajain juhlassa Lestijirvelld 3.8.1974. Acb:1. KEA.

% Kusti Eskolan avaussanat OKOn yhtickokouksessa 18.4.1967. Aca:1. KEA.

*2> Karhu 1999, 367.

2% Seppelin 2004, 315.

7 Kujala 1985, 42-43.

47



aiheellisesti konkreettisia osoituksia siitd, miten esimerkiksi yksittdisten kassojen

yhdistimiset todella tehostaisivat paikallista toimintaa.”*®

Eskola kuitenkin piti yhdistdmiskeskustelua sikéli tarpeellisena, ettd sen myotd Keski-
Pohjanmaalla ryhdyttiin aktiivisesti arvioimaan oman toiminnan tuloksellisuutta.**’
Keski-Pohjanmaan osuuskassaliiton syyskokouksessa vuonna 1970 hin totesi, ettd
edelliset tarkan suunnittelun vuodet olivat osoittaneet, ettd maakunnallisella osuuskassa-
liitolla oli mahdollisuus siilyd itseniisend ja jopa kehittyi entisestizn.”’ Samana
vuonna voimaan tullut osuuspankkilaki sisdlsi kuitenkin vaatimuksen, jonka mukaan
pienten yksikdiden oli tdytettdva tietyt vakavaraisuuden ehdot, jotta ne saisivat jatkaa
toimintaansa itsendisind.>' Tillakin seikalla oli Eskolan mukaan hyvi vilillinen

vaikutus:

Itsendisyyden menettdmisen pelko on aktivoinut hallintomiehet ja toimihenkilot
suunnitelmalliseen ja tuloksia tuottavaan tyohon. Mielestdni tdssd asennoitu-
misessa, vaikka se on konservatiivinen, ilmenee se voima mitd muilla rahalaitok-
silla ei ole. Sen vuoksi ei pitdisi tukahduttaa eikd edes heikentdd vaan ohjata ja
rohkaista. Ndin menetellen mielipiteet kypsyvdt aikanaan niitd ratkaisuja varten,

jotka ovat tarkoituksenmukaisia muuttuvissa olosuhteissa - >

Uuden osuuspankkijirjeston uudelle suuntaukselle haettiin vahvistusta Joutsan ohjelma-
kokouksesta vuonna 1971. Kokouksessa jarjestd ndyttdytyi varsin yhtendisend ja
padmaddritietoisena, mutta jdrjeston sisdlld esiintyi erimielisyyksid uuden suuntautu-
misen aste-eroista. Osuuspankkien johtajat olivat valmiita tekemiin pankeista selkedsti

yleispankkeja, mutta luottamusmiehet halusivat maltillisempaa muutosta.””

Myos
Eskola puuttui luottamusmiesten ja johtajien vilisen kitkaan vuonna 1972 pitdméssidin
puheessa. Hidn Kkertoi erityisesti kaupunkipankkien piirissd esiintyneen voimakasta
pyrkimystd lisidtd palkattujen pankinjohtajien paditosvaltaa jirjeston hallinnossa. Tami

oli Eskolan mukaan tdysin osuustoimintaperiaatteiden vastaista, silld osuustoiminnan

2% Kusti Eskolan haastattelu. Sievi 17.11.1987. OP-keskus.

% Tbidem.

2% Kusti Eskolan avauspuhe Keski-Pohjanmaan osuuskassaliiton syyskokouksessa Kokkolassa
26.10.1970. Aca:6. KEA.

! Kuusterd 2002, 184.

2 Kusti Eskolan puhe Keski-Pohjanmaan osuuskassaliiton kevitkokouksen avaussanat Kirsimielld
29.2.1972 Aca:6. KEA.

** Kuusterd 2002, 182-186.

48



234 Bskolan varsin tiukkaa

ydin on hinen mielestidin edelleen jdseniston padtosvallassa.
suhtautumista jdseniston edustukseen kuvaa my0ds hdnen aiemmin vuonna 1965 anta-

mansa haastattelulausunto:

Oma mielipiteeni osuuskassajdrjeston voimakkaan, jatkuvan kehityksen perus-
edellytyksistd on se, ettd sitd johdetaan kansavaltaisesti. Piddn erittdin tdrkednd,
ettd kansanvaltainen henki ja kansanvaltaiset menettelytavat muuttuvissakin

. .. . veeq o s .., 235
oloissa ja jokaisessa portaassa sdilyisiviit.

Mikili osuuspankkijirjeston oli muutettava suuntaansa, oli se Eskolan mielestd tehtiva
maltilla. Pankin muutos maaseudun rahalaitoksesta yleispankiksi oli hiinelle vaikea asia;

Eskola tunsi muutoksen uhkaavan osuustoiminnan perimméisid arvoja.

% Eskola, Osuuspankkilehti 1/1973. (Avaussanat Keski-Pohjanmaan osuuspankkiliiton
kevitkokouksessa 29.2.1972).

3 Venildinen, ”Kusti Eskola — malliesimerkki keskipohjalaisesta talonpojasta” (art.) Osuuskassalehti
4/1965.
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3. YKSITYISMETSATALOUS MAATILATALOUDEN TUKENA

3.1. Pitkajinteisti toimintaa yksityismetsiatalouden edistimiseksi

Metsin merkitys suomalaisessa maatilataloudessa on ollut suuri, silld tilojen yhteydessa
olevat metsiit ovat tarjonneet seki tarvittavan kotitarvepuun ettid kaivattuja lisdtuloja.
Metsdrahoihin on turvauduttu muun muassa silloin, kun katovuodet ovat vieneet sadon
tai tilojen on tiytynyt tehdi suuria investointeja.”>® Suomen metsimaasta valtaosa on
ollut yksityisessd omistuksessa; esimerkiksi 1950-luvulta ldhtien yli 60 prosenttia met-
sisti on ollut yksityismetsid. Merkittivimmén omistajaryhmidn ovat muodostaneet
maanviljelijit, silld toisen maailmansodan jdlkeen suurin osa yksityismetsistd oli maa-

. . 237
tilojen omistuksessa.

Metsitalouden harjoittaminen on siis ollut tirked osa maaseutu-
véeston toimeentuloa, ja tdmén vuoksi my0s Kusti Eskola toimi vuosikymmenten ajan

yksityismetsédtalouden edistdmistydssa.

Keski-Pohjanmaan metsdnhoitolautakunta perustettiin vuonna 1929, silld samana
vuonna tuli voimaan yksityismetsdlaki, joka pyrki estdmddn metsien hdvittdmisen,
parantamaan niiden tilaa sekid kohottamaan niiden tuottavuutta. Lainvalvontatehtidvit se-
ki yksityismetsdtalouden edistiminen asetettiin alueellisten metsidnhoitolautakuntien
vastuulle. Suomenkielisten metsidnhoitolautakuntien yhdyssiteend toimi puolestaan vuo-
sisadan alussa perustettu Keskusmetsidseura Tapio. Sen tuli paitsi johtaa yksityismet-
sitalouden edistimistd, myos tukea ja kehittii metsinhoitolautakuntien toimintaa.>®
Kusti Eskola oli keskeinen vaikuttaja yksityismetsdtalouden saralla, silli hdn hoiti
luottamustehtéivid sekd alueellisella ettd valtakunnallisella tasolla. Eskola oli Keski-
Pohjanmaan metsédnhoitolautakunnan/piirimetsdlautakunnan jdsen vuosina 1950-1962
ja puheenjohtaja vuosina 1963—1979. Hin toimi myos Keskusmetsdlautakunta Tapion

puheenjohtajana vuosina 1968-1975.%

Edelld mainitut alueelliset lautakunnat sekd Tapio eivit olleet valtion organisaatioita,
vaikka ne hoitivatkin lainvalvontatehtdvid ja saivat toiminnalleen valtion avustusta.

Metsihallitus tosin valvoi lautakuntien toimintaa, mutta yksityismetséilain toimeenpa-

%6 Roiko-Jokela 2004, 87-88.

27 Jarveldinen 2007, 15-18.

238 Rautiainen 2004, 11-12; Vuonna 1968 alueellisista metsinhoitolautakunnista tuli piirimetsélauta-
kuntia, ja Keskusmetsidseura Tapiosta tuli keskusmetsédlautakunta Tapio. Jénterd 1982, 24.

% Rautiainen 2004, 112; Janterd 1982, 31.
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nosta vastasivat lautakuntien jisenini toimivat metsinomistajat.>*

Kusti Eskola puolus-
ti puheissaan jdrjestelyd useaan otteeseen, silli hdn ei halunnut antaa poliittisille
paitoksentekijoille valtaa yksityismetsitaloudellisissa asioissa, vaikka valtion olikin
turvattava yksityismetsidtalouden harjoittamisen edellytykset. Hén perusteli ndkemys-
tddn silld, ettd kun metsdnhoitoon syvillisesti perehtyneilld metsdnomistajilla oli
mahdollisuus itse vaikuttaa yksityismetsidtaloudellisten instanssien eri portaissa, he
my0s sitoutuivat hoitamaan metsidnsd tuloksellisesti ja lainsdddinnén edellyttamaillad
tavalla. Kokkolan metsdjuhlassa vuonna 1975 Eskola totesi, ettid poliittisten padtoksen-
tekijoiden yksipuolinen saneluvalta yksityismetsid koskevissa asioissa “riistdisi kaikkine
seurauksineen metsdntuoton tirkeimmén tekijin, metsinomistajien uskon tyon ja inves-
tointien mielekkyyteen”.”*' Ilmeisesti hiin tiéissi puheessaan puolusti johtamansa Kes-
kusmetsilautakunta Tapion itsendistd asemaa. Mainittakoon, ettd myos Eskola itse oli

metsdnomistaja; vuonna 1965 hinelli oli kasvullista metsimaata 45 hehtaaria.”**

Eskolan yksityismetsidtalouden puolesta toimiminen ei kuitenkaan tapahtunut vain
edelld mainittujen yhteisdjen piirissd, vaan metsitaloudelliset asiat olivat esilld my0s
tuottajajirjestossd. MTK nimittdin vastasi puukaupallisista kysymyksistd, ja jarjestossa
toimi erillinen erityisesti nidihin kysymyksiin keskittynyt metsidvaltuuskunta, jonka jdsen
Eskolakin oli.** Kaupallisen jirjestiytymisen organisaationa toimi kuitenkin metsin-
omistajien osuustoimintaperiaatteiden mukaisesti muodostama Osuuskunta Metsiliitto,
joka tosin oli syntynyt MTK:n aloitteesta.”** Maalaisliittolaisena ja maaseutuasioihin
profiloituneena poliittisena toimijana Kusti Eskola kiinnitti luonnollisesti huomiota
myOs metsidtaloudellisiin asioihin. Esimerkiksi puhuessaan Itd-Saksan maatalous-
ministerion delegaatiolle vuonna 1959 hin totesi, ettd koska maatalouden harjoitta-
minen oli Suomen oloissa ongelmallista, oli yksityismetsien hoitoon ja tarkoituksen-

mukaiseen kiyttoon kiinnitetty jatkuvasti lisizntyvii ja tehostettua huomiota.”*’

>4 Janterd 1982, 5; Rautiainen 2004, 12.

! Kusti Eskolan tervehdys metsijuhlassa Kokkolassa 21.4.1975. Abb:1. KEA.

242 Kusti Eskolan haastattelu. Sievi 17.11.1987. OP-keskus; Veniliinen, “Kusti Eskola — malliesimerkki
keskipohjalaisesta talonpojasta” (art.) Osuuskassalehti 4/1965.

243 Eskola toimi sekd metsivaltuuskunnan tyovaliokunnan (metsidvaliokunta) jasenend (1973-1975) ettd
MTK:n edustajana valtuuskunnassa (1974-1975). MTK:n vuosikertomus 1973, 175; MTK:n vuosi-
kertomus 1974, 181-182; MTK:n vuosikertomus 1975, 157-158.

244 Zetterberg 1983, 86-91.

¥ Kusti Eskolan puhe Iti-Saksan maatalousministerion delegaatiolle 1959. Aa:4. KEA.
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Tédssd yhteydessd on mainittava, ettd varsinaista metsdnomistajien edunvalvontaa
harjoittivat paikalliset metsdnhoitoyhdistykset sekd alueelliset metsidnhoitoyhdistysten
liitot. Ndméd maakunnalliset liitot puolestaan ldhettivdt edustajansa MTK:n metsédval-
tuuskuntaan. Vuonna 1940 perustettu Keski-Pohjanmaan Metsdnhoitoyhdistysten Liitto
edusti siis puhtaasti metsinomistajia,”** kun taas Tapion alaisella metsinhoito-/piiri-
metsidlautakunnalla oli hoidettavanaan lainvalvontatehtdvid. Molemmat tekivit tyotd
yksityismetsitalouden edistamisen hyvéksi, vaikka keskindisiltd kiistoilta ei aina véltyt-
tykddn. Metsdnomistajien edut ja paikoin hyvinkin pikkutarkka lainvalvonta eivét
nimittdin aina kohdanneet. Keski-Pohjanmaan Metsidnhoitoyhdistysten Liiton puheen-
johtanana vuodesta 1972 toimineen Antero Ahon mukaan Eskola joutui piirimetsi-
lautakunnan puheenjohtajana paneutumaan perusteellisesti vaikeisiinkin lainvalvonta-
kysymyksiin, joissa hin kuitenkin pyrki huomioimaan myds metsdnomistajien nike-

mykset.**’

Piirimetsidlautakunnan jasenend vuosina 1970-1975 toiminut Heimo Linna toteaa, ettd
Kusti Eskolan luonteeseen kuulunut oikeudenmukaisuuden vaatimus ohjasi hinen

248

toimintaansa piirimetsdlautakunnan puheenjohtajana.” Eskola totesikin Tapion neuvot-

telupdivilld vuonna 1969, etti

Lautakuntalaitoksesta vastuussa olevina henkiloind meiddn on kestettdvd myos
arvostelu, velvollisuus huomioida mikd siind on asiallista ja rakentavaa — mutta
ensisijaisesti meitd velvoittaa toimintaamme liittyvd lainsddddnto, sen kirjain ja

. 249
henki.

Antero Ahon mukaan Eskola purki vidhentimiin kitkaa piirimetsdlautakunnan ja
metsidnhoitoyhdistysten liiton vililtdi muun muassa pyytdmilld Ahoa, joka toimi siis
Keski-Pohjanmaan Metsdnhoitoyhdistysten Liiton puheenjohtana, omaksi seuraajakseen
piirimetsdlautakunnan johdossa. Eskola tahtoi siis lujittaa piirimetsdlautakunnan ja
metsidnhoitoyhdistysten liiton vilejd ja siten selkiyttdd yksityismetsitalouden toiminta-

kenttdi. >°

¢ Laasanen 1990, http://www.alnus.fi/146.

7 Antero Ahon haastattelu 21.4.2009.

*** Heimo Linnan haastattelu 21.4.2009.

% Kusti Eskolan avauspuhe Keskusmetsilautakunta Tapion neuvottelupiivilli 1.12.1969. Abb:1. KEA.
»% Antero Ahon haastattelu 21.4.2009.
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Yksityismetsien metsdnhoito- ja perusparannustoiminta kiynnistyi tydmééiriensd perus-
teella merkittidvalld tavalla 1950-luvulle tultaessa. Niihin toimiin — uudistusalan valmis-
taminen, metsinviljely, taimikonhoito, metsdlannoitus, metsdojitus ja metsiteiden
rakentaminen — kéytetyt tyoméérat kasvoivat edelleen 1970-luvulle saakka, jonka jil-

3! Toisaalta Eskolan toiminta-

keen ne vakiintuivat tuolloin saavutetulle tasolleen.’
aikaan sisdltyy myds muutos yksityismetsien omistajarakenteessa. Vield toisen maail-
mansodan jidlkeen valtaosa yksityismetsistd oli maatilojen omistuksessa, mutta 1970-
luvulla metsitilanomistajien osuus suhteessa viljelijimetsinomistajiin alkoi kasvaa.*
Kusti Eskolan 30-vuotisen metsidalan luottamustoiminnan aikana yksityismetsitalouden
saralla tapahtui siis huomattavaa muutosta monessa suhteessa, joten aihepiirid on

perusteltua tarkastella ldhemmin.

Huomionarvoista on, ettd Kusti Eskolan nousu Keskusmetsilautakunta Tapion johto-
kunnan puheenjohtajaksi ajoittui samaan aikaan metsdtalouden hallintorakenteiden
uudistamisen kanssa. Laki metsidhallinnosta astui voimaan syksylld 1967 ja laki metsi-
lautakunnista alkuvuodesta 1968. Ensiksi mainitussa méiériteltiin ensimméistd kertaa
Suomen metsitalouden tavoitteet. Metsdhallinnon tuli edistdd metsitaloutta ja siten
edesauttaa metsien tuoton kestdvad tehostamista. Uudistusten myotd myods esimerkiksi
metséteollisuus tuli edustetuksi sekd piirimetsdlautakunnissa etti Keskusmetsélauta-
kunta Tapiossa. Muun muassa hallinnollisen kysymykset tyollistivit Tapion johtoa

siirtymikauden ajan.>

Eskolan oli esimerkiksi vield loppuvuodesta 1969 Tapion neu-
vottelupdivien avauspuheessaan todettava, ettd lautakuntien toimintaa ohjaavan lain-

sdddinnon selvittely oli edelleen tarpeellista.”>*

Metsilehti kuvasi Eskolan 60-vuotisartikkelin yhteydessi tamin “yksityismetsdtalouden

puhemiehen” toiminnan merkitystd nédin:

Maa- ja metsdtaloudellisten hallintotehtivien hoito Suomen oloissa nojaa
enemmdn kuin missddn muualla luottamusmiesten kdyttoon ja heiddn henkilo-

kohtaisten ominaisuuksien arvostamiseen. Tdssd suhteessa maanviljelysneuvos

! Jirveldinen 2007, 31.

> Jirveldinen 2007, 15-16.

>3 Janterd 1982, 22-24.

% Kusti Eskolan avauspuhe Keskusmetsilautakunta Tapion neuvottelupiivilld 1.12.1969. Abb:1. KEA.
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Eskola on erinomainen esimerkki ja osoitus talonpoikaiskulttuurin vahvasta pa-

noksesta jota juuri Pohjanmaalta on saatu maatilatalouden johto-paikoille - -*>

Vaikka Eskolan aktiivinen toiminta sekéd Tapiossa ettd piirimetsidlautakunnassa paéttyi-
kin 1970-luvun loppuun tultaessa, seurasi hdn metsétaloudellisia asioita yhd tarkkaa-
vaisesti. Kusti Eskolan arkistossa on nimittdin lukuisia metsdalan tilaisuuksissa 1980-
luvulla pidettyjd puheita, jotka ottavat tiukasti kantaa kulloinkin esilld olleisiin kysy-
myksiin. Taméin “aktiivitoiminnan” yli jatkuneen kiinnostuksen perusteella voidaan
olettaa, ettd Eskola piti yksityismetsédtalouden harjoittamiseen liittyvid asioita erityisen

tarkeina.

3.2. ”’Tuottamaton tuottavaksi” - lisituloja metsisti

Keski-Pohjanmaan metsé@nhoitolautakunta aloitti toimintansa 1930-luvulla varsin vaati-
vissa oloissa. RAUTIAINEN toteaa osuvasti, ettd Keski-Pohjanmaalla “metséda oli paljon,
mutta puuta vihin.”>*® Suunnitelmallisen metsinhoitotyon edistiminen keskeytyi sekin
heti alkuunsa, kun sotavuosina valtakunnan puuhuollon turvaaminen sivuutti metsdnhoi-

257 Eskolan mukaan maakunnan metsinhoidollista tilannetta vai-

dolliset ndkokulmat.
keutti sota-ajan pakkohakkuiden lisdksi myOs metsdnomistajien metsdnhoidollisen
harrastuneisuuden sammuminen. Hén pitikin metsdnhoidollisen “valistuksen” merki-
tysti tirkednd.™® Viljelijimetsinomistajat oli siis saatava ymmértimiiin, kuinka suuri

merkitys metsien hoidolla ja tuotolla oli heiddn omaan toimeentuloonsa.

Sievissd yksityismetsid oli 1940-luvulle tultaessa vdhin, mutta sodanjilkeisen asutustoi-
minnan myotéd valtionmetsid siirtyi yksityiseen omistukseen. Tdma helpotti myds maati-
latalouden harjoittamista.”” Vuoden 1941 pika-asutuslain ja vuoden 1945 maanhankin-
talain myotd luovuttiin kotitarvemetsin periaatteesta, ja siirryttiin noudattamaan tuki-
metsidn periaatetta. Katsottiin, ettd maatiloilla tulisi olla metsdd niin paljon, ettd ne
pystyisivit harjoittamaan suunnitelmallista ja tuloksellista metsidtaloutta oman toimeen-

tulonsa turvaamiseksi.’®® Eskolan mielesti viljelijimetsinomistajatkin herisivit hiljal-

>3 ehtileikkeet 1971: Metsilehti. KE 2 (myshemmin lisitty materiaali). KEA

*% Rautiainen 2004, 15.

257 Rautiainen 2004, 30.

% Kusti Eskolan puhe Keski-Pohjanmaan metsinhoitolautakunnan pizimetsinhoitajan A. Oksasen
laksidistilaisuudessa 21.6.1965, Abb:1. KEA.

>* Salo 1993, 185.

2% Jarveldinen 2007, 15.
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leen suunnitelmallisen metsdnhoidon tarpeellisuuteen: “Metsidntuottajat kisittivit, mitd

« 3. . - . . . . 261
heiddn omakin etunsa vaatii metsien hoidossa ja hakkuissa.”

Kusti Eskola totesikin piirimetsdlautakunnan vaiheita muistellessaan, ettd 1950-luku oli
yksityismetsitaloudessa ”voimakkaan heriimisen aikaa”.*** Niin todella oli, silld vuo-
sikymmenen aikana yksityismetsissd siirryttiin kerdilytaloudesta suunnitelmalliseen
viljelymetsitalouteen. Keski-Pohjanmaalla ryhdyttiin mittavaan soisen maan kuivatus-
urakkaan, kun maakunnassa aloitettiin pidméiéritietoinen metsdojitus. Metsdnomistajia
ohjattiin siirtyméddn metsdn kehityksen kannalta haitallisista harsintahakkuista metsdd
uudistaviin avohakkuisiin. Metsidnhoidollisten epdkohtien korjaamisessa oli erityisesti

Keski-Pohjanmaalla haasteita, silld maakunta oli leimallisen pientilavaltainen. Niukko-

jen toimeentulomahdollisuuksien vuoksi pientilojen metsii hakattiin liikaa.”®’

Metsinhoidollista valistusta annettiin sekd alueellisten lautakuntien ettd Tapion toimesta
erilaisten kampanjoiden avulla. Esimerkkind mainittakoon vuoden 1950 valtakunnal-
linen metsdmarssi, jonka seurauksena metsdasioista innostuttiin uudella tavalla Keski-
Pohjanmaallakin. Tarkoituksena oli, ettd jokainen metsinomistaja kiyttidisi kampanjan
aikana yhden tyOpdivin metsdnsd hoitamiseen. Myos leimauskilpailujen avulla
opetettiin metsinomistajille metsinkasvatuksen perusperiaatteita.”* Eskola piti taimitar-
han ja kurssikeskuksen saamista maakuntaan tdrkednd osana yksityismetsidtalouden
edistamistyotd. Kaiken kaikkiaan maakunnan “metsdhenki” oli hinen mukaansa 1950-

luvulla hyvi.*®

Keski-Pohjanmaan metsénviljelyala nelinkertaistui 1950-luvun aikana,*®® ja titd voita-
neen pitdd osoituksena maakunnan metsdnomistajien sitoutumisesta suunnitelmalliseen
metsidtalouteen. Keski-Pohjanmaan metsédnhoitolautakunnan toimintakertomuksessa

vuonna 1959 voitiin jo todeta, etti:

*%! Erkkild, “Maa pérjii aina kun kansa tahtoo”, Kusti Eskolan haastattelu hinen tiyttiessiin 70 vuotta.
Keskipohjanmaa 18.8.1981. Fab:1. KEA.

%62 Kusti Eskolan tervehdyspuhe Keski-Pohjanmaan piirimetsilautakunnan 50-vuotisjuhlassa 3.4.1979.
Abb:1. KEA.

*%* Rautiainen 2004, 42.

*%* Rautiainen 2004, 43; Janterd 1982, 18.

263 Kusti Eskolan puhe Metsin Vuoden maakunnallisessa metsijuhlassa Ylivieskassa 24.11.1983. Abb:1.
KEA; Kusti Eskolan puhe Keski-Pohjanmaan metsénhoitolautakunnan padmetsénhoitajan A. Oksasen
laksidistilaisuudessa 21.6.1965, Abb:1. KEA.

*% Rautiainen 2004, 51.
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Merkittdvimpdnd saavutuksena on pidettdvd sitd, ettd hakkuutavat ovat muut-
tuneet suurin piirtein metsdnhoidon vaatimusten mukaisiksi - -. Edistymistd
osoittaa myoskin se, ettd sellaisiakin metsdtoitd, joista ei ole vilitontd tuloa,
nykydcdn jo tehddcdn - -. Edelleen on todettava, ettd metsdnomistajien metsdnhoi-
don harrastus on kertomuskauden ja erittdinkin viime vuosina voimakkaasti

267
kasvanut.

“Metsidnhoidollisen herddmisen” jilkeen 1960-luvulle tultaessa Keski-Pohjanmaan
metsidnhoitolautakunnan keskeisid tehtédvid olivat puiden rodullisen jalostamisen, metsa-
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ojituksen ja metsdautoteiden rakentamisen edistiminen.

Vuosikymmen muodostui
valtakunnallisestikin tehostuneen metsdnparannuksen ja -hoidon vuosikymmeneksi, sil-
14 metsidnparannuksen tukemiseksi perustettiin valtion metsdtalouden rahoitusohjelmat.
Niiden niin sanottujen MERA -ohjelmien avulla pyrittiin turvaamaan kasvavan metsi-
teollisuuden raaka-ainetarve. Rahoitustoimikunnassa oli valtion lisdksi sekd yksityis-

metsitalouden ettd metsiteollisuuden edustus.?®”

Eskola piti valtion panosta metsdnparannus- ja uudistustOissd tdrkeédnd, silld metsien
tuotolla oli hiinen mukaansa viliton vaikutus kansantalouden kehitykseen.”” Keski-
Pohjanmaalla valtion oli hinen mukaansa tuettava erityisesti metsdmaiden kuivattamis-
ta, silld kyseiset toimenpiteet vaativat paljon enemmén varoja, kuin mihin maakunnalla
oli varaa. Hin piti kuivatustoitd ehdottoman tédrkeind, silld ne muodostivat perustan

metsinviljelyn muille tehtiville.”!

Valtion osallistuva metsépolititkka sai osakseen my0s arvostelua. Poliittisin perusteluin
esiintyneen arvostelun lisdksi esiintyi 1960-luvun lopulta ldhtien my6s luonnonsuoje-
lullisiin arvoihin perustuvaa kritiikkid. Luonnonsuojelijat pitivdt valtion toimintaa
vastuuttomana, silld se rahoitti kansainviliselld lainalla perusparannuksia, jotka luon-
nonsuojelijoiden mukaan erityisesti soiden ojitusten myoti vahingoittivat luontoa.”’?

Luonnonsuojelijoiden esittimét mielipiteet Kusti Eskola ohitti vield 1960-luvulla vain

267 Keski-Pohjanmaan metsinhoitolautakunnan toimintakertomus 1959, liite 1.

*%% Rautiainen 2004, 57.

> Rautiainen 2004, 60; Janters 1982; 26.

7% Kusti Eskolan puhe Suur-Savon osuuskassaliiton juhlassa Savonlinnassa 11.11.1961. Aa:31. KEA.
7 Kusti Eskolan tervehdys metsialan tilaisuudessa Kannuksessa 18.6.1963. Aca:4. KEA.

*72 Janterd 1982, 27.
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toteamalla, ettd: “mielipiteiden esittimiseen suotakoon kaikille oikeus”.?”® Ilmeisesti

poliittiseen arvosteluun Eskola vastasi puolestaan jo vuosikymmenen alussa niin:

Vihemmdn asiaa ajattelevat kuitenkin arvostelevat tdllaista valtion varojen
kayttod ja vdittdvdt, ettd hyoty menee vain metsdnomistajille. - - tyo metsiemme

hyvdiiksi on yhteinen, kansallinen tehtdvd, joka on myos yhteisin voimin saatava

jatkumaan ja tehostumaan.*”

Tdmédn “kansallisen tehtdvdn” ytimend oli siis kasvattaa metsien tuottoa metsi-

teollisuuden kasvavaa tarvetta silmilldpitden. Keski-Pohjanmaan “Tuottamaton tuot-

tavaksi” -kampanjan tiedotustilaisuudessa Eskola totesi, ettd metsiteollisuudella oli tér-

ked asema Suomen taloudellisen kehityksen, tyollisyyden ja elintason kohottamisen

turvaamisessa.””> Myds esimerkiksi metsinhoitolautakunnan vuoden 1962 toimintaker-

tomuksessa mainitaan, ettd toimintavuonna maakunnassa kiinnitettiin erityistd huomiota
. 276

metsdnuudistuskysymyksiin metsiteollisuuden raaka-ainesaannin turvaamiseksi.””> Es-

kolan nikemys asiasta tiivistyy Kannuksessa vuonna 1963 pidetyssd puheessa:

Metsdteollisuudella, joka on nopeasti laajentunut, on suuria mahdollisuuksia
lisddntyvissd mddrin turvata hyvinvointi Suomen kansalle. Metsdteollisuuden
kapasiteettia voidaan edelleen nopeasti lisdtd. - - Oikeastaan ainoan rajan tdlle
kehitykselle asettaa metsiemme tuottaman raaka-aineen mddrd. Se on saatava
lisddntymddn. Se on nyt koko kansan yhteinen tehtdvd — tdrked ja kiireinen.
Tuottamaton on saatava tuottavaksi ja heikosti tuottavat alueet téiyteen kasvu-
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kuntoon.

Vaikka Kusti Eskola puhui voimakkaasti metsiteollisuuden toimintaedellytysten takaa-
misen puolesta, ei hin luonnollisestikaan asettanut teollisuuden etuja yksityismetsin-
omistajien etujen edelle. Puukaupallisissa kysymyksissd metsdnomistajia edusti MTK,
ja myos Eskola otti tuottajajdrjeston piirissd toimiessaan lukuisia kertoja kantaa

kulloinkin esilld olleisiin puun hintakysymyksiin. Esimerkiksi vuonna 1968 tuottajajér-

73 Kusti Eskolan avauspuhe Keskusmetsilautakunta Tapion neuvottelupiivilli 1.12.1969. Abb:1. KEA.
7 Kusti Eskolan puhe Suur-Savon osuuskassaliiton juhlassa Savonlinnassa 11.11.1961. Aa:31. KEA.
> Kusti Eskolan tervehdyspuhe metsialan tilaisuudessa Kannuksessa 18.6.1963. Aca:4 KEA.

276 K eski-Pohjanmaan metsinhoitolautakunnan toimintakertomus 1961, 15.

77 Kusti Eskolan tervehdyspuhe metsialan tilaisuudessa Kannuksessa 18.6.1963. Aca:4 KEA.
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jeston tilaisuudessa Ylivieskassa hin syytti metsiteollisuutta “kartellisoitumisesta”.

Teollisuuden ilmoittamat hankintahinnat eivit hinen mukaansa olleet hyviksyttidvissa:

- - edessd on todenndkoisesti yksityismetsdnomistajain taistelu rengastunutta
teollisuutta vastaan. Se ei ole taloudellisissa vaikeuksissa oleville viljelijdmetsdn-
omistajille helppo taistelu. - - Olemme valmiit sovitteluun, mutta jos yritetddn
vksityinen metsdnomistaja nyt alistaa kartellisoituneen teollisuuden mddrdys-
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valtaan, niin jdrjestomme velvollisuus on huolehtia siitd, ettei se onnistu.

Metsdanomistajat kykenivit itse vaikuttamaan metséituloihinsa muun muassa ajoittamalla
myyntinsi mahdollisimman korkean kantohinnan kauteen.””” Puhuessaan viljelijimet-
sdnomistajien “taistelusta” Eskola viittasi juuri tdhdn myymisestd pidéttdytymiseen
matalan myyntihinnan aikana. Hinen ndkemysten mukaan metsén tuottavuuden kasvat-
tamisen tavoitteena tuli olla myds viljelijametsdnomistajien tulojen kasvattaminen.
Kuten aiemmista esimerkeistd kédy ilmi, ei metsateollisuus siis kuitenkaan ollut Eskolan
mielestd metsdnomistajan vihollinen vaan pédinvastoin, silli metsdteollisuus takasi
yksityismetsdnomistajien metsitulot sekd edesauttoi maatalouden ja maaseudun saily-

misté elinkelpoisena.

Eskola vaati useaan otteeseen 1970-luvulla metsiantutkimuksen lisdamistad tuloksellisen

metsinhoidon turvaamiseksi.”®’

Keski-Pohjanmaan piirimetsidlautakunta antoi vuonna
1972 Kusti Eskolan ja padmetsédnhoitaja Vallivaaran allekirjoittaman lausunnon, jossa
toivottiin metsdntutkimuslaitokselta tutkimusta maakunnan alueella. Perusteluina mai-
nittiin, ettd koska maakunnan metsinkasvatusolosuhteet olivat soisen maan ja yksityis-
metsdvaltaisuuden vuoksi erityisen vaikeat, oli metsitaloudellisten péditosten tueksi

21 Metsidlehden haastattelussa vuonna 1980

saatava asiantuntevia tutkimustuloksia.
Eskola totesi edelleen, ettd tutkimustoiminta takasi, ettd metsdnomistajat ja valtio sijoit-
tivat panostuksensa metsiin oikein. Esimerkiksi suotutkimusten laiminlyonti oli johtanut

virheellisiin ojituksiin ja siten tuottanut metsinomistajille kohtuuttomia rasituksia.***

%78 Kusti Eskolan puhe Ylivieskan maataloustuottajayhdistyksen 30-vuotisjuhlassa 11.8.1968. Aba:2.
KEA.

*” Jirveldinen 2007, 55.

%0 Esim. Kusti Eskolan tervehdyspuhe Keski-Pohjanmaan piirimetsilautakunnan 50-vuotisjuhlassa
3.4.1979. Abb:1. KEA.

281 Rautiainen 2004, 85-86.

2 Halla, "Maanviljelysneuvos Kusti Eskola: Metsintutkimusta lisii maakuntaan™ (art.) Metsilehti
10.1.1980.
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Samassa Metsidlehden haastattelussa Eskola korosti tutkimustoimintaan liittyen myos
alueellisen ja tilakohtaisen metsétaloussuunnittelun tirkeyttd. Hén totesi, ettd kattavalla
suunnittelulla ja metsdnomistajien yhteistyolld turvattaisiin tasaiset hakkuut ja tarvitta-
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vien metsidnhoitotoimenpiteiden toteutuminen.”~ Huomionarvoista on, ettd Keskusmet-

silautakunta Tapio panosti voimakkaasti vuosina 1968—1975 tilakohtaisten ja alueellis-
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ten metsdtaloussuunnitelmien atk-sovellusten kehittdmistyohon.”" Kusti Eskola toimi

kyseisend ajanjaksona keskusmetsilautakunnan puheenjohtajana.

Yksityismetsidtalouden edistimistyd Keski-Pohjanmaalla oli menestyksekéstd. Jo vuon-
na 1962 silloinen Keskusmetsidseura Tapio antoi lautakunnalle tunnustuksen tulokselli-
sesta tyostd alueen yksityismetsien hyviksi. Perusteluissa mainittiin, ettd lautakunta oli
onnistunut painottamaan ldhtokohtaisesti vaikeassa tydssidin juuri oikeita toimenpiteitd
metsien tuoton kasvattamiseksi.**> Vuonna 1975 Eskola totesi, ettd maakunnan yksityis-
metsdnomistajat olivat viimeisen 20 vuoden aikana olleet varsin tehokkaasti mukana
puuntuoton lisdimisessd - - siind toivossa ja uskossa, ettd metsd aikanaan antaa myos
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taloudellista tulosta. Kusti Eskola oli ilmeisen tyytyvdinen maakunnan metsien

tilaan paittdessddn Sievin metsdnhoitoyhdistyksen 50-vuotisjuhlat vuonna 1987:

Mieluisaa on nyt vanhan miehenkin kierrelld hyvdkuntoisia metsdteitd ja ihailla

tdydessd kasvussa olevia metsid, ja todeta entisten aavojen soitten kasvavan

harvennushakkuuseen kypsyvid taimikoita.”®’

3.3. Viljelijametsinomistajien edusmieheni

Maa- ja metsidtaloudesta toimeentulonsa saavan videston viheneminen ja kaupungistu-
miskehitys vaikuttivat myOs yksityismetsdnomistuksen rakenteeseen. Viljelijametsén-
omistajien osuus metsdnomistajista alkoi pienentyd, kun metsid siirtyi ennen kaikkea
perinndnjakojen kautta uusille omistajille, jotka eivdit endd hankkineetkaan
toimeentuloansa maa- ja metsdtalouden piiristd. Nédiden metsdtilanomistajien méaéra

alkoi kasvaa nopeasti 1970-luvulta lihtien.**®

%3 Tbidem.

% Tapion vuosikirjat 1968—1975.

85 Rautiainen 2004, 63—64.

2% Kusti Eskolan tervehdys metsijuhlassa Kokkolassa 21.4.1975. Abb:1. KEA.

7 Kusti Eskolan puhe Sievin metsinhoitoyhdistyksen 50-vuotisjuhlan pitossanat 7.3.1987. Abb:1.
KEA.

*%% Jarveldinen 2007, 15.
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Eskola puuttui tdhin kehitykseen useissa puheissaan 1970-luvun loppupuolella ja
varsinkin varsinaisen luottamustoimintansa paityttyd 1980-luvulla. On mahdollista, ettd
Eskolan oli aktiivisen luottamustoimintansa aikana esiinnyttivd myos kaupunkilais-
metsdnomistajien edustajana, eikd hén siten vield 1970-luvun puolella ruotinut kaupun-
kilaismetsdnomistajuutta niin kovin sanoin, kuin mitd hin myohemmin teki. Olihan hén
sekd Keski-Pohjanmaan piirimetsédlautakunnan ettd Keskusmetsilautakunta Tapion pu-

heenjohtaja ja siten varsin nikyvé yksityismetsidtalouden edusmies.

Esimerkiksi vuonna 1983 Ylivieskan metsdjuhlassa hén totesi varsin tuimin sanavalin-
noin, ettd yksityismetsdnomistus oli pidettavi tiukasti viljelija-metsdnomistajien késissd
siitdkin huolimatta, vaikka metsétilanomistajat hoitaisivat metsidnsd hyvin. Yksityismet-
sitalouden tuli hdnen mukaansa sdilyd kiintednid osana maatilataloutta, silld se takaisi

maatilatalouden harjoittajille riittdvén toimeentulon:

Metsd on ollut tdhdn saakka erottamaton osa maatilakokonaisuutta. Maatalou-
den harjoittaminen oloissamme ilman metsdd ei ole riittdvain tehokasta. - - Kun
nykyisin elinkelpoisella tilalla tehdddn perinnonjako, niin maataloudesta siirty-
vdt perilliset saavat usein rahapddomien puuttuessa osuutensa metsdmaana, ja
tilalle jdd vain kotitarvetta vastaava metsdmaa. Tilasta tulee tdlld toimenpiteelld

elinkelvoton.*”

Eskolan mukaan kehitykselld oli yhteys myds maataloustuotteiden ylituotantoon. Kun
tilojen metsdomistukset ja niiden myotd myos metsitulot pienenivit perinndnjakojen
seurauksena, oli viljelijoiden lisdttdvd toimeentulonsa turvaamiseksi pellon ja karjan

290
tuotantoa. ?

Hén ei kuitenkaan tuonut esiin keinoja, joilla kehitykseen olisi voitu
vaikuttaa. Talonpoikainen metsdnomistus oli kuitenkin sikili suojattua, ettd vuodesta
1978 lahtien maanhankinnat olivat muille kuin maatilatalouden harjoittajille luvanvarai-
sia. Perinndnjakoihin tdmi ei kuitenkaan vaikuttanut, eli JARVELAISEN sanoin ~“maan-

omistusoloja koskeva muutos tapahtuikin yksityisen metsinomistuksen sisalla”.*"!

Omistajarakenteen muutos vaikutti myds esimerkiksi metsidnhoitoyhdistysten toimin-

taan. Koettiin, ettd metsistddn erillddn eldviin metsitilanomistajiin oli vaikea pitdd

%9 Kusti Eskolan puhe Metsin Vuoden maakunnallisessa metsijuhlassa Ylivieskassa. 24.11.1983. Abb:1.
KEA.

0 Tbidem.

! Jirveldinen 2007, 15.
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yhteyttd. Uutta oli my0Os se, ettd metsdnomistajilla ei ollutkaan tahtoa toimia puuntuoton

292 Kusti Eskolan

lisddmiseksi, vaan metsilld oli arvoa virkistys- ja sijoituskohteina.
mielestd erityisesti kaupunkilaiset "pehmeit arvot” olivat jopa suoranainen uhka metsi-
talouden harjoittamiselle. Hén viittasi tuoreeseen tutkimukseen, jonka mukaan kaupun-
kilaismetsdnomistajat olivat luisumassa aktiivisen metsidtalouden ulkopuolelle, silld
heille marjastus, kuntoilu ja maisemanhoidolliset seikat olivat rahatuloja tirkeimpii.>*?
Eskolan puheessa oli paheksuva sidvy, ja hidn kaiketikin mietti asiaa viljelijametsin-

omistajien kannalta, joille metsd merkitsi toimeentulon turvaamista.

Samanaikaisesti omistajarakenteen muutokseen kanssa 1970- ja 1980-luvuilla Suomen
metsit olivat ensimmaéistéd kertaa koko vuosisadan aikana vajaakiytettyjd. Toki taustalla
oli metsdvarojen lisdintyminen sekd joukko muita tekijoitd, mutta arvioiden mukaan
my0Os omistajarakenteella oli vaikutusta tilanteeseen. Hakkuut vihenivit, kun omistaja-
kunta ikédédntyi, hakkuisiin pyrkivien viljelijimetsdnomistajien méird pieneni ja yleinen

294 Kusti Eskolan suh-

tulotaso kasvoi. MyOs metsdnomistuksen tavoitteet muuttuivat.
tautumista kehitykseen voisi kuvailla jopa tyrmistyneeksi, silld hén piti riittavad
puuntuottoa edellytyksend sekd kansantalouden kehitykselle etti maan energiaomava-

raisuusasteen kohottamiselle. Kyse oli titen myods kansallisen turvallisuuden takaami-

295

sesta.” Ndissd nidkemyksissd toistui jidlleen Eskolan kisitys maanviljelijaviestosta

’isdnmaan turvaajina’:

Tamd turvallisuustehtdvd liittyy maatalouksiin, talonpoikaisvdeston tyohon ja
velvollisuuksiin. - - ne maat ja kansat joilla on elintarvikeomavaraisuus ja
katastrofitilanteeseen hoitamiseen tarvittava oma energiantuotanto ovat turvalli-
semmassa asemassa tapahtuipa maailmassa muutoin mitd tahansa. Suomessa me
voimme saavuttaa ndmd perusturvallisuuden tavoitteet. Katseet kddntyvdt kysyvi-
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nd ja vaativina Suomen talonpoikiin.

Eskolan mukaan metsdnomistuksen sidilyminen viljelijoilld takasi teollisuudelle riittdvin

ja ennen kaikkea tasaisen raaka-ainetuoton. Hénen mukaan erityisesti Keski-Pohjan-

*2 Janterd 1982, 72.

%3 Kusti Eskolan puhe Metsin Vuoden maakunnallisessa metsijuhlassa Ylivieskassa. 24.11.1983. Abb:1.
KEA.

** Jirveldinen 2007, 49.

% Kusti Eskolan puhe osuusmeijerin 50-vuotisjuhlassa Reisjirvelld 17.5.1980. Acb:1; Kusti Eskolan
tervehdys metsédjuhlassa Kokkolassa 21.4.1975. Abb:1. KEA.

% Kusti Eskolan puhe osuusmeijerin 50-vuotisjuhlassa Reisjirvelld 17.5.1980. Acb:1. KEA.
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maan viljeljjit, joiden tilat olivat pienid ja varallisuus heikko, huolehtivat metsiensi

tuoton jo pakonkin sanelemana teollisuuden kiytettiviksi.*”’

Eskola vaati timin “kansallisesti ensiarvoisen tdrkein ja vastuullisen tehtdvin” arvosta-
mista ja tunnustamista yhteiskunnan taholta. Erityisesti hin vaati tyorauhaa,”® ja tilld
hin ilmeisesti viittasi kasvavaan luonnonsuojelijoiden metsidtalouteen kohdistamaan
arvosteluun. Myohemmin hén tosin myonsi, ettd oli olemassa sellaisia yksittéis-
tapauksia, joissa metsdnhoidon nimissd oli jiarkytetty pahoin luonnon tasapainoa.
Eskolan mukaan niistd tapauksista oli kuitenkin johdettu erityisesti mediassa koko
metsitaloutta koskevia virheellisid yleistyksid. Hédn piti ”ylikorostunutta luonnonsuo-
jelua” uhkana metsien tuoton turvaamiselle ja puolusti piirimetsdlautakuntien toimintaa
tilanteissa, joissa lautakunnat olivat lainvalvonnan nimissd puuttuneet luonnonmukai-

sesti metsiddn hoitaneiden metsdnomistajien toimintaan. %

Uusien metsdtilaomistajien yksityismetsidtalouteen tuomien nidkokulmien lisdksi myds
metsien tyollistimisvaikutuksen muuttuminen kosketti viljelijimetsdnomistajia. Lisdtoi-
meentulona tirkedt metsidtyot vdhenivit koneellistumisen ja ammattimaisten tyonteki-
joiden myotd. Kun vield 1950-luvun alussa metsitalouden ympérivuotinen tyontekiji-

tarve oli noin 70 000—80 000 miesti, oli vastaava 1970-luvun lopussa 10 000.**

Erityi-
sesti sodanjédlkeisen asutustoiminnan ja metsidsavotoiden myoté Itd- ja Pohjois-Suomeen
syntyneet pientilat kérsivit tdstd kehityksesti, silld toimeentulo oli vahvasti nojannut
metsityotuloihin. Koulutetut metsdammattilaiset syrjdyttivit viljelijat 1970-luvulla met-

sihallituksen ja yhtididen savotoilta.”'

Erityisesti hankintahakkuut olivat tidrked osa maatilataloutta 1970-luvulle saakka.
Hankintakaupassa metsdnomistaja myy puun lisiksi myods sen korjuutyon, eli hinta
koostuu kantohinnasta ja hankintalisdstd. Namé hankintalisind maksetut ty6tulot jaivét
metsdnomistajilta saamatta, kun niin sanotut pystykaupat yleistyivdat 1970-luvulta

lahtien. Pystykaupat olivat ostajaosapuolelle paitsi halvempia, myds helpompia toteut-

7 Kusti Eskolan tervehdys metsijuhlassa Kokkolassa 21.4.1975. Abb:1. KEA.

%8 Kusti Eskolan puhe Keski-Pohjanmaan piirimetsilautakunnan vuodenvaihteen lounastilaisuudessa
4.1.1974. Abb:1. KEA.

% Kusti Eskolan puhe Kalajoki-Raution metsinhoitoyhdistyksen 50-vuotisjuhlassa 8.12.1984. Abb:1.
KEA.

%% Roiko-Jokela 2004, 87-88.

! Granberg 2004b, 176.
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taa, silli tyo saatettiin tehdi muussa kuin maatilatalouden vuosirytmissi.’”

Kusti
Eskola totesi vuonna 1975, ettd tyot olisi pyrittdvd pitimédidn metsdnomistajien itsensd
kisissd. Hanen mukaansa hankintahakkuista oli luovuttu teollisuuden painostuksen alla
liian helposti. Samassa yhteydessd hidn myos kannusti metsdnomistajia yhteismyyn-

teihin.>®

Keski-Pohjanmaan piirimetsidlautakunta pyrkikin voimakkaasti edistiméddn metsédn-
omistajien yhteistoimintaa sekd korjuu- ettd metsidnhoitotdissd, silld ilman yhteisesti
jaettuja kustannuksia yksityisomistajien olisi ollut mahdotonta koneellistaa ja rationa-
lisoida tuotantoaan. My0Os yhteismyynnit olivat metsdnomistajille kannattavia, silld

suurista puueristi sai suhteessa paremmat puunmyyntitulot.”**

Yleinen mielipide kyseenalaisti 1980-luvulta 1dhtien voimallisen metsdnhoidon mene-
telmdt muun muassa luonnonsuojelullisten syiden johdosta. Yksityismetsidtalouden
organisaatiot yrittivit vield vuosikymmenen alussa sivuuttaa tdmén, mutta joutuivat
kuitenkin hiljalleen taipumaan metsidtalouden suunnanmuutokseen, joka tunnusti met-

. . . 305
sien moniarvoisuuden.

Aktiivisen luottamustoimintansa pédttdneen Eskolan nike-
mykset pysyivit kuitenkin tehotuotantoa ymmaértivind; maaseutuvéeston toimeentulon
sekd kansantaloudellisen kehityksen nimissd metsistd oli otettava irti se hyoty, mitd
niistd oli saatavissa. Hin my0s puolusti voimakkaasti metsdorganisaatioiden suoritta-
maa yksityismetsdtalouden edistdmis- ja lainvalvontatyotéd, vaikka se kohtasi jatkuvaa
arvostelua.’” Esimerkiksi lukuisat riitatilanteet, joissa luonnonmukaisia metsinhoito-
menetelmid toteuttaneet metsdnomistajat ja perinteisti tehometsidnhoitoa vaativat
lautakunnat olivat vastakkain, saivat runsaasti huomiota. Osittain niistd tilanteista

johtuen lautakunnilta poistettiin 1980-luvun lopussa niiden lainvalvontatehtivit,”"” jo-

ten myOs tédssd suhteessa yhteiskunnan asennemuutos ajoi Eskolan ndkemysten ohitse.

%2 Jirveldinen 2007, 52.

393 Kusti Eskolan tervehdyspuhe metsinhoitoyhdistysten puheenjohtajien neuvottelutilaisuudessa
Kannuksessa 15.9.1975. Abb:1. KEA.

% Jirveldinen 2007, 55; Rautiainen 2004, 70.

305 Rautiainen 2004, 89.

% Esim. Kusti Eskolan puhe Kalajoki-Raution metsinhoitoyhdistyksen 50-vuotisjuhlassa. 8.12.1984.
Abb:1. KEA.

7 Rautiainen 2004, 92.
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LOPPULAUSE

Kusti Eskola havainnoi maatalouden ja laajemmin koko yhteiskunnan rakennemuutosta
yhteiskunnan aitiopaikalta. Hinen yhteiskunnallisen luottamustoimintansa areenat edus-
tivat murroksen keskiOssd olevaa maaseutuvidestdd, joten ne joutuivat kohtaamaan
muutoksen ja ratkomaan sen mukanaan tuomia ongelmia. Merkittivin asemansa vuoksi
myOs Eskola oli keskeinen rakennemuutoksen toimija ja havainnoija. Kusti Eskolan
toiminnan padmadri oli jdrjestostd riippumatta aina sama: maaseutuvéeston elintason ja
elinkeinon turvaaminen. Koska Eskolan poliittisen toiminnan piddmaédrit olivat olleet
samoja, muodosti yhteiskunnallinen toiminta jatkumon Eskolan poliittiselle toiminnalle.

Kyseessi oli siis kiinted maaseutuvédeston edustamisen toimintakokonaisuus.

Tuottajajirjestdssd toimiessaan Eskola joutui ottamaan kantaa vaikeisiin maatalouden
ylituotanto-ongelmiin sekd tuotannon rationalisoimisvaatimuksiin. Eskola ymmairsi ke-
hityksen maatalouden rakenteelle asettamat vaatimukset, mutta puolusti silti pohjoisia
pienviljelijoitd. Yhteiskunnan oli turvattava edelleen heidédn elinkeinonsa edellytykset.
Hiénen mukaansa viljelijavieston oli myos itse toimittava toimeentulonsa turvaamiseksi.
Télld hédn tarkoitti muun muassa viljelijavédeston tehokasta jirjestdytymistd sekd maa-
seutuosuustoiminnan harjoittamista, silld niiden myoté viljelijat kasvattivat omaa paino-
arvoaan. Osuustoiminnan merkitys korostui hdnen mukaansa varsinkin uudessa tilan-
teessa, jossa maatalouselinkeinojen harjoittaminen oli uhattuna. Eskolan toiminta
MTK:ssa ja osuustoiminnallisissa jirjestoissd, kuten osuuskassajirjestossd, muodosti

siten varsin yhtendisen kokonaisuuden.

Yhteiskunnan rakennemuutoksen my6td myods osuuskassajdrjestd joutui médrittelemédn
oman toimintansa tavoitteita uudelleen, silli maa- ja metsidtalouden murros nikyi myds
pankkitoiminnassa. Jarjestossd merkittdvissd vaikuttaja-asemassa olleelle Kusti Esko-
lalle jirjeston muuttuminen maaseudun rahalaitoksesta yleispankiksi ei ollut kivutonta,
silld Eskola pitdytyi vanhoissa osuustoiminta-aatteen arvoissa. Laajempi osuustoi-
minnan murros sai myos hidnen huomionsa; Eskola muun muassa veti tiukan rajan
tuottaja- ja kuluttajaosuustoiminnan vilille. Hinen uskonsa maaseutuosuustoiminnan
merkityksellisyyteen pysyi kuitenkin vahvana, vaikka osuustoiminta muuttikin muo-
toaan yhteiskuntarakenteen muuttuessa. Osuustoiminnan alkuperdinen tavoite, maaseu-

tuvideston ja yhteiskunnan vihévikisten toimeentulon turvaaminen, oli Eskolan mukaan
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edelleen ajankohtainen maaseudun ja maatalouden muutoksesta huolimatta. Hénen
mielestddn osuustoiminnan yhteistyotd, yrittelidisyyttd ja yhteistd vastuuta korostavat

arvot olivat keskeisid ja tidrkeitd maaseudun elinvoimaisuuden turvaamisessa.

Maaseutuvieston toimeentulon turvaamiseen liittyi myods Eskolan toiminta seki alueel-
lisen ettd valtakunnallisen tason metsidorganisaatioissa. Hidnen mukaansa erityisesti
pientilavaltaisella Keski-Pohjanmaalla metsédn tuoton kasvattaminen ja turvaaminen oli
ehdottoman tidrked tehtivda. Tadmd oli Eskolan mukaan paitsi valtion, myds yksityis-
metsdtalouden organisaatioiden ja siten my0s metsdnomistajien itsensid tehtdvd. Hén
korosti voimakkaasti metsdtulojen tirkeyttd viljelijivédeston toimeentulon lihteend, ja
siten hédnen reagointinsa yksityismetsdnomistuksen murrokseen oli varsin vikevi ja
torjuva. Hin ei myoskdidn ymmairtinyt voimallista metsdnhoitoa kyseenalaistavia néke-

myksid, jotka yleistyivit yhteiskunnan ja omistajarakenteen muutoksen myota.

Eskolan ajattelussa maaseutu oli terveen yhteiskunnan selkdranka; maaseutu oli pidet-
tdvi elinvoimaisena ja maaseutuelinkeinojen harjoittamisen edellytykset tdytyi turvata.
Maaseutua ei saanut unohtaa, vaan siti oli aktiivisesti kehitettdvd muun muassa aluepo-
lititkan ja teollistamisen avulla. Eskola kokikin yhteiskunnan maaseudulle asettamien
muutospaineiden myotd viljelijivéaeston aseman ja tyon aliarvostetuksi. Eskolan néke-
mysten mukaan viljelijavédeston tyolld ja sen tuloksilla oli kuitenkin suuri isinmaallinen
merkitys. Paitsi ettd maaseutu turvasi Suomen elintarvike- ja energiaomavaraisuuden
sekd kansantaloudelle merkityksellisen metsiteollisuuden raaka-ainesaannin, se myos
kasvatti tervehenkisid, yritteliditd ja vastuullisia kansalaisia. Téstd syystd Eskola ilmaisi
huolensa yhteiskunnan kaupungistumiskehityksestd sekd maaseutuvieston taloudelli-
sesta, sosiaalisesta ja sivistyksellisestd tasa-arvosta. Eskolan luottamustoimintaa ohjasi-

kin keskeisesti hianen luonteeseensa kuulunut oikeudenmukaisuuden vaatimus.

Kusti Eskolan yhtendinen luottamustoiminnan kentté tarkoitti konkreettisimmillaan sit,
ettd kaikessa toiminnassaan hén edusti sellaista suomalaista, ennen kaikkea keskipoh-
jalaista viljelijad, joka oli MTK:n jdsen, myi maitonsa osuusmeijerille ja puunsa Metsi-
liitolle, osti lannoitteensa Hankkijalta ja talletti sdistonsd paikalliseen osuuskassaan.
Todenndkoisesti taméd viljelijd kannatti my0s Maalaisliitto-Keskustaa sekd jakoi

Eskolan huolen kaupungistumiskehityksen aiheuttamasta alueiden eriarvoistumisesta.
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