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@ £63°  Espoo lukuina

» Asukkaita 244 200

» Vaestd kymmenkertaistunut 50
vuodessa
+ Pinta-ala 528 km?
— maa-alueet 312 km?,
vesisto 216 km?, merenrantaa
58 km, jarvia 95 kpl
» Kaupungin henkilésté noin 14 000
tyontekijaa
» 5 kaupunkikeskusta
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ESP0 Elinkeinotoiminnalla keskiméaraista
suurempi merkitys Espoolle

* Tunnettu tieteen, taiteen ja
talouden kaupunkina

* Yrityksia reilut 10 000,
toimipaikkoja 12 000

* Yrityksia aloittaa vuosittain noin
tuhat

» Noin 400 kansainvalista yritysta ja
paakonttoria

* Yritystoiminta painottunut
kehitykseen ja tutkimukseen sek&
informaatio- ja
viestintateknologiaan

* YIi 60 % Helsingin porssin
likevaihdosta tehdaan Espoossa




ESPO0  Strategiamallin kehittamisen tavoitteet

Strategisen johtamisen ja johtamisjarjestelman
kehittdminen

valtuuston ja kh:n roolin vahvistaminen strategisena
johtajana

Espoon strategia-arkkitehtuurin (kokonaisuuden)
rittavan eheyden ja selkeyden aikaansaaminen

Espoo-strategian toimeenpanon kehittdminen
(ohjausvaikutuksen parantaminen)

Toimiala- ja tulosyksikk6tasoisen strategiatydskentelyn
mahdollistaminen johtamisen tueksi

Mahdollisimman yksinkertaisen mallin kehittaminen

eSS’ Mika on keskeista uudessa
strategiamallissa?

Nopeus eli strategian samanaikainen laadinta ja
toimeenpano

Pitkajanteisyys ja ketteryys huomioitu valtuustokauden
pituisella strategialla ja mahdollisuudella tarkistuksiin
vuosittain
Vuorovaikutus ja keskustelut eri tasoilla ja tahoilla
Vahvistuva strateginen johtaminen

— kv:n ja kh:n roolin vahvistuminen

— strateginen johtaminen nékyvaksi strategiakeskusteluilla

— Espoo-strategian ohjausvaikutuksen voimistaminen

— "tilaa” toimialojen strategiatyolle
Johtamistyon kohdistuminen suunnittelusta toimeenpanoon
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Taman paivan
toimintaympariston
seka/etta -mallit
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ylhaalta alas

Teollisen ajan
joko/tai -mallit

Strategia
organisatori-
/ sena oppimisena

Tarkoitus-
hakuisuus
Strategian
I6ytdminen
alhaalta ylos
Alhainen

Alhainen

Suuri
Strategisen oppimisen merkitys Lahde: Jouko Hannus

Strategia-arkkitehtuuri

ESPOO
ESBO
PKS-
strategia
Poliittinen ESpOO.- . Metropoli-
ohjelma strategia <G| politiikka

Strategiset ohjelmat ja projektit:
- strateginen muutosohjelma, KV
- muut ohjelmat, KH / Kajo

- strategiset projektit, KH / Kajo




ESPQO Strategiakasitteet ja niiden sisalto

ESBO

Strategiaperusta

Toiminta-ajatus

—
—

e~organisaation perustarkoitus
«on luonteeltaan pysyva

* organisaatiokulttuurin perusta

Arvot « asiat, joita kaupungin toiminnassa
pidetadn tarkeimpina
~ovat luonteeltaan pysyvia
ekuva tulevaisuudesta, johon halutaan
kulkea
Visio - -tahtotila, johon halutaan yhdessa
panostaa
eantaa suunnan muuttuvassa
toimintaympéristossa
Strategiakasitteet ja niiden sisalto
ESPOO
ESBO
=strategiset alueet, joiden nakdkulmasta
21 paamaarat maaritetdan
Nakokulmat =nakodkulmien kautta voidaan arvioida strategian
tasapainoisuus
Paamaarat evisiosta johdetut pitkan aikavalin tavoitteet,
joilla visio saavutetaan
~asiat, joissa organisaation on ehdottomasti
Valtuustokauden onnistuttava, jotta pdadmaarat ja sita kautta visio
tavoitteet saavutetaan
~ovat arvioitavissa ja mitattavissa
Mittarit /

arviointikriteerit

Tulostavoitteet

Tavoitteet

~indikaattoreita, jolla kuvataan asian tila
~laaditaan jokaiselle valtuustokauden tavoitteelle

evaltuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet

=konkretisoivat valtuustokauden tavoitteet
~tavoitetaso asetetaan vuosittain

111111

=muut toimialan tai sen alaisen yksikén itselleen
asettamat tavoitteet

«konkretisoivat valtuustokauden tavoitteet
~tavoitetaso asetetaan vuosittain




Espoo-strategian ja toimialatuloskortin laadinta

ESPOO
ESBO
Paamaara Valtuustokauden
tavoitteet Espoo-strategial
Paamaaran Kauden keskeiset 2010-2013 tTiclmm:alat_Ltjtl ostkggti o
tavoitetilan kehittdmistoimet ja - Wiostavoittee
kuvausta -kohteet
A——’—_—_—-—------‘->
Qategiakeskustel ut
Paamaara Valtuustokauden Mittari /

(Espoo-strategia) | tavoite (toimiala)

arviointikriteeri

Tulostavoite 2010
Tavoite 2010

Toimenpiteet/
vastuuhenkil®

Asiakas ja

ESPOO kaupunkilainen

ESBO

omatoimisempia huolehtien itsestaan,
laheisistaan ja lahiymparistostaan.
Palvelumme laatu séilyy hyvana

molemmilla kotimaisilla kielilla.
y

Espoolaiset ovat entista aktiivisempia ja

Elinvoimainen ja
kilpailukykyinen kestavan
kehityksen kaupunki

Kaupunki on kansainvalisesti
houkutteleva ja kiinnostava.
Osaavat ihmiset ja
yritykset juurtuvat Espooseen.

Palvelujen jarjestaminen

Palvelurakenne on uudistettu

kattavasti ja kestavasti ja
palvelut jarjestetaan
kustannustehokkaasti.

Henkil6sto ]

>

Kaupungilla on osaava, kehittdémiseen _
osallistuva ja uudistumiskykyinen
henkil6sto, joka parantaa tyon
tuottavuutta.

Talous

Kaupunkikonsernin
talous on kestavasti
tasapainossa.

W

Visio 2020:
Espoo on
edellakavija.
Espoo on hyva
paikka asua,
oppia, tehda
tyota ja yrittaa.

Espoo-strategia 2010-2013
Paamaarat




Espoo-strategia 2010 - 2013
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Espoo-strategian toimeenpano




@ EsPoo  Strategian toimeenpanon tarkoitus

» Espoo-strategian toteutumisen varmistaminen
* yhteisiin tavoitteisiin sitouttaminen

* koko kaupunkikonsernin yhdensuuntaisen toiminnan
varmistaminen

» strategian osittelu ja konkretisointi

» pitk&janteiseen toimintaan ohjaaminen

* toiminnan olennaisuuksiin keskittyminen
* muutoksen toteuttaminen

* seurannan ja arvioinnin mahdollistaminen

@ ESPO0  Strategian toimeenpanoprosessin
lahtokohta ja sisaltd v. 2010

» Espoo-strategian 2010-2013 toimeenpano on
kaynnissé eikd Espoo-strategiaa ole tassa
yhteydessa syyta tarkistaa

» kaupunginjohtajan ja toimialajohtoryhmien
strategiakeskustelut kesakuussa:

— toimialatuloskortin toteutumisen tila

— uudet asiat Espoo-strategian toimeenpanossa v.
2011

— tulostavoitteiden tavoitetasot vuodelle 2011

 strategiamallin kayton laajentaminen joihinkin
toimintayksikoihin




@ ESP90 Targetor Cube —sovellus strategian
toimeenpanossa ja seurannassa

» Targetor Cube -sovelluksella
edistetadn Espoo-strategian toimeenpanoa
laaditaan toimiala- ja tulosyksikkdkohtaiset tuloskortit

¢ kaytettavissa sovittaessa myods toimintayksikdiden
tuloskorttien laadintaan

varmistetaan strategian jalkautuminen

raportoidaan strategian toteutuminen

» keskeisia etuja
— ajantasainen tieto yhdessa paikassa selkeésti jasenneltyna
— yhtendinen pohja strategiatydlle, helpompi kehittéa ja johtaa
— manuaalinen ty6 vahenee

@ ESES°  Seuranta Targetorilla

Valtuustokauden Oma Mittari/arviointikriteeri | Tulostavoite /tavoite | | | Il | Ill | Seuranta IV
tavoite (Espoo- valtuustokauden
strategia) tavoite

v | ©|© Tekstia tavoitteen toteutumisen

tilasta Tekstié tavoitteen toteutumisen
tilasta Tekstié tavoitteen toteutumisen
tilasta




