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Espuhe

Tampereen evankeliduterilaisten seurakuntien kasvatustyon johtokunta asetti
kokouksessaan 13.12.2005 8121 (D:Nro 497/011/2005) ulkopuolisen
arviointiryhman, joka otti nimekseen ArKe —tyhma Yhteinen kirkkoneuvosto
vahvisti ryhméan nimityksen ja toimeksiannon vuonna 2008.

Ryhman puheenjohtajaksi kutsuttiin professori Eero Ropo ja jaseniks professori Eeva
Hujala, kirkkoneuvos Seppo Héakkinen (Mikkelin hiippakunnan piispa 1.2.2009
alkaen) ja yliopettaja Pekka Launonen. Ryhmaéan nimettyina asiantuntijoina ovat
toimineet kirkkoherra Antero Eskolin, lapsityon johtaja Kirsi Hakala ja nuorisotyon
johtaja Kari Lahdesmaki. Lisdks ryhman kokouksiin on osallistunut yhteisen
seurakuntatyon johtaja Timo Takala.

Saatuaan tehtdvansa péddtokseen ryhma luovuttaa oheisen raportin  yhteiselle

kirkkoneuvostolle.

Tampereella 8.4.2009

Eero Ropo

Puheenjohtgja

Jasenet

EevaHujala Seppo Hakkinen Pekka Launonen



1. Arvioinnin lahtokohdat ja arviointitehtavat
Nuoriso- ja lapsityon kehityksesta

Nuorisotyon historia Tampereen seurakunnissa ulottuu 1930-luvun alkuun, jolloin
palkattiin ensmmaiset nuorisotyontekijat. Tuomiorovasti K.H. Seppdld kehitti
aktiivisesti nuorisotyota ja hénen aloitteestaan jakamattomaan
tuomiokirkkoseurakuntaan palkattiin  sotien jalkeen nuorisopappi seka lisda
nuorisotyontekijoita

Vuonna 1968 tehdylla paatoksella nuorisotyd jarjestettiin Tampereen seurakuntien
yhteiseksi toimintamuodoksi. Tama paéos perustui oikeusneuvosmies Esko
Rahkiolan johdolla tydskennelleen toimikunnan ehdotuksiin. Toimikunta ehdotti
5.11.1968 jattamassdan mietinndssd nuorisotyon johtokunnan perustamista ja sen
alaisuuteen nuorisojohtgjan ja nuorisotoimistoa johtavan nuorisosihteerin virkojen
perustamista. Nuorisotyon ohjesdéntd tuli voimaan 1.7.1969 ja uusi nuorisotyon
johtokunta aloitti toimintansa vuoden 1970 alusta.

Paivakerhotyo aoitettiin Tampereella, Harjun seurakunnan alueella, loppuvuodesta
1949. Paivakerhotydn tavoite oli alkujaan diakoninen: dideille tarjottiin mahdollisuus
kéyda asioillaan ja jattaa lapsensa seurakunnallisen kaitsijan valvontaan. Toiminta oli
aluksi diakonigjohtokunnan ja diakoniakeskuksen alaista. Paivékerhotydlle saatiin
oma johtokunta vuonna 1966. Tyo6td on sen alusta l&htien johtanut lapsityénjohtaja,
jonka alaisuudessa lapsityonohjagjat (vuodesta 1969 lahtien, alun perin nimikkeella

alueohjaaja) ovat toimineet, samoin kuin toimistosihteerit ja lastenohjaajat.

Lapsitydn ja nuorisotydn liittdminen yhteisen johtokunnan alaisuuteen perustui
vuonna 2003 tydskennelleen toimikunnan esitykseen. Y hteisen kirkkoneuvoston
asettama kasvatustoimen tyoryhma ehdotti kokeiltavaksi mallia, jossa

* lapsitydn ja nuorisotyon johtajat toimivat omien toimialojensa johtajina, mutta
yhteisen kasvatustyon johtokunnan alaisina

* lapsi- ja nuorisotyodn tyontekijét ja8vét hallinnollisesti seurakuntayhtyman virkoihin/
tyosuhteisiin

 kaupunki jaetaan kasvuymparistoihin, joissa kussakin toimii lapsi- ja nuorisotyon
tiim  ja yhteinen kasvatustyon ohjaussyhméd (lapsityonohjagja, johtava
nuorisotydnohjaaja ja paikallisseurakunnan teologi)

* jokaiseen kasvuympéaristdon nimetdan nuorisotyontekijoiden l&hiesimieheksi johtava
nuorisotyonohjaaja

Ehdotuksen mukaisesti Tampereen ev.lut. seurakuntien kasvatustyd (lapsityd ja
nuorisoty®) koottiin yhteisen johtokunnan alaisuuteen vuoden 2005 alusta lukien.
Organisointimalliksi sovittiin yll& mainittu kasvuympéristomalli. Sen avulla pyrittiin
erityisesti:

» vahvistamaan lapsi- ja nuorisotyon valista yhteytta

* liittdmaén lapsi- ja nuorisotyd vahvemmin paikallisseurakuntien toimintaan
» vahvistamaan yhteisollista tyotapaa ja tiimityota

* kehittdma&an nuorisotydn johtamisjarjestelméa

» vahvistamaan kokoavaa toimintaa



Arviointitehtava ja kaytetyt aineistot

Arviointiryhmén (jatkossa ArKe —ryhma) tehtavaks annettiin uudesta kasvatustyon
organisointimallista saatujen kokemusten ulkopuolinen arviointi. Arviointitydon
kuluessa ArKe -ryhma jasensi tehtavakseen arvioida Tampereen ev.lut. seurakuntien:

1. kasvatustyOn strategisia tavoitteita ja niiden toteutumista kirkon kokonaisstrategian
nakokulmasta,

2. kasvatustyon toimintarakenteita seka tyon johtamista ja organisointia

3. kasvatustyon yleista laatua ja onnistunei suutta

Ryhma on kokoontunut 5 kertaa vuosina 2007-9. Kokoontumisten ohella ryhman
jasenet ovat tyoskennelleet itsendisesti tutustuen arviointiaineistoihin ja tyostéen
raporttia. Tehdyt paételmét perustuvat kokouksissa kaytyihin keskusteluihin, niiden
jakeiseen yhteydenpitoon seka seuraaviin kirjallisiin asiakirjoihin jaaineistoihin:

o Tampereen evankelis-luterilaisten seurakuntien hallinnon uudistustoimikunnan
mietintd 1968

» Tampereen seurakuntien lapsi- ja nuorisotyon jarjestaminen, YKN:n asettaman
tyoryhman mietinto 2004

» Tampereen seurakuntien yhteisen nuorisotyon kehitysaskeleita 2003-2006, laatija
Kari Lahdesmaki

o Kasvuympdriston peruspalvelut Tampereen seurakuntayhtyman yhteisessi
kasvatustydssa 2008-2009, laatijoina lapsi- ja nuorisotyon johtgat avustajineen (
hyvaksytty Kasvatustyon johtokunnassa 6.2.2007)

» Tampereen ev-lut. seurakuntien jasentilasto 2008

» Tampereen seurakuntayhtyma, yhteinen nuorisotyd: Tyohyvinvointitutkimus 2006,
Innolink

o Tampereen seurakuntayhtymd, yhteinen lapsityd ja kaikki lastenohjagjat:
Tyohyvinvointitutkimus 2006, Innolink.

* Y hteisen nuorisotyon tyoyhteisokyselyt 2003 ja 2006, nuorisotydn itsearviointityod

* Yhteisen nuorisotyon yhteistydverkostojen tyytyvaisyyskysely 2007, nuorisotyon
itsearviointityo

* Barrikadeilta lahiesimieheksi: Johtavien nuorisotyonohjagjien kokemukset yhteisen
nuorisotydn  kasvuympdaristéjen rakennemuutoksesta ja sen  synnyttdmista
kehityshaasteista  Tampereen  evankelis-luterilaisessa  seurakuntayhtyméssa,
seminaaritutkielma, laatija PiaKorri 2008

* Rippikoulusta aikuisuuteen, Kati Niemelan pitkittéistutkimus Tampereen
rippikoulujen merkityksesta ja vaikuttavuudesta, KTK julkaisu 99, 2007

» Tampereen ev.lut. seurakuntien nuorisotyon asiakaskysely 2008

» Tampereen ev.lut. seurakuntien lapsityo asiakaskyselyt 2002-2008

* Tilastovertailu Tampere, Turku, Oulu, Lahti ja Jyvaskyla 2007

o Kasvatustyon jarjestelyn palautekysely kasvatustyotd tekeville. Laatija Kirkon
tutkimuskeskuksen johtgja Kimmo Kaariéinen.



2. Kasvatustyon organisaatio ja johtaminen
2.1. Kasvatustyon johtokunta
Johtokunnan tehtavat

Yhteista kasvatustyota johtaa ja valvoo yhteisen kirkkoneuvoston asettama
kasvatustyon johtokunta. Siihen kuuluu kahdeksan jasentd, kaks varagjdsenta ja
puheenjohtaja.  Esittelijoina toimivat lapsi- ja nuorisotyon johtajat. Johtokunta
kokoontuu noin seitsemén kertaa vuodessa. Sen kasiteltdvana olevien asioiden selvan
enemmiston muodostaa tyontekijoiden rekrytointi.  Johtoséénnbssa mééritelléén
johtokunnan vastuulla oleva kasvatustehtava seuraavasti:

"Tampereen evankelisluterilainen seurakuntayhtyma toteuttaa yhteisessa lapsi- ja
nuorisotydssa kastekaskyyn pohjautuvaa kristillisen kasvatuksen perustehtavaansa. Se
toteutuu vahvisgamalla ja edistamalla lasten ja nuorten sekd heidén perheidensd
kristilliseen uskoon perustuvaa eldmaa. Kaikessa toiminnassa tuetaan lapsen ja nuoren
kokonai spersoonallisuuden kehittymista.

Kasvatustyota tehdaén:

1. Huolehtimalla siita, etta lapsilla ja nuorilla on mahdollisuus kokea turvallisuutta,
rakentaa uskonel@mansa Sanan ja sakramenttien perustukselle, kasvaa yhteyteen
toisten kristittyjen kanssa, osallistua seurakunnan tehtévan toteuttamiseen seka
harjaantua kristillisessa el&man tulkinnassa ja sen mukaisessa elamassa,

2. jarjestdamdlla omea kokoavaa toimintaa seurakunnassa sekd edistamalla
kasvatuskumppanuutta kodin, paivahoidon ja koulun kasvatustyon kanssa,

3. ohjaamalla ja tukemalla koteja ja seurakuntalaisia kasvatusvastuuseen omassa
elamanpiirissdan ja seurakunnan toiminnassa,

4. liittymalla oman paikkakunnan kasvatus- ja nuorisotoimen kokonaisuuteen seké
hiippakunnan ja kirkon yhteiseen lapsi- ja nuorisoty6hon, seka

5. edistdmalla ekumeenista ja kansainvalista lapsi- ja nuorisotyota kayttéen kanavina
kirkon yhteisia toimielimig, ekumeenisia kansainvalisia yhteistyojérjest6ja seka
kirkon lahetygarjestja.”

Johtokunnan vastuulle méariteltyyn yhteiseen kasvatustyohtn kuuluu lasten,
varhaisnuorten ja varttuneempien nuorten toiminta mukaan lukien suhteellisen lagja
musiikinopetustoiminta. Y hteiseen kasvatustyohon sisdltyy myos nuorten aikuisten
parissa tapahtuva toiminta sek& oppilaitostyd. Johtokunta vastaa kasvatustyon
kalustosta sekd materiaaleista, niiden hankinnasta seké osasta leirikeskuksia yhdessa
kiinteistopalvelujen kanssa.

Kasvatustyon toiminnallinen painopiste on paikallisseurakunnissa ja alueellisissa
kasvuympéristoissa. Paikallisseurakuntien vastuulla on pyhdkoulutyd, pikkulapsityo,
rippikoulutyd ja perhetyd. Yhteinen kasvatustyd tukee seurakuntia nailla
vastuualueilla.

Kasvatustydn johtokunnan tehtaviksi on johtosd8nndssa maaritelty:
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kehittda tukea ja valvoa yhteisté kasvatustyota,

2. kehittdd tyota endisijaisesti yhdessd paikallisseurakuntien seka my0s
seurakuntayhtyman muiden yhteisten tydmuotojen kanssa,

3. huolehtiatydalansa yhteyksista hiippakunnan ja koko kirkon puitteissa tyoalallaan
tapahtuvaan toimintaan,

4. pitda yhteyttatyoalallaan toimiviin viranomaisiin, yhteisdihin ja jarjestoihin,

5. laatia yhteiselle kirkkoneuvostolle seuraavaa vuotta varten toimintasuunnitelma ja
talousarvioehdotus ja kolmea vuotta koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma seka
edellisen vuoden toimintakertomus

6. ottaa ja irtisanoa asianomaista seurakuntaa kuultuaan toimialansa viranhaltijat ja
tyontekijét lapsitydn ja nuorisotyon johtajia lukuun ottamatta sek& suorittaa muut
henkilostohallintoon liittyvét tarpeelliset tehtavét,

7. hyvéksya auedllisissa kasvuympéristbissd tehtdvdd tyota koordinoivien
ohjausryhmien toimintasdannot,

8. nimetd asianomaisia seurakuntia kuultuaan kussakin kasvuympéristossa tehtavaa
nuorisotyéta varten  yksi  nuorisotydbnohjagia toimimaan  johtavana
nuorisotydnohjaajana,

9. hyvéksya vuosittain toimialansa henkil6stén kehittamissuunnitelma,

10. tehda esityksia ja antaa lausuntoja yhteiselle kirkkoneuvostolle ja muille
seurakunnallisille elimille johtokunnan toimialan asioissa,

11. vahvistaa viranhaltijoiden toimenkuvat,

12. tehda toimialaansa koskevat sopimukset talousarvion pulitteissa,

13. asettaa tarvittaessa toimikuntia,

14. kasitelld  seurakuntaneuvostojen ja  kasvuymparistdjen  ohjausryhmien
johtokunnalle tekemét kasvatustyoté koskevat aloitteet, seké

15. suorittaa muut yhteisen kirkkoneuvoston sille antamat tehtavét.

Johtokunta kokoontuu kutsusta. Kokouksissa on lasndolo- ja puheoikeus yhteisen
kirkkoneuvoston puheenjohtgjalla ja yhdella jésenelld, yhteisen seurakuntatyon
johtajalla, hallintojohtajalla, yhdella kirkkoherrojen keskuudestaan valitsemalla
edustgjalla, kahdella lapsityon ja kahdella nuorisotyon henkiloéston valitsemalla
edustgjalla seka paikallisseurakuntien kasvatustyostd vastaavien teologien
keskuudestaan valitsemalla edustgjalla. Kaikkien henkilostod edustavien toimikausi
on kaks vuotta Henkiloston edustgalla e ole kuitenkaan oikeutta olla l&sna
johtokunnan kokouksessa kasiteltdessd yksittdisen tyontekijan tai viranhaltijan
valintaatal palvelussuhdettaja siihen liittyvia asioita.

Arviointia johtokunnan tyoskentelysta

Johtokunnan kokouksessa 17.3.2009 kaytiin keskustelua johtokunnan tyoskentelysta
saaduista  kokemuksista. Esille tuli  muun muassa jonkinasteinen
johtokuntatydskentelyn muutos verrattuna aikaan ennen vuotta 2005. Tuolloin tyon
ssdtdja ja kohdattuja pienidkin ongelmia voitiin silloisten johtokunnan jésenten
mukaan kasitella kokouksissa suhteellisen vapaamuotoisesti. Nykyisin johtokunta on
strategiaa ja taloutta seké virkanimityksia tekeva paatoksenteon elin. Tyontekijoiden
ndkemyksen mukaan keskustelun maadra johtokuntatyoskentelyssa on vahentynyt
johtuen ldhinna dita, etta lapsityd ja nuorisotyd vaativat kumpikin  omaa
erikoistunutta asiantuntijuuttaan. Johtokunnan jasenet, joilla on kokemusta myds
alkaisemmasta erillisestd lapsi- ja nuorisotyon hallintomallista, pitivdt muutosta
postiivisena



Yleisesti ottaen johtokunnassa k&yddan aktiivista keskustelua ja kummankin
toimialan, lapsitydn ja nuorisotydon nakokulmat ovat j&senistdssa edustettuina
Nuorisotyon suuri virkojen méadra suhteessa lapsityohon lienee pdasyy siihen, etta
késiteltdvista asioista valtaosa liittyy nuorisotyhon.

Lapsityon ja nuorisotyon toimintakulttuurien erot ovat nakyneet myos johtokunnan
tyossa Johtajien ja johtokunnan yhteisen tyon tuloksena hallinnolliset toimintamallit
ovat vahitellen hioutuneet samanlaisiksi, vaikka kaytannon kasvatustoiminnassa
toimintatapojen ja kaytanteiden erot ovatkin suuret. Y hteenvetona arviointiryhma
toteaa, ettd arvioiden mukaan uus johtokuntamalli toimii hyvin eik& arviointityon
aikana ole tullut esiin seikkoja, jotka sindnsa edellyttéisivéat palaamista vanhaan,
erilliseen, kasvatustyon hallintomalliin.

2.2 Yhteisen lapsityon organisaatio ja lyhyt toimintamuotojen kuvaus

Tampereen yhteisen lapsitydon toimintaa suunnittelee ja johtaa yhdessi
lapsityonjohtajan kanssa lapsityonohjagjat (5 virkaa+l ma virka), joilla on
pohjakoulutuksensa (kirkon nuorisotyonohjagja / lastentarhanopettaja) liséksi kirkon
jérjestdman koulutuksen antama pétevyys lapsityon johtotehtaviin. Lapsityonohjaajien
tehtévat on Tampereella jaettu siten, etta kukin heistd vastaa 1-3 seurakunnan
lapsityosta seka joistakin yhteisista lapsityon sektoreista.

Kevadla 2009 lapsitydssa on yhteensa 8 virkaa ja madrarahat 60 vakituiselle
lastenohjagjalle. Organisaatiorakenne on esitetty seuraavassa Kuviossa 1.

.

Kuvio 1: LapsityOn organisaatio

Lapsityon johtgjan mukaan kuusi lapsityonohjagjaa on riittava maéra vastaamaan
melko hyvin kasvuympéristOjen tarpeisiin. Keskitetysti hoidettu lapsityd mahdollistaa
my6s sen, ettd kukin lapsitydnohjaaja voi erikoistua tydssaan johonkin lapsityon osa-
alueeseen.



kokemuksia seurakunnasta, jossa hanet kohdataan kokonaisvaltaisesti. Paivékerhon,
pian jo 60 —vuotiaan toiminnan ’lippulaivan’, rinnalle on vuosien varrella syntynyt
seuraavia uusia, lapsiperheité palvelevia, toimintamuotoja:

1. Koululaisten iltapéivakotitoiminta (1973 alkaen), joka tarjoaa 1.-2. luokkalaisille
kodinomaisen paikan viettéd aikaa jokaisena arkipaivana turvallisten aikuisten ja
kavereiden seurassa

2. Tyo sairaalan lastenosastoilla (1979 alkaen), joka on lasten ja nuorten terveen
puolen tukemista ja virkistamistd, osa hoitoa ja kuntoutusta sekd koko perheen
rinnalla kulkemista sairauden keskel l&

3. Avoin paivékerho (1988 alkaen), jonka tavoitteena on antaa lapselle ja aikuiselle
mahdollisuuden yhteisen eldmyksen kokemiseen ja jakamiseen ja siten osaltaan
vahvistaa varhaisten vuosien vuorovaikutussuhdetta.

4. Lasten katedraali (1996 alkaen), joka pyrkii antamaan niin lapselle kuin
aikuisellekin  mahdollisuuden  kokea hiljaisuutta ja Jumaan pyhyytta
Raamatunkertomuksia havainnollistetaan kerrontanukein rakennettujen alttarien
valityksella

5. Paivakotikummius (2001 alkaen), joka on kunnallisen péaivahoitovaen tukemista
uskontokasvatuksen toteuttamisessa. Paivakotikummina toimiva lastenohjagja on
muutaman vuoden laheisessé kontaktissa niin henkilokuntaan kuin lapsiin.

2.3. Yhteisen nuorisotyon organisaatio ja lyhyt toimintamuotojen kuvaus

Nuorisotyonjohtgjan tehtavand on yhdessa seurakuntien kirkkoherrojen kanssa johtaa,
suunnitella ja kehittéé seurakuntien yhteista nuorisoty6ta. Hanen esimiesvastuullaan
ovat seuraavat toimintamuodot ja niiden parissa toimivat paétoimiset tyontekijét:
Varhaisnuorisotyd (7-14 —vuotiaat), partiotyd, musiikkikasvatus, liikuntakasvatus,
rippikouluty®, rippikoulun jalkeinen nuorisotyd (15-18/19 -vuctiaat), nuorten
aikuisten tyo (19-29 —vuotiaat) ja oppilaitostyd. Erityisnuorisotyd muodostettiin v.
2007 yhteisen diakonian ja nuorisotydon yhteisen ohjausryhman ohjaamaksi
yhteistydbmuodoksi, nuorisodiakoniaksi ja sen tyokeskus sai nimekseen Messi.
Lisdks nuorisotyon vastuualueelle kuuluvat materiaalipalvelu ja kahdeksan
leirikeskusta.

Paatoimisesti yksikon palveluksessa on kaikkiaan 64 tyontekijéa ja lisdksi vuosittain
noin 320 palkkio- tai méadrdaikaisessa tyosuhteessa toimivaa henkil6a
Henkil6tyovuosiksi muutettuna paé ja osatoimisessa tydsuhteessa toimivien maara
on noin 100. Lisdksi vuosittain toiminnassa on mukana vapaaehtoisia ohjagjia noin
1250.

Kasvatustyon johtokunta on asettanut nuorisotydon toimintaa ja yhteisia
toimintakaytantdja valvomaan ja kehittdméaan johtotiimin, jonka jasenié ovat yhteisen
nuorisotydn johtavat nuorisotydnohjagjat ja muiden tydalojen vastaavat tyontekijéat.
Tiimin puheenjohtajana toimii nuorisotydn johtaja ja sihteerind nuorisosihteeri.

Nuorisotyon toimisto sijaitsee Kyttélankatu 1 Tampereella. Talo on keskustan alueen
Idhes ainoa seurakuntien nuorisotoimintatila. Talossa on mm. partiokolo, kerhotiloja,
nuorten iltojen tiloja, GG —toimintatilat sekd musiikin opetuksen tilat. Kyttalankadun
tiloissa tyoskentelee yli 20 nuorisotydn tyontekij&a.



Y htyman kasvatusty6té palvelevaan ja koordinoivaan nuorisotoimistoon kuuluu myds
materiaalipalvelu, leiri- ja retkimateriaalin kalustepalvelu, Suomen lagjin kristillisen
kirjallisuuden, opetusmateriaalin ja musiikin kirjasto, partiotydn, musiikkikasvatuksen
jaliikuntakasvatuksen keskukset seka koulutyon toimisto.

Toimiston henkilokuntaan kuuluvat nuorisotyonjohtgjan ja nuorisosihteerin lisaksi
rippikoulupastori, koulupastori, kaks toimiston hoitgjaa, toimistosihteeri,
kenttasihteeri, kalustonhoitajaja 2,5 toimistovirkailijaa.

Oppilaitostyon henkil6stdlla ja nuorten aikuisten toimijoilla on lisdksi toimistotiloja
my6s kouluilla ja oppilaitoksissa. Muun muassa Tampereen yliopistolta vuokratuissa
tiloissa yliopiston Pinni -rakennuksen ylimmassa kerroksessa sijaitsee yliopiston
kappeli.

Tampereen 11 seurakuntaa on kasvatustytssa jaettu kuudeksi ( toteutunut 7)
yhteistybalueeksi, joita kutsutaan kasvuymparistoiksi. Kunkin alueen kasvatustyon
johtoon on asetettu ohjausrynmd, johon kuuluvat lapsitydnohjagja, johtava
nuorisotydnohjagja ja seurakunnan nimeama teologi.

Jokaiselle alueelle on allokoitu suurin piirtein yhtd suuret henkilovoimavarat ja
samansuuruiset resurssit. Nain pyritéédn varmistamaan kasvatustyon peruspal veluiden
yhtdldinen alueellinen saatavuus. Tavoitteena on, ettd Tampereella toimisi
huomattavia  nuorisotyon toimintakeskuksia  ainakin Aitolahti-Teiskon
yhteistybalueella, Hervannan, Harjun, Harmal&a Viinikan, Messukylan ja keskustan
alueilla, joissa olisi toimintaa kaikille ikéaryhmille lapsista nuoriin aikuisiin. Nuorten
alkuisten toimintaa on keskitetty edellisten lisékss myds Kalevan alueelle.
Nuorisotydn organisaatiokaavio on esitetty seuraavassa kuviossa:
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Kuvio 2: Nuorisotydn organisaatio



3. Arvioinnin tulokset

3.1. Toiminnan laajuus ja saavuttavuus suhteessa muihin suuriin
kaupunkiseurakuntiin

Arviointiryhnman toimeksiannosta tehtiin selvitys Tampereen, Turun, Lahden,
Jyvaskylan ja Oulun seurakuntien lapsi- ja nuorisotydn organisaatiorakenteista ja
toiminnan volyymeista. Selvitys perustuu kirkkohallituksen laatimiin vuoden 2007
osallistumistilastoihin.

Tampereella, Turussa ja Lahdessa yhteista kasvatustyotd johtaa kasvatustyon
johtokunta. Oulussa toimintaa johtaa yhteinen seurakuntapalvelun johtokunta.
Jyvéskyld on Suomen suurin yksittdinen seurakunta ja siella toimintaa johtavat
kirkkoneuvoston alaiset alueneuvostot. Nuorisotyon johtoon on lisé&ksi nimetty
yhteinen nuorisotyon ja rippikoulun kehittamisryhma.

Tampereella koordinoidaan yhteisesti seka lapsity6ta ettéd nuorisotyota. Turussa ja
L ahdessa koordinoidaan yhteisesti osaa lapsi- ja nuorisotyosta. Oulussa koko lapsityo
ja padosa nuorisotydsta on seurakuntien vastuulla.

Organisaatio ja henkilOresurssit
Lapsityo

Kuten edella on jo todettu Tampereen yhteisen lapsitydon toimintaa johtaa,
suunnittelee ja kehittéd yhdessa lapsityonjohtgjan kanssa kaikkiaan kuus
lapsityonohjagjaa (5 virkaat+l ma virka). Lapsityon virkojen sijoitusta verrattaessa
Tampereen, Turun ja Lahden rakenne muistuttaa toisiaan. Kaikissa em. kolmessa
yhtymassa on vahintéan 10 seurakuntien yhteista virkaa. Oulussa yhteisena on vain
3,5 virkaa.

Lapsitydssa on Tampereella yhteensi 69 lastenohjagjaa (628 osallistujaa per ohjagja),
Turussa 46 (728 osallistujaa per ohjagja), Oulussa 38 (636 osallistujaa per ohjagja),
Lahdessa 57 (467 osdllistujaa per ohjaga) ja Jyvaskylassa 30 (484 osdllistujaa per

ohjagja). Luvut on saatu jakamalla paivékerholaisten, perhekerhotilaisuuksien ja
Lukuja vertaamalla voidaan todeta, ettd lapsityd nayttdd parhaiten resursoidulta
Lahdessa ja toiseks parhaiten Jyvaskyldssa. Tampere sijoittuu kolmanneks ennen
Ouluaja Turkua.

Nuorisotyd

Nuorisotyon organisaatiorakenteen suhteen Tampere poikkeaa muista vertailtavisa
kaupungeista. Tampereella nuorisotyonohjagjien virat ovat yhtymaorganisaatiossa,
muulla ne on sijoitettu seurakuntiin. Y hteisia virkoja on vertailtavissa kaupungeissa 7
(Lahti) — 12 (Oulu). Tampereella nuorisotyon yhteisia virkoja on musiikkityd ja
oppilaitostyd mukaan luettuna 20. Tampereella koordinoidaan liséks yhteisesti monia
sellaisia tydmuotoja (esim. musiikki- ja liikuntakasvatus ja nuorten aikuisten tyo),
joita el muualla ole mainittu nuorisotyon toimintamuodoiksi.
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Tampereella 7 johtavaa nuorisotydnohjagjaa ja 30 nuorisotyontekijga on
organisatorisesti sijoitettu kasvuympéristdihin eli yhden tai kahden seurakunnan
alueesta muodostuvaan toimintayhteisoon. Turussa 9 johtavaa nuorisotyénohjagaa ja
noin 20 nuorisotyonohjagjaa on dijoitettu seurakuntiin.  Tilastojen mukaan
Tampereella on 40, Turussa 24,5, Oulussa 27, Lahdessa 16 ja Jyvaskylassd 20
nuorisotydnohjagjan virkaa.

Tampereen ja Turun seurakuntien jasenmadra on léhes yhta suuri (Tampere noin
154000 ja Turku noin 152 000). Suhteessa seurakuntien jasenind olevan nuorison
kokonaisméarddn parhammat resurssit on Jyvaskyldla (177 nuorta per
nuorisotydnohjagja). Sen jalkeen tulevat Tampere (187 nuorta per
nuorisotyonohjagja), Oulu (232 nuorta per nuorisotyon ohjagja), Turku (278 nuorta
per nuorisotyonohjagja) ja Lahti (286 nuorta per nuorisotydnohjaaja).

Arviointirynmd el ole tehnyt yksityiskohtaista toimintamuotojen vertailua ylla
mainittujen  kaupunkiseurakuntien  nuorisotydn  toimintamuotojen  valilla
Yleisvaikutelma on, etta Tampereella nuorisotyd on lagja-alaista, sisdltda
toimintamuotoja, joita el muualla ole ja on keskimaardisesti tai sitd hiukan paremmin
resursoitu.

Osallistujatilastojen vertailu

Vuoden 2007 osdlistujatilastoista voidaan tehdd muun muassa seuraavanlaisia
havaintoja vertailtavien kaupunkien valill&

» Lasten paivakerhoihin osalistuu ik&luokasta vertailtavissa kaupungeissa
noin 5,8 (Oulu) — 13,3 (Jyvaskyld) prosenttia vertailuikéluokasta (0-6 vuotiaat)
(Tampere 6,8%). Todellisuudessa tavoittavuus on suurempi, silla paivékerhoja
tarjotaan vain 3-6 —vuotiaiden ikduokille ja suurin osa 6 -vuotiaista on
kunnallisessa esiopetuksessa.

* perhekerhotilaisuudet: 46,2 (Oulu) — 86,2 (Lahti) (Tampere 68)

* Varhaisnuorten kerhoryhmét, osalistujia 6,5 (Turku)— 16,9 (Jyvaskyld)
prosenttia (Tampere 11,9%) ikaluokkien yhteismaarasta,

» Varhaisnuorten leirit ja retket, osalistujia 10,9 (Jyvaskyld) — 80,6 (Lahti),
Tampere 55% ikaluokkien yhteismaarasta,

* Nuorten ryhmét, osallistujia 4,3 (Tampere) — 7,2 (Jyvaskyld) prosenttia
ik&luokkien yhteismaarasta,

* Nuorten illat ja tilaisuudet, osallistujia 104 (Turku) — 503 (Lahti) prosenttia
ik&luokkien yhteismaaréstd, Tampere 190% (Oulu 116% ja Jyvaskyla 124%).
Y i 100% tarkoittaa, ettéd sama nuori on osallistunut useaan kertaan.

* Nuorten aikuisten ryhmaét, osalistujia 0.01 (Lahti) — 1,6 (Oulu) prosenttia
ik&luokasta 19-29-vuotiaat, Tampere 1,0%.

* Rippikouluihin osallistuneet: 92,5 (Lahti) — 106 (Tampere) prosenttia
kirkkoon kuuluvien 15-vuctiaiden ikdaryhmasta. Huom. Yli 100%
osallistuminen tarkoittaa, ettd rippikoulun kdy myods sekd Kkirkkoon
kuulumattomia 15-vuotiaita etta muihin ikaryhmiin kuuluvia,

* Isoskoulutus, osallistuneita 26,2 (Oulu) — 59,8 (Jyvaskyld), Tampere 42,8%
 Erityistilaisuudet lapsille ja nuorille, osalistuneita 5,1 (Turku) — 70,9
(Tampere) prosenttia 0-29 vuotiaista,

* Tyontekijoiden kdynnit kodeissa ja kouluissa suhteutettuna 0-18 -vuctiaiden
ik&luokan yhteismaéraan, 5,1 (Turku) — 9,1 (Tampere).
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Paatelmat

Osdllistujatilastot  osoittavat, ettd kullakin  vertailun  kohteena olevalla
seurakuntayhtymalla on omat vahvuutensa. Lahden vahvuutena on lapsitydon ja
varhaisnuorisotyon suuret osallistujaprosentit. Turussa korkeita osallistujaprosentteja
on rippikouluun osallistujissa ja rippikoulun isoiskoulutuksessa. Oulussa vahvuuksia
osallistumisprosenteista laskettuna ovat erityistapahtumiin osallistuminen ja nuorten
aikuisten ryhmien méard. Jyvaskylan vahvuutena ovat péivakerhot ja varhaisnuorten
kerhoryhmét seka isoiskoulutukseen osallistujien maérd. Tampereella vahvuuksia
ovat perhekerhotilaisuudet (= paikallisseurakuntien perhekerhot ja yhteisen lapsityon
avoimet paivékerhot. Naiden osalistujaméaréasta 70 % on avoimen péivakerhon
osallistujia), varhaisnuorten leirit, nuorten illat, nuorten leirit ja retket, nuorten
aikuisten ryhmat, rippikouluun osallistuminen, isoiskoulutus, erityistilaisuuksiin
osallistuminen seka tyontekijoiden koti- ja kouluvierailut.

Tampere on osalistumisprosenteissa paras rippikouluun ja erityistilaisuuksiin
(yhteiset tapahtumat) osallistumisessa seka koulutyon lagjuudessa. V dhintdan toisena
Tampere on useammassa kuin muut vertailun kohteena olevat seurakuntayhtymét.

Arviointirynman ké&sitys on, ettd Tampereen osallistujamédria voidaan taman
tilastovertailun perusteella pitéa paivakerhoissa keskinkertaising,
perhekerhotilaisuuksissa ja edella mainituilla nuorisotyon osa-alueilla korkeina.
Rippikoulutyd, kouluyhteisty®, yhteiset tapahtumat ja koko yhteinen leirityd ovat
juuri niitd toimintoja, joissa Tampereen rakennemallilla voidaan gjatella saavutettavan

etuja.

3.2 Toiminnasta saatu palaute
Asiakaspal autteet

Kasvatustyon toteutumista on seurattu saannollisesti asiakaspalautteiden avulla.
Palautteen on kerannyt ulkopuolinen yritys.

Asiakastyytyvaisyys oli kauttaaltaan korkeaa tasoa vuoden 2008 kyselyssa. Arviointi
kohdistui erikseen musiikin opetukseen, nuorten iltoihin ja partiotoimintaan. Palaute
oli erittdin myonteista Kysely osoitti myds, ettd noin 30 % vastagjista pitda
seurakunnan tarjoamia toimintoja harrastuksenaan, ja etta he osallistuvat niihin hyvin
aktiivisesti.  Kokonaisuudessaan osallistujat olivat paaosin  hyvin tyytyvéisia
seurakunnan toiminnan tarjontaan, tyon laatuun ja myos toimintatiloihin. N&yttda
siltd, ettd myos toiminnan hengellinen painotus ja opetuksen sisaltd on hyvaksytty ja
sta arvioitiin keskiméaérin arvosanalla kahdeksan (asteikko 4-10).

Lisdksi  kysyttiin  yhteisty6tahojen ndkemyksia yhteistydstd nuorisotydssa.
Y hteisty6tahot (kristilliset yhdistykset, kurssikeskukset, seurakunnat ja kaupunki seka
urhelluseurat ja muut yhdistykset) olivat kauttadtaan tyytyvaisia yhteistyéhon.
Kriittisimpid oltiin suhteessa véittamiin: ” yhteistyd vaikutti suunnitteluvaiheessa
paremmalta kuin on toteutunut”, ” tiedonkulku organisaatioiden vélilla kulkee
riittdvan hyvin” ja "nuorisotyd on mukautunut yhteistyon vaatimiin muutoksiin”.
Naissd vastausten keskiarvo oli keskitasoa (2-2,5) vastausasteikolla 0-4.
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Tyoyhtei sokysely

Ryhmalla on ollut kéytdssédn myos tyontekijoiden tyohyvinvointia koskevien
kyselyjen tulokset. Niiden mukaan seké lapsitydssa etta nuorisotydssa tyoilmapiirin
melko huonoksi arvio noin 9-10 % vastagjista ja huonoks noin 3% nuorisotyon
vastagjista. Loput pitivat tyoilmapiiria melko hyvand ta hyvana Tyon liiassa
kuormittavuudessa arviot olivat kaikkein kriittisimmét.

Kirkon Tutki muskeskuksen palautekysely 2009

Kirkon Tutkimuskeskus teki seurakuntayhtyman toimeksiannosta tyontekijoille
helmikuussa 2009 kasvuympéristétoimintaa koskevan palautekyselyn, jonka
vaittamatyyppiset  kysymykset  kohdistuivat  muun  muassa  seuraaviin
asi akokonaisuuksiin:

- Lapsi- ja nuorisotyon véliset yhteydet

- Asiakadlahtoisyys ja seurakuntalai sten tarpeet

- Samaa suuruusluokkaa olevat kasvuympéristot (henkil6std, materiaalit, tilat ja varat)
- Seurakuntapainotteisuus

- Verkkosuhteiden luominen ja vakinaistaminen

- Johtamisjérjestelma— aluejohto

- Tiimityoskentely perustoimintamallina

- Kasvuympéristtjen peruspal velujen sanoittaminen

- Y hteisen kasvatustyon johtokunnan toiminta

Kysely lahetettiin yhteensa 164 vastagjalle, joista kyselyyn osallistui 113.
Palautusprosentiksi tuli néin ollen 69, jota on tamantyyppisissa kyselyissa pidettava
varsin korkeana. Selvityksestd on tehty oma Kirkon tutkimuslaitoksen yhteenveto
(liite) elka tahan raporttiin ole tarpeen kirjata kuin paatulokset.

Tulosten perusteella tutkija, tutkimuslaitoksen johtaja Kimmo Ka&aridinen on tehnyt
seuraavia johtopédtoksia:

Myonteisid havaintoja uudistuksesta

Jatkopohdintaa kaipaavia havaintoja

Sitoutuminen tydalaan ja yhteistyo
(tyontekijaryhmét, tiimit ja tyoalat)
lisdantynyt

Alueiden ja joidenkin tyontekijaryhmien
kriittinen palaute

Toimintaympéristdn seuraaminen
tehostunut

Téarkedd: Syiden selvittdminen ja
palautteen huomioiminen

Edistanyt kokonaisvaltaista alueellista
tyota

Esimiesten arvio uudistuksen useista
ulottuvuuksista kriittisinta

Tiedonkulku parantunut

Téarkedd: Hankkeen edistaminen ja
kehittaminen

Lahiesimiestyo toimii hyvin

Runsaasti ”en osaa sanod’ vastauksia
(johtuu ainakin osittain siita, etta
kysymys ei ollut vastaagjalle relevantti)

Tyon arviointi tehostunut

Tarkeda: uudistuksen viestinta

Kasvatustyon kokonaisuus jasentyy
alempaa paremmin
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Tutkimuksen tuloksista saatu yleiskuva on melko myonteinen, mutta ei kuitenkaan
kovin yhtenainen. Alueellisesti ja tyontekijaryhmittdin on kysymyksesta riippuen
nahtavissd myds jonkin verran erimielisia vastauksia ja kriittisté palautetta.  N&iden
gyiden selvittdminen on térkedd kehittdmistyon jatkuvuuden ndkokulmasta
Kasvatuksen asema kaikkien paikallisseurakuntien yhteisissa neuvottelukokouksissa
el ndyta palautteen mukaan olevan kovin vahva Seurakuntatydssa ilmenevia
kasvatukseen liittyvia erityiskysymyksia kasitellddn pddosin  kasvatustyon
vastuuelimissa.

Kasvatustyon uudistusprosessin keskeisimpina tavoitteina on ollut tiimitydmallin ja
johtamisjérjestelman kehittdminen niin, etta lahiesimiehet toimivat paikallisen tyon
ohjagjina kasvuympéristdissa. Tiimityon koulutus toteutettiin organisaatiokouluttaja,
TT Pontus Salmen johdolla kaikille nuorisotyontekijoille vuosina 2004-05. Johtaville
ja vastaaville tyontekijoille tarjottu 18 opintopisteen lagjuinen Nuorisotyon
johtaminen —koulutus DIAK:in ja PIRAMK:in toteuttamana sijoittui vuosiin 2008-09.
Kirkon tutkimuslaitoksen kyselyn tulokset néyttavat osoittavan, ettd vastagjat
arvioivat tiimityon ja lahiesimiesjohtamisjarjestelmien tavoitteiden toteutuneen ja
muutoksen onnistuneen. Myds ohjausryhmassa tapahtuvan yhteistyon lapsi- ja
nuorisotyon johtavien ja seurakunnan kasvatustyon teologin vadlilla katsotaan
lisddntyneen ja kehittyneen. Tavoitteena olleen yhteisollisyyden voi siten arvioida
kehittyneen muutoksen tuloksena.

Sitéa vastoin yhteisen kasvatustyon ja kirkkoherrojen valisen yhteistyon kehittamisen
on arvioitu onnistuneen vain osittain. Useissa palautekyselyn vaittamissa vajaa puolet
kirkkoherroista ilmoittaa erimielisyytensd yhteisen kasvatustyon jarjestelyjen
onnistumiseen.  Tosin joissakin kriittisissa lausunnoissa myonnetédn nykyisen
jarjestelyn toimivuus, mutta pidetéan siitéa huolimatta perinteisté kirkkoherran johtoon
perustuvaa jarjestelmaa parempana. Tulosten perusteella voidaan edelleen todeta se,
etta lahes kalkki seurakuntien nuorisopastorit pitdvéat nykyista yhteisen tyon
jarjestelyd hyvana ja toimivana tapana toteuttaa seurakuntien kasvatustyota.

Palautekyselyn tulokset viittaavat myos siihen, etté nuorisotydn suunnitteluprosessin
ja yhteistyon paikallisseurakuntien kanssa arvioidaan toimivan. Tuloksista voi myos
padtelld, ettd vaikka nuorisotyon suunnitteluprosesss arvioidaan toimivan on
suunnitelmien jatkokasittelyssa arvioitu olevan joissakin seurakunnissa puutteita.
Ongelmalliseksi on koettu on myds se, etta yhtyman strategiseen prosessiin el kuulu
vuosittaisten tavoitteiden asettamista sen enempdd seurakuntien kuin yhteisten
tydomuotojenkaan suunnitelmissa. Tasta aiheutuu jonkin verran yhteistoimintaan
liittyvid ongelmia. Yhteisen kasvatustyon peruspalvelujen kirjallinen muotoilu on
kuitenkin helpottanut merkittévasti kasvatustyon kokonaisuuden ymmartamistéa.

3.3 Kirkon kasvatustyon tavoitteet ja niiden toteutuminen Tampereen
seurakuntien yhteinen kasvatustytssa

Arviointiryhman ensimméisend tehtdvand oli arvioida Tampereen seurakuntien
yhteisen kasvatustyon tavoitteita ja niiden soveltuvuutta Suomen evankelis-
luterilaisen kirkon kasvatustytn kokonaisuuteen. Arviointi perustuu ArKe-tyoryhman
tyoskentelyyn ja sen yhteydessa kuultuihin esittelyihin seké kaytettavissa olleeseen
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kirjalliseen aineistoon. Tehtdvéksiannon mukaisesti arviointi kohdistui seuraaviin
neljaan kysymykseen:

1) kasvatustyon strategiset tavoitteet

2) kasvatustyon prosessit

3) kasvatustyon toimintarakenne jatyon jarjestelyt

4) kasvatustyon toimivuus nykyisessa kontekstissa.

Kasvatustyon strategiset tavoitteet

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon lapsi- ja nuorisotyOn strategiset linjaukset
sisiltavét viisi painotusta: 1. Arvostamme yksil0d — rakennamme yhteisba. 2. Kirkon
lapsi- ja nuorisotydssd on rohkeasti pidettavd esilla uskoa Jumalaan. 3. Tyon
rakenteita on arvioitava. 4. Seurakunta tukee lapsen ja nuoren kasvua. 5. Koti
yhteistydkumppanina.*

Tampereen seurakuntien lapsi- ja nuorisotyon strategiset tavoitteet on kuvattu
kolmella raamatullisella lauseella: 1. Tulkaa minun tykoni. 2. Oppikaa minusta. 3.
Menkaa kaikkeen maailmaan. Ne nousevat elimellisesti ja onnistuneesti koko kirkon
lapsi- ja nuorisotydn strategisista linjauksista ja liittyvét samalla kiintedsti Tampereen
seurakuntayhtyman toiminta-ajatukseen, tunnukseen ja visioon. Strategiset tavoitteet
on kontekgstualisoitu siihen toimintaympéristoon, jossa seurakunnat Tampereella
toimivat.

Tampereen seurakuntien lapsi- ja nuorisotyOon strategiset tavoitteet ovat osuvia. Ne
tuovat selkeasti esille kirkon perustehtévén ja kasvatustyon ainutlaatuisuuden muihin
kasvatusorganisaatioihin verrattuna. Silti niissé tulee hyvéalla tavalla esille liittyminen
my6s muiden kasvattgjien tavoitteisiin, mika onkin yhteistyon térked lahtokohta.
Samoin eri tybdalojen kytkeytyminen kokonaiskirkollisiin linjauksiin esimerkiksi
varhaiskasvatuksessa’ tai erityisnuorisotydssd® tulee strategisissa tavoitteissa esille,

Tavoitteet ovat ennen kaikkea varustavia, sen sijaan osalisuutta lisddva ulottuvuus
vois olla nykyistd vahvempi. Erityisesti viime vuosina on kysymys osallisuudesta
tullut yhd gjankohtaisemmaksi niin kasvatuksessa yleensa kuin myds kristillisessé
kasvatuksessa.

Arvioitaessa strategisten tavoitteiden kattavuutta voidaan todeta niiden olevan varsin
kattavia seka sisdllollisesti, ikaryhmittdin ettd tydmuodoittain. Niigtd kéyvét ilmi
my®s ne monipuoliset jarunsaat voimavarat, joita Tampereen seurakuntayhtymalla on
kaytossaan.

! Jumala on. Elaméa on nyt. Rakkaus liikuttaa. Suomen evankdis-luterilaisen kirkon lapsi- ja
nuorisotydn missio, visio ja strategia 2010. Suomen ev.lut. kirkon kirkkohallituksen julkai suja 2004:3.
2 apsi on osallinen. Kirkon varhaiskasvatuksen kehittamissuunnitelma. 2008.

3 L asnéolon nuorisotyd. Suomen evankelis-luterilaisen kirkon erityisnuorisotyén missio, visio ja
strategia 2015. 2007.
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Kasvatustyon prosessi

Tampereen seurakuntien kasvatusty® on sisdlloltéén erittain runsasta ja monipuolista.
Suuren seurakuntayhtyman voimavarat mahdollistavat ammattitaitoisen henkil6ston,
jota on enemman kuin monissa samankokoisissa seurakuntayhtymissa. Henkil6ston
méara nakyy toiminnan sisallossa seka méarallisesti ettd laadullisesti. Tampere onkin
ollut useiden toimintamuotojen edelldkavija ja kehittga koko kirkossa. Sisallollisesti
toiminnan voi arvioida olevan avaran kansankirkollista, jossa selkeésti tulee esille
kirkon perustehtava.

Kasvatustyossa pyritdan huolehtimaan aktiivisesti tyon laadusta, mika onkin
kehittamisen kannalta keskeinen tulevaisuuden tae. Toimintakertomusten,
itsearviointien sekd tyodyhteisd- ja asiakaskyselyjen perusteella toiminnan laatu
nayttaisi olevan "tasaisen hyvad’. Tampereen seurakuntayhtyman diakoniakeskuksen
laatukésikirjan tapainen toiminnanohjausjérjestelmé voisi yhdenmukaistaa ja parantaa
myos kasvatustyon laaduntarkkailua ja kehittamista.

Kasvatustyon kattavuudesta on aluedllisesti pyritty huolehtimaan luomalla
kasvuympéristét. Niiden peruspalvelujen tarjonta on selkedsti koottu yhteen, mika
antaa yhtaalta kuvan vahimmaispalveluista seka toisaalta selkeét tavoitteet toiminnan
sisdllén ja muotojen luomiselle. Alueellisesti toiminta nayttéd varsin kattavalta
Ikaryhmittéin  kasvatustyon kattavuus nayttéa hyvalta, vaikka todellisuudessa
toiminnan tarjonta e viela takaa sitd, etta silla tavoitetaan halutut ikaryhmaét.
Tavoittavuus ja vaikuttavuus ovat asioita, joihin on syyta kiinnittda jatkuvasti
huomiota. Tassa niin Tampereella kuin koko kirkossakin on sek&a heikkouksia etta
vahvuuksia. Tampereen seurakuntien kasvatustyon vahvuuksia ovat selkea
panostaminen nuorten aikuisten parissa tehtavaan tyohon, vapaaehtoistoimintaan seka

kirkossa opittavaa Tampereen seurakuntien kasvatustyosta.
Kasvatustyon toimintarakenne ja tyon jarjestelyt

Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa on kuluvalla vuosikymmenella uudistettu
seurakuntayhtymia koskevaa lainsdadant6a. Tavoitteena on ollut véalja puitelaki, mika
mahdollistaa erilaiset hallinnolliset ratkaisut. Lapsi- ja nuorisotyon organisoinnissa ja
johtamisessa on kaksi perusmallia, joista toisessa painopiste on seurakunnissa,
toisessa taas seurakuntayhtymassd, yhteisesti hoidettuina tydmuotoina. Tampereen
seurakuntien kasvatustyon organisointi ja johtaminen pyrkii yhdistdmaan nédma kaksi
mallia ja hyddyntamdan niista molemmista parhaat puolet. Kokonaiskirkon
nakokulmasta tama on mielenkiintoinen ratkaisu ja siita saatuja kokemuksia kannattaa
kayttdd hyvaks niin kasvatustyon kuin seurakuntayhtymienkin kehittémisessa.

Tampereen seurakuntien kasvatustydn organisoinnissa uutta ja omaleimaista ovat
kasvuympéristét. Niiden avulla pyritédn 10ytamaan tasgpaino alueellisen ja yhteisen
toiminnan valilla Ne mahdollistavat seurakuntien paikallisen ja alueellisen toiminnan
méaéré ja laatuvaatimukset. Samalla ne mahdollistavat myos resurssien tasauksen
seurakuntien kesken ja tyontekijoiden tarkoituksenmukaisen kéyton tehtaviin, joihin
he ovat erikoistuneet tai omaavat muuten parhaat edellytykset. Arviointiryhméan
mielestd kasvuympdristdjen luominen on johtanut kuitenkin organisaatiorakenteen
monimutkaistumiseen ja osin raskauteen, ainakin ndin ulkopuolisin silmin arvioituna.
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Siksi onkin téarkedd, ettd mallin jatkokehittamisessd voimavaroja suunnataan
mahdollisimman paljon varsinaiseen toimintaan elka esimerkiksi tiimiorganisaation
"pyorittamiseen”.  Toisadlta palautekyselystd saadut vastaukset osoittavat, etta
ldhiesimiegjarjestelmé& toimii  aueilla hyvin ja se on edisényt alueellista,
kokonaisvaltaista suunnittelua, toteutusta ja raportointia.

Tampereella on etsitty kaavamaisen, pelkkdan jasenméaéraan perustuvan alue- ja
resurssijaon sijaan uudenlaista lahiyhteisdgjattelua, jossa lahtokohtana ovat muun
muassa sosioekonomiset ja demograafiset tekijét. Tala ”10ydoll&’ on paljon kayttéa
kasvatustydssa ja sita kannattaisi hyodyntda lagjemminkin koko kirkossa, erityisesti
alueeltaan suurissa seurakunnissa.

Edella sanottu koskee myds suunnittelu- ja arviointijérjestelmia On arvokasta ja
hyodyllistd, ettd molempiin on kiinnitetty Tampereen seurakuntien kasvatustydssa
paljon huomiota. Tasta ovat esimerkkeind suunnittelukello, asiakaskyselyt ja
tyoyhteisokyselyt jne. Jotta niihin kaytetyt voimavarat ovat tarkoituksenmukaisia, on
varmigtettava suunnittelu- ja arviointijérjestelmien vaikuttavuus ja niiden
aikaansaamat konkreettiset muutokset. Muuten ne vain turhauttavat, liséavét
hallinnointia sek& syOvét voimavaroja varsinaisesta perustehtavasta.

Tampereen seurakuntien kasvatustyon johtamigérjestelma painottaa aiempaa
vahvemmin tydalgohtajuutta ja tiimityotd Ratkaisu on valitussa toimintamallissa
valttdméaon. Molemmat ovat asioita, joiden tarve seurakuntien yhdistymisten myoté
suurenevissa seurakunnissa ja seurakuntayhtymissa liséantyvét. Siksi Tampereen
kokemukset nailtd osin ovat kokonaiskirkon kannalta arvokkaita.

Kasvatustyon toi mivuus nykyisessa kontekstissa

Tampereen seurakuntien kasvatustyon toimivuus nykyisessa toimintaympéristossa
sisdtaa seké vahvuuksia etta kehittamiskohteita. Vahvuuksia ovat muun muassa hyvét
toimintaedellytykset, henkilostd ja taloudelliset resurssit. Tampereella on
méaréatietoisesti kehitetty sek& kasvatustyon rakenteita etta siséltéd. Nain on saatu
paits uusia kokemuksia, myds kehitetty innovaatioita koko kirkon tarpeisiin.

Kehittamista on edelleen ennen kaikkea kotien kristillisen kasvatuksen tukemisessa.
Sen jatkuva heikkeneminen varsinkin suurissa kaupungeissa on kirkon tulevaisuuden
ja jasenyyden kannalta halyttavdd. Kristillisen kasvatustyon vahvistaminen on
ensiarvoisen tarkeda. Tahan liittyy toinen kasvatustyon siséllollinen kehittamishaaste:
kristityn yksil6llisen ja yhteisollisen identiteetin vahvistaminen.

Tampereen seurakuntien kasvatustyon nykyinen konteksti on haasteellinen.
Esimerkiksi Tampereella kirkkoon kuulumisprosentti on alle koko maan keskiarvon.
Siten Tampereella saatuja kasvatustyon kokemuksi a kannattaa hyddyntéa muuallakin.

Lapsi- ja nuorisotyon yhteys tyontekijoiden koul utusjarjestel man nékokul masta
Arvioitavana olevan kasvatustyon uuden mallin yhtena tavoitteena on ollut lapsi- ja
nuorisotyon ladhentdminen toisiinsa. Tama on kannatettava pdamadra tyomuotojen

valisen yhteyden ja tyon jatkuvuuden kannalta. Myos tyontekijoiden kannalta lagja-
alainen tyonaky on perusteltu. Nykydan seurakunnankin tydssd voidaan edellyttda
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liikkuvuutta, joustavuutta, verkostoitumista ja tiimityotd.  Tyontekijoille itselleen
talainen ammatillinen liikkuvuus on mahdollisuus uusiutua.

Edella sanotusta huolimatta on kuitenkin muistettava, ettd lastenohjagjien ja
nuorisotyonohjagjien koulutus on talla hetkella toisistaan erillisd Myds naiden
tyontekijaryhmien tyotehtdvéat poikkeavat monessa suhteessa toisistaan. Toisaalta
lapsityonohjagjien  erikoistumiskoulutuksen  yhtend  pohjavaatimuksena  on
nuorisotyonohjagjan koulutus, joten ndiden tyontekijaryhmien edustgjat ovat usein
tyohistorialtaan 1ahell& toisiaan. Nykyisin ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneille
on tarjolla sosiaalialan koulutusohjelmassa myds ylempi ammattikorkeakoulututkinto
'Diakonia ja nuorisoty0 (sosionomi, ylempi AMK)', mika sopii muun muassa
nuorisotyon esimies- tal asiantuntijatehtavissa toimiville. Koulutus luo osaltaan liséa
edellytyksia organisoida diakonia ja nuorisotyota kayttden esimerkiks véliportaan
hallintomallia

3.4 KasvuymparistOaj attelu seurakuntien kasvatustytssi

Kasvatustyon tyoryhma loi kasvuympéristd -kasitteen korvaamaan yhteistybalue —
ilmauksen. Seurakunta -kéasitteella on pitkdlti sama sisaltdo kuin kasvuympéristolla
Kun yhteisty6alue ulottui useamman seurakunnan alueelle oli tarve |0yt&a kasite, jolla
voitaisiin kuvata yhteista kasvatuksen toiminta-aluetta riittavan lyhyesti ja kuvaavasti.
Samalla tyoryhma halusi kehittéd lagjemman ja innovatiivisemman ilmauksen
pelkalle yhteistyo -sanalle.

Kasvuympéarisogattelua voi arvioida periaatteellisesti eli teoreettisesti ja k&ytannon
kokemusten nakokulmasta. Jalkimmaéinen arviointi onnistuu parhaiten niiltd, jotka
ovat olleet osallisia tyon ja toiminnan prosesseihin. Arviointiryhma haluaa kiinnittda
huomiota kasitteen kéayttokel poisuuteen teoreettisesta nékokulmasta.

Tampereen seurakuntien kasvuympéristot muodostuvat olemassa olevista yksittaisista
seurakunnista tai useamman seurakunnan yhdistelmistd. Tama lahtokohta johtaa
kysymé&an, onko nykyinen seurakuntajako edelleen ajanmukainen vai pitéisiko sitékin
tarkastella kokonaisvaltaisemmin? Kysymys kasvuympéristdista on siten liitettava
seurakuntatyon kokonaisuuden tarkasteluun. Onko tarkoituksenmukaista, ettd
kasvatustydssa tietyt seurakunnan toimivat yhdessa, mutta muissa toimintamuodoissa
erikseen? Ovatko lapset ja nuoret ainoa ryhméa, johon kohdistuvaa toimintaa on
mielekasta toteuttaa tdlaisella mallilla? Miksei yhteisty6ta ole myds muissa
toimintamuodoissa? Arviointiryhmé el ota tarkempaa kantaa tdhén asiaan, koska
paikalliset seurakuntien tyontekijat ja luottamushenkilot voivat parhaiten vastata
naihin kysymyksiin.

Toinen pohdittava asia liittyy termiin ”kasvuympéristd”. Suunnitelmassa todetaan,
ettd jako on tehty noudatdlen nuorten luonnollisia litkkumisreittga. (Kehitysaskeleita
2003-2006, 78). Jos liikkumisreitit ovat kasvuympérist6jd, onko reiteista riittavasti
tutkittua tietoa? Suunnittelun — erityisesti nuorisotydn suunnittelun — lahtékohdaksi on
toki perusteltua ottaa toimintaymparistd ja sen asettamat reunaehdot ja haasteet.
Taméan terminologian johdonmukainen kayttaminen kuitenkin tarkoittais sitd, etta
ympéristét todella mériteltaisiin ihmisistd, tassa tapauksessa lgpsista ja nuorista
késin. Missd he luontaisesti elavé ja liikkuvat, missd ovat heidan sosiaaliset
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verkostonsa? Ovatko ndiden ympéristdjen rajat samat lapsilla, nuorilla ja nuorilla
aikuisilla? Kayvatkd saman kasvuympériston lapset ja nuoret samoja kouluja?

Kuten edelld todettiin, kasvuympéristét on muodostettu olemassa olevia
seurakuntarajoja noudatellen. Siksi voi olettaa, ettd nain rajatut kasvuympéristét eivat
nykyisin  valttaméttad vastaa ihmisten luonnollisia toimintaympéristéja ja
liikkumisreittgd. Mikali kasvuympéristot mééritell&an asuinympéristoiné jako lienee
mielekds. Toisaalta kyseessa olevat alueet voidaan kuvata my0s seurakuntien
yhteistybGalueina. Tampereella, niin kuin monissa muissa kaupungeissa nuorten
luonnollinen liikkumissuunta on asuinpaikasta keskustaan ja siten myds keskustaa
voidaan pitéd osana jokaisen nuoren kasvuympéristdd.  Nuorisotyon strategian
kannalta onkin hyvaa se, etta toimintaa tarjotaan niin asuinalueilla seurakunnallisena
yhteistyona kuin yhteisesti suunniteltuna ja toteutettuna toimintana.

Enta kysymys mediaverkostoista, joihin myos suunnitelmissa on viitattu? Namahan
eivdt noudattele maantieteellisia rajoja. Mitka ovat kokemukset nuorten kohtaamisesta
néilla alueilla? Arviointiryhman kasityksen mukaan seurakunnallisen nuorisotyon on
oltava lasna myds néilla foorumeilla.

Onko siis kasvuympériston kasitteessa kysymys “uskon kasvuympéristosd’
(Kehitysaskeleita 2003—2006, 70) vai kokonaisvaltaisemmasta kasvuympéristosta?
Ensin mainittu termi on lapsen ja nuoren ndkokulmasta kapea-alainen, vaikka
tahtddkin seurakunnan tyon ytimeen. Kristillinen kasvatus on kokonaisvaltaista ja
siind halutaan ottaa huomioon myds fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen kehityksen
ulottuvuudet.

My06s yhdyssanan alkuosa ”kasvu” on ongelmallinen. Se el kovin hyvin kuvaa sitg,
kasvatusymparistostd, koska on kyse seurakunnan pyrkimyksestd tyonsa
organisoimiseen. Voidaan myos todeta, etté lapsi- ja nuorisotydssa on muitakin kuin
kasvatuksellisia elementtg&d Historiallisesti tarkasteltuna ja myos nykyisin lasten ja
nuorten parissa tehtévassa kirkon tydsséa on gjoittain vahvasti diakonisia elementteja.
Nuorisotoiminnan ja kasvatuksen valinen suhde on myds mielenkiintoinen. Erityisesti
nuorista puhuttaessa on syyta korostaa kasvatuksen ohella my6s nuorisotoimintaa,
jolle nuorisotyd pyrkii luomaan edellytyksia ja mahdollisuuksia. Esimerkiksi
rippikoulutyéssa on vahva sosiadlinen ja sosiaalipedagoginen ulottuvuus
(yhteistllisyyden lisédminen ja kehittaminen), jota ei tarvitse ymmartda yksinomaan
kasvatuksena. Kaikkien naiden elementtien voidaan perustellusti katsoa sisdltyvéan
nuorisotyon kéasitteeseen. Edell& mainituista syistéa on syyta harkita ” kasvuympérist6”
termin vaihtamista johonkin kattavampaan.

5. Yhteenveto jajohtopaatokset
Y hteenvetona voidaan todeta, ettd arviointiryhma on tehnyt edell& esitetyssa tekstissa

Mmuun muassa seuraavia havaintoja ja péatelmia Tampereen evankelis-luterilaisten
seurakuntien yhteisesté kasvatustyosta:
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Uusi johtokuntamalli toimii hyvin eika arviointityon aikana ole tullut esiin
seikkoja, jotka sinansa edellyttaisivat palaamista vanhaan, erilliseen,
kasvatustyon hallintomalliin.

Tampereen 11 seurakuntaa on kasvatustydssa jaettu kuudeksi (toteutunut 7)
yhteistybalueeks, joita kutsutaan kasvuympdristoiksi. Kunkin alueen
kasvatustybn johtoon on asetettu ohjaussyhmd, johon kuuluvat
lapsityonohjagja, johtava nuorisotydnohjagja ja seurakunnan nimedma
teologi.

Kasvatustydn toiminnan volyymit ovat suuret: lapsity0ssa toimii padtoimisesti
ldhes 70 tyontekijaa ja nuorisotydssd, pddtoimisiks muutettuna noin 100
tyontekijaa.

Lapsi- ja nuorisoty0ssd toimintamuodot ovat sek& perinteisa ettd
innovatiivisia  Lapsityossa  tyontekijoiden ma&ra on vertallluista
kaupunkiseurakunnista toiseksi huonoin, nuorisotyossa henkiléresurssit ovat
toiseksi parhaat.

Tampereen kasvatustyon vahvuuksia ovat perhekerhotilaisuudet (= paikal-
lisseurakuntien perhekerhot ja yhteisen lapsitydn avoimet péivékerhot.
Naden osallistujaméérasta 70 % on avoimen paivakerhon osallistujia),
varhaisnuorten leirit, nuorten illat, nuorten leirit ja retket, nuorten aikuisten
ryhmét, rippikouluun osallisuminen, isoiskoulutus, erityistilaisuuksiin
osallistuminen sekd tyontekijoiden koti- ja kouluvierailut. Tampere on
osallistumisprosenteissa vertallluista kaupungeista paras rippikouluun ja
erityistilaisuuksiin  (yhteiset tapahtumat) osallistumisessa seka koulutyon
lagjuudessa. V dhintéén toisena Tampere on useammassa kuin muut vertailun
kohteena olevat seurakuntayhtymét. Arviointiryhméan kasitys on, etta
paivakerhoissa keskinkertaisina, perhekerhotilaisuuksissa ja nuorisotydssa
korkeina.

6. Asiakaspalautekyselyjen tulokset osoittavat tyytyvaisyyden olevan niin

7.

8.

lapsitydohon kuin nuorisotyohtn korkeaa luokkaa. Tyontekijapalautteissa
tyota on arvioitu kuormittavaksi.

Yleiskuva Kirkon tutkimuslaitoksen Tampereen seurakuntien tyontekijoille
tekeméan palautekyselyn tuloksista on melko myodnteinen, mutta el kuitenkaan
kovin yhtenainen. Aluedllisesti ja tyontekijaryhmittdin on kysymyksesta
riippuen ndhtavissa jonkin verran erimielisia vastauksia ja kriittista palautetta.
Naden syiden selvittaminen on térkedd kehittamistyon jatkuvuuden
nékokulmasta. Palautekyselyn tulokset viittaavat myds sSiihen, ettd
kasvatustyon suunnitteluprosessi ja yhteistyd paikallisseurakuntien kanssa
arvioidaan toimivaksi. Kasvatuksen asema kaikkien paikallisseurakuntien
yhteisissa neuvottelukokouksissa ei nayté olevan kovin vahva. Kasvatuksen
erityiskysymyksia kasitel|aan p&dosin kasvatustyon vastuuelimissa.
Tampereen seurakuntien lapsi- ja nuorisotyon strategiset tavoitteet ovat
osuvia. Ne tuovat selkedsti esille kirkon perustehtdvan ja kasvatustyon
ainutlaatuisuuden muihin kasvatusorganisaatioihin verrattuna. Silti niissa
tulee hyvélla tavalla esille liittyminen myds muiden kasvattgjien tavoitteisiin,
mika onkin yhteistyon térkeé lahtokohta. Samoin eri tydalojen kytkeytyminen
kokonaiskirkollisiin  linjauksiin  esimerkiks  varhaiskasvatuksessa tai
erityisnuorisotydssa tulee strategisissa tavoitteissa esille.

9. Tavoitteet ovat ennen kaikkea varustavia, sen sijaan osallisuutta lisdava

ulottuvuus vois olla nykyista vahvempi. Erityisesti viime vuosina on
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kysymys osallisuudesta tullut yha agjankohtaisemmaksi niin kasvatuksessa
yleensd kuin myos kristillisessé kasvatuksessa.

10. Arvioitaessa strategisten tavoitteiden kattavuutta voidaan todeta niiden olevan
varsin kattavia seka sisallollisesti, ikdryhmittdin et tydmuodoittain. Niista
kayva ilmi myds ne monipuoliset ja runsaat voimavarat, joita Tampereen
seurakuntayhtymalla on kaytossaan.

11. Tampereen seurakuntien kasvatustyd on sisdloltéén erittdn runsasta ja
monipuolista. Tampere on useiden toimintamuotojen edellakavija ja kehittga
koko kirkossa. Sisdll6llisesti toiminnan voi arvioida olevan avaran
kansankirkollista, missé tulee selkeasti esille kirkon perustehtava.

12. Tampereen seurakuntayhtyman diakoniakeskuksen laatukéasikirjan tapainen
toiminnanohjausjarjestelméa  voisi  yhdenmukaistaa ja parantaa myos
kasvatustyon laaduntarkkailua ja kehittamista.

13. Kasvatustyon kattavuudesta on alueellisesti pyritty huolehtimaan luomalla
kasvuymparistot.  Alueellisesti  toiminta nayttdd varsin  kattavalta
Ikaryhmittéin kasvatustyon kattavuus ndyttda hyvalta, vaikka todellisuudessa
toiminnan tarjonta ei vield takaa sitd, etta silla tavoitetaan halutut ikaryhmét.
Tavoittavuus ja vaikuttavuus ovat asioita, joihin on syyta kiinnittda jatkuvasti
huomiota.

14. Arviointiryhmén mielestd kasvuympéaristojen luominen on johtanut
organisaatiorakenteen jonkinasteiseen monimutkaistumiseen ja osin
raskauteen. Siksi onkin térkedd, etta mallin jatkokehittamisessé voimavaroja
suunnataan mahdollisimman paljon varsinaiseen toimintaan. Toisaalta
palautekyselystd saadut vastaukset osoittavat, etta lahiesimiesjarjestelma
toimii alueilla hyvin ja se on edigényt alueellista, kokonaisvaltaista
suunnittelua, toteutustajaraportointia.

15. Tampereen seurakuntien kasvatustyon johtamigjérjestelma painottaa aiempaa
vahvemmin tybalgjohtajuutta ja tiimityotd Ratkaisu on valitussa
toimintamallissa vélttamdtén. Molemmat ovat adoita, joiden tarve
seurakuntien  yhdistymisten my6td suurenevissa seurakunnissa  ja
ovat kokonaiskirkon kannalta arvokkaita.

16. Tampereen kasvatustydn vahvuuksia ovat muun muassa hyvéa
toimintaedellytykset, henkilostd ja taloudelliset resurssit. Kehittdmista on
edelleen ennen kaikkea kotien kristillisen kasvatuksen tukemisessa.
Krigtillisen kasvatustyon vahvisaminen on ensiarvoisen térkedd. Tahan
liittyy toinen kasvatustyon sisdllollinen kehittamishaaste:  krigtityn
yksil6llisen ja yhteisollisen identiteetin vahvistaminen.

17. Kasvuympéristbgjattelua voi arvioida periaatteelisesti eli teoreettisesti ja
kaytdnnon kokemusten ndkokulmasta. Jalkimmainen arviointi onnistuu
parhaiten niiltd, jotka ovat olleet osdllisia tydn ja toiminnan prosesseihin.
Arviointiryhma haluaa kiinnittéd huomiota kéasitteen ongelmallisuuteen
[ahinn& teoreettisesta nékokulmasta.

21



