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1. Ohjelmaehdotuksen vastaavuus alueen kehittdmisen tavoitteisiin

1.1. Ohjelmaehdotuksen perustelut alueen kilpailuky  vyn ja tasapainoisen aluekehityk-
sen nakokulmasta

Visiona on, ettd vuonna 2014 Vakka-Suomi on teolliseen osaamiseen nojaava, uusia
tietoja ja taitoja nopeasti omaksuva seutukunta. Samalla alue tarjoaa korkeatasoisen
tyd-, asuin- ja vapaa-ajan ympariston ja hyvat palvelut.

Vakka-Suomi on kilpailukykyinen, kun se séilyy itsenaisena elinkeinopoliittisena toimi-
jana ja perustaa elinkeinopolitiikkansa vahvuuksiensa hyédyntamiseen kestavan kehi-
tyksen periaatteiden mukaisesti.

Vakka-Suomi on valinnut strategiakseen nopean omaksumisen toimintatavan. Tama
tarkoittaa sitd, ettd muualla kehitetyt tutkimuksen ja tuotekehityksen tulokset kyetaan
mahdollisimman nopeasti ottamaan kayttdon sovellutuksina ja tuotannollistuksina
seudun yrityksissa. Osassa seudun yrityksia tehdaan merkittavaa innovaatio- ja tuote-
kehitystoimintaa. Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten puuttuminen alueelta merkitsee
kuitenkin sitd, ettd nopea soveltaminen ja tuotannollistaminen strategiavalintana tukee
suurempaa yritysjoukkoa kuin tuotekehitykseen panostaminen.

Nopea omaksuminen edellyttaa

¢ Uuden tiedon tehokasta levittamista ja istuttamista osaksi kaikkea toimintaa.

« Tiedon hankintaa jatkuvasti muuttuvasta toimintaymparistosta ja toiminnan so-
peuttamista sen mukaisesti seka uusien tuotannollisen toiminnan ja sitéa tukevien
yrityspalvelujen alojen Idytamista.

e Verkostomaisen yhteistyon suhteiden luomista myos alueen ulkopuolelle saman-
aikaisesti alueen sisaisen verkottumisen kanssa.

Nopea omaksuminen tapahtuu helpoimmin oppivissa organisaatioissa. Toimintakon-
septin levittdminen seka yritysmuotoisiin etta julkisiin organisaatioihin on tasta syysta
Vakka-Suomen ohjelman tavoitteena (kts. LIITE 3).

Vakka-Suomen kilpailukyvyn kehittdminen ohjelmatydssa perustuu alla esitellyille
asioille.

Innovaatioympéariston kehittAminen

Seudun innovaatioympariston tavoitteena on tarjota yrityksille neuvontaa tutkimus- ja
tuote- ja palvelukehitystiedon hankintaan ja mahdollisesti tarvittaviin korkeakoulu- ja
tutkimuslaitosyhteyksiin, huolehtia kaytettavissa olevien rahoituslahteiden tuntemuk-
sesta ja rahoituksen neuvonnasta. Tavoitteena on ensisijaisesti tuotannollistamis-
vaiheen ja tiedon soveltamisen tukeminen. Omien resurssien liséksi kaytetaan kor-
keakoulujen ja oske-klustereiden tarjoamia palveluja, erityisesti meri-, energia- ja ko-
neteknologiaklustereita, ja osallistutaan KOKO:n innovaatioverkoston toimintaan.
Seutukunnan sisdiset innovaatiopalvelut muodostuvat teknologiakeskus Ukipolis Oy:n
tarjoamista neuvontapalveluista ja sen yrityshautomon palveluista. Seudulla sijaitse-
vat ammatilliset oppilaitokset tarjoavat yritysten tuotekehitys- ja tuotannollistamis-
toimintaan protopaja- ja kehittamispalveluja. Seudun KOKO tarjoaa mahdollisuuden
toimintamallin edelleen kehittdmiseen ja yhteistydverkostojen kasvattamiseen.

Kestavan kehityksen periaatteet ohjaavat yritysten kayttoon tavoiteltavien innovaatioi-
den valintaa.



Osaamisperustan kehittdminen

Seudun keskeisin osaaminen on yrityksissa. Sen kehittaminen tarkoittaa yritysten ja
niiden henkildkunnan osaamisen paivittamista ennakoivasti ja osaavan tyévoiman
saannin turvaamista. Avainasemassa ovat paikallisten oppilaitosten lisdksi TE-keskus
ja TE-toimisto koulutuksen ostajina ja ty6valitystehtdvan hoitajina seka ennakointitie-
don tuottajina. Seudun KOKO tarjoaa ennakointitiedon valittdmis- ja tydstamispalve-
lut.

Osaamisen kehittamisen perustan muodostavat alueen ammatilliset oppilaitokset
(nuorisoasteen koulutuksen, aikuiskoulutuksen ja ammattikorkeakoulun paikalliset yk-
sik6t). Tavoitteena on, ettd nAma toimivat tydelamalahtoisesti ja kehittavat toimin-
taansa muuttuvien tarpeiden mukaisesti. KOKO-ohjelma mahdollistaa maakuntatasol-
la tuotettavan ennakointitiedon muokkaamisen ja kayttdmisen seutukunnassa. Toi-
minta hoidetaan kauppakamariosaston vetdmana, tiiviissa yhteistytssa paikallisten
ammatillisten oppilaitosten, yritysneuvojien ja -kehittdjien sek& TE-toimiston kanssa.
Ennakointitietoon perustuva osaamisen kehittdminen parantaa tyévoiman tarjonnan ja
kysynnén kohtaantoa.

LIITE 2 Ty6voimapolitiikka
Yrittajyys

Yrittajyyden edistaminen kuuluu yritysten neuvonnan, kehittamistyon ja yrittajyyskou-
lutuksen osalta seudun perustoimintoihin. My6s yrittdjyyskasvatus on koulutuksen kai-
killa tasoilla saatu hyvaan alkuun. Innovatiivisten yritysten ja yritysideoiden liikkeelle
laht6a voidaan tukea seutukunnan yhteisessa yrityshautomossa, jolla on toimipisteet
Uudessakaupungissa ja Laitilassa.

KOKO:ssa yrittgjyytta edistetdan lahinna etsimalla ja paikkaamalla mahdollisia yritys-
toiminnan aukkoja mm. uusien potentiaalisten tuotteiden tuotannollistamiseksi ja tuo-
tannollisen toiminnan tarvitsemien palvelujen aikaansaamiseksi. Lisaksi seutukunta
edistda hyvinvointialan yrittajyyttd KOKO-alueiden yhteisen verkoston toiminnassa ja
osallistumalla aktiivisesti maakuntatason yhteistyohon alan kehittamisessa.

Hyvinvointi ja elamanlaatu

Elaménlaadun perustan seutukunnassa muodostavat menestyvat yritykset, jotka
mahdollistavat alueen tulonmuodostuksen ja kuntien menestyksen. Kunnat tuottavat
hyvan toimintaympariston yritystoiminnalle, viihtyisan ja toimivan asuinymparistén ja
hyvét peruspalvelut. KOKO:n kautta vaikutetaan elaméanlaatuun lahinna ohjelmape-
rusteisen kehittamistydn avulla pitamalla huolta siita, ettd maakuntatason ohjelmat,
erityisesti maankaytdn suunnittelun osalta, sailyttavéat seudun toimintaedellytykset va-
hintddn nykyisella tasolla, mieluummin mahdollistavat niiden parantamisen. Oh-
jelmatyélla on myos merkitysta alueen infran kehittdmisessa yritystoiminnan edelly-
tykset varmistavaan kuntoon.

Koheesio ja Vakka-Suomen KOKO-ohjelman painopisteal  at
Seutukunnan vahvuuksien perusteella painopistealoiksi on valittu
— Kulkuneuvo- ja metalliteollisuus seka meriklusteri

— Ymparistoystavdlliset energiaratkaisut ja energiateknologiaan liittyvat
koneet ja laitteet



— Elintarvikeala, maatila- ja kalatalous
— Hyvinvointiala.

Seudun siséinen koheesiovaikutus syntyy siitd, etta toiminta-alueen kaikissa kunnissa
sijaitsee painopistealojen yrityksida. Ohjelman keskeinen toimintamalli, tuotekehityksen
ja tutkimuksen tulosten siirtdminen yritysten sovellettaviksi ja tuotannollistettaviksi, so-
pii kaikille valituille toimialoille ja palvelee siten koko aluetta. KOKO:n avulla tuotetaan
ja muokataan keskitetysti seké levitetdan tehokkaasti ennakointitietoa. Sen tuottami-
seen ja hyddyntamiseen eivat yksittaisten kuntien resurssit riita. Liséksi ohjelman
avulla tuetaan yhteisten kehittamis- ja koulutusorganisaatioiden palveluiden levitta-
mista yritysten kayttoon.

Valtakunnallisen KOKO-ohjelman kannalta Vakka-Suomen teemat ja toimintamalli ta-
saavat valtakunnallista kehitysta tukemalla melko pienen ja melko kaukana korkea-
koulukeskittymista sijaitsevan alueen itsendista elinkeinopolitiikkaa ja mahdollistamal-
la tuotannollisen yritystoiminnan ja siihen liittyvien palvelujen kehittdmisen hyodynta-
malla korkeakoulu- ja tutkimuslaitoskeskittymissa syntyvaa tutkimus- ja tuotekehitys-
tietoa.

1.2. Erikoistuminen, vahvuudet ja KOKO:n rooli niid en vahvistamisessa

Tavoitteena on syventaa seutukunnan erikoistumista tuotannolliseen toimintaan ja sii-
hen liittyviin palveluihin. Tahan alueelta |6ytyy osaaminen ja sen kehittdmisedellytyk-
set. Vakka-Suomella on jo pitk&at perinteet toimimisesta globaalissa ympéaristossa.
Seutu on aina elanyt viennista (kts. LIITE 1). Yritysten hyva kansainvalisen toiminnan
osaaminen nakyy esim. energia- ja prosessiteollisuuden maailmanlaajuisessa viennis-
sé. Seudun KOKO-ohjelma palvelee kaikkia alla selostettuja vahvuusaloja luvussa
1.1. esitellyilla tavoilla innovaatioymparistdn, osaamisperustan, yrittdjyyden ja hyvin-
voinnin ja elaméanlaadun osa-alueilla. Toimintatavat on selostettu luvussa 2.2.

Kulkuneuvo- ja metalliteollisuus seka meriklusteri

Alueen autoteollisuuden yritysten osaamiseen perustuvat uudet mahdollisuudet il-
mastonmuutoksen edellyttdméasséa uudelleen suuntautumisessa muokkaavat henkil®-
autojen kokoonpanon lisdksi myos alan osatoimittajien tuotteita ja toimintaa uusien
vaatimusten mukaiseksi. Hybridihenkildauton ja sdhkdisen golfauton valmistus on
kaynnistymassa. Tuotannolliseen toimintaan liitetty palvelu on jo pitkalle konseptoitu.
Kulkuneuvoteollisuuden osana myés tuulilasien valmistus on yksi seudun vahvoista
vientialoista. Euroopan linja-autojen tuulilaseista ja muista lasiosista valmistetaan

80 % Vakka-Suomessa. Vaativa asiakas on luontevasti ollut yritysten toiminnan kehit-
tamisen lahtokohta. Edellinen lama opetti kuitenkin alueen tuotannolliset yritykset va-
romaan yhden asiakkaan politiikkaa.

Seudun yrityksissa on runsaasti metallialan erityisosaamista esim. vientiin tuotettavis-
sa hitsatuissa energiateknologian tuotteissa. Ohutlevyosaaminen on vahvaa erikois-
alusten valmistuksessa, teollisuudelle toimitettavissa kokonaisissa tuoteratkaisuissa
ja ohutlevykomponenteissa, jotka perustuvat mekaniikan tuotekehitykseen, samoin
kuin ohutlevykennoteknologiassa, jonka tuotteita ovat mm. hissikuilut ja muut kenno-
rakenteet. Alan yritykset toimivat usein yhteistydssa erilaisina toimitusverkostoina.
Metallialan osaamista on myds alueen ammatillisissa oppilaitoksissa, jotka tarjoavat
protopajatyyppisia ja patevdintipalveluja yrityksille. Alan yritysten kehittamisessa on
verkotuttu yhteistybhon myds Lappeenrannan teknisen korkeakoulun ja Turun kone-
teknologiakeskuksen kanssa paikallisena kumppanina aikuiskoulutuskeskus.

Kasitien yrityskeskuksen ja aikuiskoulutuskeskuksen yhteistyona on logistisesti kes-
keiselle paikalle laajenemassa vahva robotiikan, laserleikkauksen ja —hitsauksen



osaamiskeskittyma. Yritysten, koulutustehdas Lasepron ja tutkimuslaitosten kanssa
muodostuu valtakunnallisesti merkittavaa osaamista, joka tuo tarkeaa lisdarvoa koko
Lansi-Suomen metalliteollisuudelle.

Vakka-Suomi tarjoaa hyvat logistiset yhteydet ja palvelut. Laivavaylan, sataman ja
rautatien muodostamaa kolmiyhteytta hyddyntéa erityisesti satama-alueelle sijoittunut
metallipalvelukeskus, jossa terdksen tuontia ja maaramittaan leikkaamista harjoittava
yritys on verkottunut yhteistydhon keskuksessa toimivien, erilaisia metallituotteita val-
mistavien yritysten kanssa. Metallipalvelukeskus on myos hyvalla alulla palvelukon-
septin entista tiiviimmassa liittAmisessa tuotannolliseen toimintaan. Meritse kuljetta-
misen mahdollisuus luo keskuksessa edellytykset hyvinkin suurten ja raskaiden lait-
teiden valmistukseen. Myds maantiekuljetusmahdollisuudet, kantatie 43 ja valtatie 8,
tukevat keskuksen kehitysta. Ammattikorkeakoulun paikallisyksikké on mukana alu-
een logistiikan kehittdmisessa. Ammattioppilaitoksen metallin koestusyksikkd toimii
alueella protopajana.

Tavoitteena on KOKO-ohjelmassa edelleenkin tukea alan yritysten yhteisty6ta tutki-
muslaitosten kanssa ja saada entista pienemmat yritykset mukaan tahan toimintaan
samalla kun tuetaan niiden keskindista verkottumista ja paatoimittaja-alihankkija-
suhteiden syntymista ja toimivuutta.

Ympaéristoystavalliset energiaratkaisut, energiatekn ologiaan liittyvat koneet ja
laitteet

Seutukunta on paassyt hyvaan alkuun seka ymparistoystavallisten energiaratkaisujen
ettd kestavan kehityksen mukaisten energiateknologian koneiden ja laitteiden valmis-
tuksen kehittamisessa. Vakka-Suomi on veturina kolmen maakunnan yhteisessa bio-
energian tuotantoa ja hyvaksikayttod edistavassa hankkeessa. Uusikaupunki on mu-
kana Hiilivapaa kunta-kampanjassa ja toteuttaa sen yhteydessa useita erillisrahoitet-
tuja toimenpiteitd mm. seutukunnallista uusiutuvan energian tuotantoon ja energian
saastoon tadhtddvaa hanketta. Alueella on yrityksia, jotka tuottavat osia ja laitteita uu-
siutuvan energiantuotannon hyddyntamiseen, mm. erilaisten kattilalaitosten tuotanto
on alueella merkittavaa.

Alueella tuotetaan komponentteja, joissa hyddynnetaan luonnonmukaisia, ymparisto-
ystavallisia kylmaaineita. Alan laitekehitysté ja -tutkimusta tukee seudulla toimiva kyl-
malaboratorio, jonka toiminta on kaynnistetty yhteistydssa Tampereen yliopiston
energiatekniikan laitoksen kanssa. Vakka-Suomi tekee yhteisty6td Vaasan teknolo-
giakeskuksen vetaman oske-ohjelman energiaklusterin kanssa.

Tavoitteena on KOKO-ohjelmassa kasvattaa tutkimusyksikdiden kanssa tehtavaan
yhteisty6hon osallistuvien yritysten maaraa seka lisata sovellusten ja tuotannollistus-
ten maaraa yrityksissa. Tavoitteena on myds kasvattaa tietoisuutta ymparistoystaval-
lisista energiaratkaisuista yrityksissa.

Elintarvikeala, maatila- ja kalatalous

Osana Suomen parhaat viljelyedellytykset omaavaa Varsinais-Suomea Vakka-Suomi
jatkaa maatilatalouden toimintaedellytysten turvaamista. Maatilatalous seutukunnas-
sa on vahvaa ja kehittyvad. Toimiala on jo osittain muuttunut tyévoiman luovuttajasta
uuden tyévoiman palkkaajaksi. Mm. varhaisvihanneksista porkkanaa kasvatetaan
seudun alueella huomattava osuus koko maan tuotannosta. Maatilatalouden oheen
on syntynyt merkittdvaa innovatiivista ja osaamisintensiivista yritystoimintaa mm. bio-
energia-alalla. Alueella on kasvavaa yritystoimintaa, joka tuottaa kierratysravinteita ja
biokaasua eloperéisista jatteista. Yrityksen toimintakonseptia monistetaan muille
paikkakunnille. My6s vastaavat maatilakohtaiset ratkaisut ovat lisdantyméssa. Toi-
minnan kehittdmisessé on tehty yhteistyétd mm. Abo Akademin ja Jyvaskyldn yliopis-
ton seka MTT Jokioisen kanssa. Seudulla sijaitsee myds maan ainoa joustavaan toi-
mintaan perustuva lannoitetehdas ja sen merkittava teollisuussatama.



Vakka-Suomessa uudelleen 90-luvun lopulla k&ynnistynyt virvoitusjuoma- ja panimo-
teollisuus on ollut liikevaihdoltaan nopeimmin kasvava liiketoiminnan alue. Toimijoi-
den palkittu innovatiivisuus on luonut edellytykset menestykselliseen vientiin alalla,
jota suomalaisittain ei ole aiemmin nahty kasvupotentiaalia omaavana.

Tavoitteena on tukea myds KOKO:lla alueen maatilatalouden ja sen sivuelinkeinojen
toimintaedellytysten sailymista ja kasvun turvaamista seké tukea toimintamallien 16y-
tamista ymparistbongelmien ratkaisemiseen. Tavoite on enenevassa maarin synnyt-
taa maatilatalouden toimintoihin liittyva& osaamisintensiivista yritystoimintaa.

Vakka-Suomi on maan merkittavin kalatalouden keskittyma. Seutukunnasta loytyy
kalatalouden koko ketju luonnonkalan kalastuksesta ja kalanviljelysta, kotimaisen ja
tuontikalan jalostukseen ja kauppaan, myds vientiin. Kalanjalostuksen tuotteita vie-
daan lisaantyvassa maarin mm. matia Japaniin. Seudun hyvin varustettu kalasatama-
verkosto tukee toiminnan kehitystd. My6s kalanjalostuksen sivutuotteiden edelleen ja-
lostus, esim. ympaéristoystavalliseksi biodieseliksi samoin kuin valmistukseen liittyvien
laitteiden tuotanto, on jo yritystoimintaa. Seudun rannikon kalataloutta kehitetd&n yh-
teistydssa TE-keskuksen kanssa systemaattisesti mm. Leader-rahoitteisena kalas-
tuspuistona.

Alan merkityksen sailyminen edellyttda osaamisintensiivista kehitystyota ja tutkimus-
laitos- ja korkeakouluyhteisty6ta. Kalatalouden erillisrahoitus ei taivu yrityslahtoiseen
kehittamiseen, joten tarvitaan mahdollisuutta kayttdad KOKO-rahoitusta selvitysvai-
heen rahoituksena tehokkaan toimintamallin luomiseksi.

Alkutuotannon tuotteiden pakkaamisen ja pienimuotoisen jatkojalostuksen lisaksi elin-
tarvikealalla on yrityksia, joiden toiminta perustuu muihin kuin paikallisiin raaka-
aineisiin. Nama yritykset tarjoavat mahdollisuuksia uusiin avauksiin. Liséksi alueella
on useita elintarviketeollisuuden tarvitsemia koneita ja laitteita valmistavia metallialan
yrityksia.

Ohjelman tavoitteena on tukea kasvumahdollisuuksia luovien avausten syntymista.
Hyvinvointiala

Vakka-Suomi maarittelee hyvinvointialan laajasti kasittdmaan yksilon ja yhteison ter-
veyttd ja hyvinvointia lisdavéat palvelut seké naissa palveluissa tarvittavien laitteiden
kehittamisen ja tuotannon. Ala on jo synnyttanyt seudulle vahvaa naisyrittajyytta. Toi-
saalta alan yritystoiminta on seudulla viela lapsenkengisséén ja tarjoaa siten kehitta-
mispotentiaalia ja mahdollisuuksia tyopaikkojen syntymiseen. T&mén potentiaalin
hyddyntaminen on KOKO-ohjelman tavoitteena.

Matkailussa erityisesti seudun monet vierasvenesatamat asiakaspalveluineen ja niihin
liittyvat veneidenhuolto ja —sailytyspalvelut ovat yksi alueen vahvuuksista. Varsinais-
Suomen saaristo- ja saaristo-osakunnat kehittavat jo nyt vierasvenesatamapalvelu-
jaan yhteistydssa. Tata toimintaa on tarkoitus monipuolistaa KOKO-ohjelmassa teh-
tavan yhteistyon avulla. Vierasvenesatamilla ja niiden litannéaispalveluilla on yhteyksia
myds laajasti ymmarrettyihin hyvinvointipalveluihin seka vakinaisille ettd vapaa ajan
asukkaille.



1.3. Ohjelman tavoite

Ohjelman tavoitteena on tutkimus- ja tuotekehitystiedon nopea ja tehokas siirto seudun yritys-
ten hyoddynnettavaksi tuotannollistuksina ja sovelluksina.

Tavoite

KOKO:n rooli

Seuranta

1. Pysyva toimintamalli kunkin
painopistealan kehittamiseen.

Mahdollistaa systemaattisen tyés-
kentelyn ja mahdollistaa verkottu-
misen valtakunnalliseen ja maa-
kunnalliseen kehittdmistoimintaan
ja sité tekeviin organisaatioihin

Kunkin alan lahtétilanteen analyysi
teemavuotta edeltavan vuoden lopus-
sa, raportti toimintavuoden paatyttya
ja katsaus tilanteeseen ohjelman
paattyessa 2013

2. Seutu sailyy itsenaisena elin-
keinopoliittisena toimijana ja
omaa riittavat taidolliset ja organi-
satoriset resurssit tyon jatkami-
seen

Mahdollistaa yhteisen strategiata-
son tyon, vaikuttamisen maakunta-
ja valtakunnan tasolla ja kehitta-
misty6n toimintamallien luomisen,
kokeilemisen ja vakiinnuttamisen.

Lahtotilanteen analyysi ensimmaisen
toimintavuoden alussa, raportti tilan-
teesta ohjelmakauden paattyessa.

3. Oppivan organisaation toimin-
tamalli on konseptoitu seudulle
sopivaksi ja kehitystyd on aloitettu
vahintaan neljassa julkisessa ja
neljassa yritysorganisaatiossa.

Mahdollistaa systemaattisen tyos-
kentelyn, jonka avulla luodaan toi-
mintamalli ja esitellaan se kiinnos-
tuneille organisaatioille, selvitetaan
pitkdjanteisen kehittdmistoiminnan
mahdolliset rahoituslahteet ja tie-
dotetaan niisté.

Vuosittainen raportti toimintamallin
omaksumisen etenemisesta.

4. Seudun omat ja sen kanssa
verkostoyhteistyota tekevat va-
kiintuneet rakenteet tukevat te-
hokkaasti yritysten innovaatio-
toimintaa
* tuote- ja palvelukehityk-
sessa
+ tutkimustiedon sovelta-
misessa ja tuotannollis-
tamisessa.

Neuvonta- ja tiedonvalitystoimin-
nan mahdollistaminen ja vakiin-
tuneen toiminnan mallin luominen
ohjelmakauden jélkeista aikaa
varten

Mittareina

kehitysrahoituksen kayttd alueen
yrityksissa

yrityksille valitettyjen tutkimuslai-
toskontaktien maara

syntyneet tutkimuslaitoskontaktit
ja

neuvontoihin liittyvéat tutkimustie-
don soveltamiset tai tuotannollis-
tamiset yrityksissa
yrityshautomotoiminnan aikaan-
saama uusien innovatiivisten yri-
tysten synty ja kasvu

Vuosittainen raportti ja loppuraportti
ohjelmakauden pdattyessa

2. Ohjelman toimenpidekokonaisuudet

2.1. Ohjelman toimenpidekokonaisuudet

1. Koordinaatio ja verkostoyhteistyohon osallistuminen
¢ Ohjelmaperusteisen kehittdmistyon hyddyntadminen yritystoiminnan
toimintaedellytysten parantamiseksi

* Innovaatioiden hyddyntaminen yrityksissa

2. Ennakointitietoon perustuva kehittdminen ja oppiminen

Kuten edella esitetyista tavoitteista ilmenee, ndissa toimenpiteissa on suurin tarve
luoda seutukuntaan pysyvat toimintamallit ja tiiviit yhteistydverkostot.

2.2. Toimenpidekokonaisuuksien operationalisointi

Koordinaatio ja verkostoyhteistydhon osallistuminen

hittdmisty6n hyddyntaminen

/Ohjelmaperusteisen ke-

Tahan osaan sisaltyy KOKO:n koordinaatiotyon lisaksi seudun entista tiukempi kiinnit-
tyminen maakuntatason ohjelmaty6hon, seudun kaytettavissa olevan EU-rahoituksen




ja mahdollisen kansallisen rahoituksen kaytén ohjaaminen strategioita toteuttaviin
hankkeisiin, rahoituslahteiden monipuolisen tuntemuksen ajan tasalla pitaminen ja tie-
don tehokas valittdminen seudulle. Lisaksi osallistumalla maakuntatason ohjelmaty6-
hon vaikutetaan alueen yritystoiminnan jo monipuolisesti hyddyntdman infran paran-
nustoimien rahoituksen hankintaan. Tarkeimmat naista kohteista ovat valtatien 8 pe-
rusparannus, radan sahkaistys ja kantavuuden parantaminen, muiden teiden kunnos-
tustoimet seké vaylat ja satamat. Toimenpidekokonaisuuteen kuuluu myoés osallistu-
minen oppivan organisaation toimintamallin konseptointiin seutukunnan tarpeisiin so-
pivaksi.

Koordinaatio ja verkostoyhteistydhon osallistuminen /Innovaatioiden hyddyn-
taminen yrityksissa

Tahan osaan kuuluu innovaatioverkoston toimintojen jalkauttaminen seudulle yritys-
toiminnan kehittamista hyodyttavalla tavalla, seudun ja yritysten kiinnittyminen strate-
gian painopisteiden mukaisiin oske-klustereihin, tiedon valittaminen yrityksille TE-
KESin tarjoamista kehittamismahdollisuuksista ja niiden rahoituksesta. Toiminnan ta-
voitteena on
* Tutkimus- ja tuotekehitystiedon soveltaminen ja tuotteistus
» Uuden tuotannon ja/tai yritystoiminnan kaynnistymisen tukeminen
* Oske-ohjelmien tulosten hyédyntaminen tuotannoksi ja uusiksi toimintatavoiksi
yrityksissa
* Myds ulkomaisten ja kansainvélisten osaamiskeskittymien tuottaman tiedon
tuominen alueen yrityksille
» PAaa- ja alihankkijoiden verkostomaisen yhteistydn kehittaminen.

Toimintatavan avulla pyritdan kasvattamaan yrittajien kykya vieda asioita eteenpéin
itsendisesti.

Toimenpidekokonaisuudessa jatketaan vuoden 2009 syksylla aluekeskusten inno-
vaatioverkoston tuella aloitettavaa Advisory Board —toimintamallin kehittamista. Toi-
minnassa kootaan halukkaille yrityksille asiantuntijoista koostuva hallitustyyppinen
maaraaikainen toimielin, joka auttaa yritysta sen maaritteleman kehitysvaiheen yli.
Tavoitteena on saada pk-yritykset kehittdm&éan hallitustydskentelyaan.

Ennakointitietoon perustuva kehittdminen ja oppimin en

Toimenpidekokonaisuudessa tuetaan osaavan tyévoiman saantiin liittyvien kehitta-
mistointen kaynnistymista ja niissa tarvittavien yhteistydverkostojen toiminnan vakiin-
nuttamista. Ammatillisen koulutuksen jarjestajayksikdiden koon kasvaessa ja niiden
sijoittuessa suuriin keskuksiin, on pienten seutukuntien kehityksensé turvaamiseksi
l6ydettava toimintamalli, jonka avulla ne voivat tarvetiedon perusteella ohjata koulu-
tusta. Vakka-Suomen itsendisen elinkeinopolitikan kannalta on elintdrkead, etta seu-
tu saa riittavasti ennakointitietoa elinkeinoelaman tulevasta kehityksesté ainakin tar-
keimpien toimialojen ja klustereiden osalta. Tama edellyttda maakuntatasolla yhtei-
sesti tuotettavan tiedon aktiivista soveltamista ja sparraamista yhdessa yritysten ja
elinkeinoeldmaén jarjesttjen kanssa. Toisaalta se myds tarkoittaa toimintaa, jossa riit-
tavan laajat ja laheiset yrityskontaktit mahdollistavat koulutustarjonnan nopean so-
peuttamisen tarpeisiin. Konseptia kehitetddn edelleen toimiala/klusterikohtaiseksi.

Ennakoinnissa tehdaan yhteistydta kauppakamariosaston kanssa, joka osallistuu tu-
levaisuusfoorumeiden rahoitukseen. Foorumit ovat yritysten, kuntien, koulutus-, kehi-
tys- ja neuvontaorganisaatioiden yhteisia ja toteutetaan TE-keskuksen kanssa. Foo-
rumeilla tuetaan teemavuosien toteuttamista. 10 000 €:n vuotuinen rahoitus kayte-
téaan eri alojen asiantuntijoiden alustuksiin ja asiantuntijapalvelujen ostoon. Toimin-
taan liitetaan myaos yritysverkostojen yhteista tyoskentelyd, jossa haetaan tietoa ver-



koston asiakkaiden tarpeiden ja prosessien kehityksesta myds kansainvalisilta foo-
rumeilta.

Myds oppivan organisaation toimintakonseptin kehittdminen ja levittaminen organi-
saatioiden kaytt6on hoidetaan paaosin tasséa toimenpidekokonaisuudessa.

Teemavuodet

Kaikissa toimenpidekokonaisuuksissa toiminnan painopiste vaihtuu toimialoittain
teemavuosien mukaisesti siten, etta toimenpidekokonaisuudet muodostavat matriisin
kehittamistyon kohteeksi valittujen toimialojen kanssa. Teemavuodet ovat

2010 kulkuneuvo- ja metalliteollisuus seka meriklusteri

2011 ymparistdystavalliset energiaratkaisut, energiateknolo-
giaan liittyvat koneet ja laitteet

2012 elintarvikeala, maatila- ja kalatalous

2013 hyvinvointiala.

Teemavuoden toimialaan sovelletaan kaikkien toimenpidekokonaisuuksien tyovélinei-
td. Teemana olevan toimialan asema maakuntatason strategioissa selvitetaéan, ulko-
puolisen rahoituksen kayttod pyritdan painottamaan toimialan hankkeisiin, toimialan
toimintaedellytysten turvaamisesta huolehditaan maankaytén ja muuhun suunnitte-
luun liittyvien ratkaisujen avulla ja sille tarkeiden infra-hankkeiden toteutumista edis-
tetdan. Tutkimus- ja tuotekehitystiedon tehokas valittdminen yrityksille kohdennetaan
vuoden teemaan, samoin tuotannollistamisen tukeminen. Pienten innovatiivisten toi-
mijoiden aloitusvaiheen tuki suunnataan erityisesti vuoden teemaan. Tutkimuslaitos-,
oske- ja KOKO-verkostoyhteyksien vélittdmistoimia painotetaan teeman mukaisesti.
Samalla pidetdén huolta siitd, ettd seutukuntaan syntyy teema-alan erityisrahoitus-
mahdollisuuksien hyvéa tuntemus. Kaikissa teemoissa tuetaan toimintojen kansainva-
lisi& ulottuvuuksia.

Ennakointitoiminta kytketdan teemoihin siten, ettd se pyritdan ajoittamaan jo edellisen
vuoden lopulle. Maakunnassa tuotettu, seutukohtainen ennakointitieto tyostetaan tee-
mavuoden toimintasuunnitelman pohjaksi. My6s organisaatioiden kehittdminen oppi-
viksi suunnataan vuositeemojen mukaisesti, samoin kuin yritysten ennakointiverkos-
tojen syntymisen tukeminen.

Paavastuu ohjelman toteutuksesta on ensimmaiseen toimenpidekokonaisuuteen oh-
jelmakaudeksi palkattavalla henkilost6lld, joka vastaa toimenpidekokonaisuuden teh-
tavista ja niihin liittyvien tavoitteiden toteutumisesta. Hallinnoijaorganisaatio hankkii
muut tarvittavat asiantuntijapalvelut rahoituksen edellyttamalla tavalla.

Teemavuoden jalkeen vakiinnutetaan kunkin toimialan seudulliset kehittamistoimet ja
solmitut verkostot yrityksia tehokkaasti palveleviksi toimintamalleiksi. Teemoja yhdis-
taa seudun metalliyritysten vahva osaaminen, joka ulottuu kaikkien teemojen toimin-
toihin laitteiden tuotekehityksena ja tuotantona. Metalliyritysten verkottuminen tuote-
kehitys ja -sovellusyhteistydhon muiden teemojen yritysten kanssa luo edellytyksia
uusille innovaatioille. Myds ymparistoystavallinen energia tarjoa mahdollisuuksia yri-
tysten valiseen yhteistybhon kaikissa teemoissa.

3. KOKO:n laadinta ja toteutus

3.1. Paikallinen toiminnallisuuteen ja strategiseen yhteisty6hon perustuva toiminta-

alue
Vakka-Suomen ohjelmassa ovat mukana seuraavat kaupungit ja kunnat: Uusikaupunki,
Laitila, Vehmaa, Pyhédranta, Taivassalo ja Kustavi. Vakka-Suomi on vaestopohjaltaan riit-
tavan suuri ja palveluvarustukseltaan riittdvan hyva seka sijaitsee riittdvan kaukana suu-



remmista alueista niin, etta se voi muodostaa oman talousalueen ja harjoittaa itsendista
elinkeinopolitikkaa. Vakka-Suomessa on yritystoiminnan kannalta hyva perusinfra, maan-
tie- ja rautatieyhteydet seka laivavayla ja satama, jotka mahdollistavat yritysten sijoittumi-
sen ja menestyksellisen toiminnan alueella.

Uusikaupunki ja Laitila muodostavat tiiviin talousalueen, jolla yritysten osaaminen nivou-
tuu yhteen paatoimittaja-osatoimittaja suhteiden tai verkostomaisen yhteistyon kautta.
Uudenkaupungin ja Laitilan valilla kulkee paivittéain yli 700 hengen tydmatkaliikenne. Me-
talliteollisuuden yritysten ja tyopaikkojen suuri merkitys l&hes kaikissa seudun kunnissa
helpottaa alan osaamisen yhteista kehittamistd. Uudessakaupungissa ja Laitilassa sijait-
sevat oppilaitokset pystyvat tarjoamaan huomattavan osan yritysten tarvitsemasta tyo-
voimasta ja osaamisen kehittAmisestd. Seutukunnalla on myds yhteiset yritysten kehitta-
mis- ja neuvontapalvelut. Uudenkaupungin rooli yhtena saaristokaupungeista sitoo ranni-
kon kunnat yhteiseen kalatalouden ja saaristomatkailun kehittdmiseen.

Seutukunta on tehnyt pitkdan yhteistyota elinkeinojen ja osaamisen kehittdmisessa. Seu-
tukunnan ensimmainen kehittdmisohjelma laadittiin jo 1980-luvulla, jolloin myds kunnan-
johtajien muodostama tydvaliokunta ja poliittisten paatdoksentekijéiden seutuneuvosto/ ko-
kous aloittivat yhteisen tytskentelyn. Vuodesta 1994 toiminta on painottunut aluekehi-
tyksen tarjoamien mahdollisuuksien tehokkaaseen hyddyntamiseen yritystoiminnan kehit-
tamiseksi ja tyopaikkojen luomiseksi. Vakka-Suomella on koko Suomen EU-jasenyyden
ajan ollut jokin aluemé&aritykseen perustuva status ja siihen perustuvaa ohjelmarahoitusta
kaytettavissdan. Seutukunta on aktiivisesti ohjannut rahoituksen kaytt6a omien strategis-
ten linjaustensa perusteella. Seutukunnan ohjelmaperusteisesta kehitystyosta vastaava
kuntayhtyma perustettiin 2002 aluekeskusohjelman kaynnistyessa.

Seutukunnan KOKO-ohjelma tarjoaa samoja kehittamisen tyovalineita kaikkiin kuntiin.
Erillisia kehittamisalueita ei muodosteta.

3.2. Alueen toimijoiden osallistaminen valmisteluun ja sitoutuminen ohjelman toteut-
tamiseen

Ohjelman valmistelu alkoi kunnittaisella SWOT-analyysilla, jonka yhteydessa kaytiin
keskustelua kuntien elinkeinostrategioiden tulevista linjauksista ja esiteltiin seutukun-
nan vastaukset joulukuiseen KOKO-kyselyyn. Koulutusasiamies esitteli tilaisuuksissa
tilastokatsauksen seudun ja kuntien kehitykseen. Tilaisuuksiin osallistuivat hieman
vaihtelevilla kokoonpanoilla kunnanvaltuuston ja -hallituksen uudet puheenjohtajat,
kunnanjohtajat, kunnan johtoryhmén jasenet, kuntien elinkeinoasioita hoitavat henkil&t
ja yrittaja- ja tuottajayhdistysten edustajat. Seutukuntatasolla swot-analyysia kasiteltiin
seutukunnan elinkeinojaostossa, jossa ovat edustettuina aluekehitys-, yritysneuvonta
ja yritysten kehittamistyota tekevat organisaatiot, ammatilliset oppilaitokset, kuntien
elinkeinoasioista vastaavat henkilot ja TE-toimistot. Ty6valiokunta (kunnanjohtajat)
valmisteli analyysin yhtymahallitukselle, joka vahvisti sen tydskentelyn pohjaksi.

KOKO:n alustavat linjaukset on myds esitelty kauppakamariosaston ja TE-keskuksen
vetamassa ennakointiin liittyvassa tilaisuudessa, johon osallistui yritysten ja oppilai-
tosten edustajia seka elinkeinojen kehittgjia ja yritysneuvojia.

Ohjelmaehdotuksen kirjoittamiseen kommentoinnein ja muutos- ja lisaysehdotuksin
ovat osallistuneet seutukunnan kehittaja- ja neuvontaorganisaatiot, paikalliset oppilai-
tokset, TE-toimistot, kauppakamariosaston hallitus, yrittajayhdistysten puheenjohtajat
ja paikallinen toimintaryhma. Esityksen ovat kasitelleet kahteen kertaan tyévaliokunta
ja yhtymahallitus. Kunnanhallitukset ovat kommentoineet tydvaliokunnan alustavaa
ohjelmaehdotusta. Kommentit on otettu huomioon yhtymahallituksen lopullisessa oh-
jelman hyvaksymispaatoksessa.
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Maakuntaliiton edustajat olivat mukana varsinaissuomalaisten KOKO-alueiden yhtei-
sessd vahvuuksia etsineessa seminaarissa. Maakuntaliiton ako-ohjelman valvojaa on
konsultoitu ohjelmaehdotuksen kirjoitusvaiheessa.

Luvussa 4.3. on selostettu neuvottelut muiden KOKO-ohjelmaa valmistelevien seutu-
jen kanssa.

3.3. Ohjelman rooli ohjelmallisen kehittdmisen koko naisuudessa, suhde maakuntaoh-
jelmaan ja muihin kehittdmisinstrumentteihin

Vakka-Suomessa KOKO mahdollistaa

1. seutukunnan yhteisen strategiatyon ja auttaa kohdentamaan toimenpiteet

vahvuuksien hyddyntamiseen ja kestéavan kehityksen periaatteiden huomioon

ottamiseen

kiinnittymisen maakunnan ohjelmaperusteiseen kehittdmiseen

kehittamistyon uusien toimintatapojen omaksumisen muiden alueiden kanssa

tehtavan yhteistyon avulla

4. kiinnittymisen oske-ohjelmaan ja korkeakoulujen seka tutkimuslaitosten tutki-
mus- ja tuotekehityksen tulosten soveltamiseen ja tuotannollistamiseen liitty-
van tiedon hankinnan

5. osaamistarpeisiin liittyvdn ennakointitiedon tydstamisen ja tuottamisen yhdes-
sa alueen yritysten ja oppilaitosten sek&a maakunnallisten toimijoiden kanssa.

wn

KOKO antaa siemenrahoituksen edella lueteltuihin toimenpiteisiin ja mahdollistaa
Vakka-Suomen kayttéon asiantuntemuksen, jonka avulla yritysten ja niiden osaami-
sen kehittamistarpeista syntyvat hankkeet voivat saada rahoitusta. KOKO-rahoitus
mahdollistaa toiminnan, jonka avulla seutukuntaan saadaan syntymé&an alueen yritys-
ten ja niiden kehittamistarpeiden hyvaan tuntemukseen perustuva tiedonvalitys alu-
een ulkopuolisilta osaajilta alueelle.

Seudun KOKO on yksi véline toteuttaa maakuntaohjelman kehittdmistoimenpiteité
seutukuntatasolla. Sen kehittdmistoimet painottuvat maakuntaohjelmasta poikkeavalla
tavalla, koska kaikki maakunnalle tarkeét toimialat eivat ole edustettuina seutukun-
nassa. Maakunnallisesti tarkeista toimialoista Vakka-Suomessa on erityisesti merki-
tystd meri-, metalli- ja elintarvikeklustereilla.

Vakka-Suomi ei voi nykyisilla rahoituksen reunaehdoilla osallistua suoraan oske-
ohjelmaan tai saada siita rahoitusta. Kuitenkin erityisesti ohjelman meriklusterin ja sii-
hen liittyvan metalliteollisuuden samoin kuin energiaklusterin kehittamistydssa mu-
kana pysyminen on seutukunnan yritysten menestyksen kannalta valttamatonta. KO-
KO-ohjelman rahoitusta tarvitaan oske-ohjelmassa mukana olemisen mahdollista-
miseen.

Pienen&, vahvan metalli-, meri- ja kulkuneuvoteollisuuden alueena seutukunta haluaa
l6ytaa toimintamallin oske-ohjelman yhteydessa syntyvien uusien tuoteideoiden tuot-
teistajana ja tuotannon kaynnistajana. Tassa toiminnassa kohteena ovat myoés kan-
sainvéliset ja ulkomaiset osaamiskeskittymat, joista pyritd&n I6ytdmaan alueen yritys-
toiminnan tarvitsemaa uutta tietoa ja osaamista. Uudelleen ajankohtaiseksi nousee
myds paa- ja alihankkijoiden vélisen verkostomaisen yhteistoiminnan kehittdminen.

Tavoitteena on, ettd maakuntaliitto jatkaa aluekeskusohjelman kautta omaksuttua
kaytantoa, jossa seudut osallistuvat omilla ehdotuksillaan maakuntaohjelman toteut-
tamissuunnitelman laadintaan ja seutujen edustajat liiton vuosittaisiin keskusteluihin
aluehallintoviranomaisten tulosneuvotteluasiakirjoista.
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KOKO-rahoituksen merkitys on siing, etta se luo maanlaajuisia verkottumismahdolli-
suuksia ja tekee valtakunnalliseen ohjelmaan perustuvan kehittdmistoiminnan mah-
dolliseksi seututasolla. Se my6s antaa lisdresurssin strategiatydhon ja innovaatio- ja
ennakointitoiminnan edistdmiseen.

3.4. Toimijoiden edellytykset toteuttaa ohjelmaehdo  tuksen mukaisia teemoja

Ohjelman hakijana toimii Vakka-Suomen seutukunta kuntayhtyma, jonka tehtavana
on vuodesta 2002 alkaen ollut s&&ntH6n kirjoitetun toiminta-ajatuksen mukaisesti
"huolehtia seutukunnan yhteisesté kehittamistyodsta, vastata aluekeskusohjelman ja
muiden vastaavien ohjelmien toteuttamisesta ja sille kuntien erillisilla paatoksilla osoi-
tetuista muista tehtavista.” Sddnnossa todetaan edelleen "Yhteistydn tarkoituksena on
Vakka-Suomen elinvoimaisuuden parantaminen, kilpailukyvyn lisédminen, osaamisen
vahvistaminen, seudullisen edunvalvonnan tehostaminen ja kuntien vélisen yhteistyon
lisédminen.”

Elinkeinoelaman asiantuntemuksen vahvistamiseksi ohjelmalle nimetaan ohjausryh-
ma4, jossa ovat edustettuina yhtyméhallitus, kunnanjohtajat, kauppakamariosasto, yrit-
tajayhdistykset, TE-toimistot ja paikalliset oppilaitokset (max 9-11 henked).

Asiat valmistelee kunnanjohtajien muodostama tyévaliokunta.

Hallinnoiva organisaatio palkkaa ohjelman koordinaatiotydstéa huolehtivan henkilos-
ton, tekee mahdolliset sopimukset kustannusperusteisesta kumppanuudesta ja ostaa
muut asiantuntijapalvelut. Ohjelman toteutukseen liittyvia asioita valmistellaan, toi-
meenpannaan ja seurataan lisaksi kokoonpanossa, jossa ovat edustettuina elinkeino-
jen kehittajat, yritysneuvojat, paikalliset oppilaitokset ja TE-toimistot.

Ohjelman toteuttaminen tukeutuu seuraavien kunnallisten tai osittain kuntien omista
mien organisaatioiden osaamiseen

Uudenkaupungin seudun osaamis- ja teknologiakeskus Ukipolis Oy
« osallistuminen osaamiskeskusohjelman hankkeisiin, yhteisty® nykyisen
ohjelman klustereita vetavien organisaatioiden kanssa
* seutukunnan yhteyksien hoitaminen aluekeskusohjelman innovaatio-
verkostoon

e TEKESIn tarjoaminen kehittdmismahdollisuuksien ja rahoituksen tunte-
mus

« yritysten neuvonta kehittdmishankkeiden synnyttamisessa
e yrityshautomotoiminta.

Vakka-Suomen Kehityskeskus Oy
e seutukunnan ohjelmaperusteinen kehittdminen vuodesta 1994
= EU- ja kansalliset ohjelmat
« aluekeskusohjelmaehdotuksen laadinta ja ohjelman koordinaatio vuo-
desta 2001
« sekd maaseutu- ettd muiden yritysten perus- ja tukirahoitusneuvonta
« maakunnan paras bioenergia-alan asiantuntemus
* KOKO-ohjelmaehdotuksen laadinta.

Kunnat rahoittavat ohjelman vuotuisesta 190 000 €:n kustannusarviosta 90 000 € ja
Uudenkaupungin kauppakamariosasto 5 000 €. Toimenpidekokonaisuuksien kuvauk-
sesta kay ilmi, miten ohjelmarahoitus aktivointi- ja neuvontatoiminnan kautta generoi
muuta rahoitusta seudulle.
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4. Vastaavuus KOKO:n toimintatapoihin seka vaikutta ~ vuus sukupuolten tasa-arvoon ja
kestavaan kehitykseen

4.1. Ohjelman ennakoivuus ja oppivuus

Seutukunta on valinnut toimintansa kehittdmisen strategiseksi lahtokohdaksi nopean
omaksujan toimintatavan. Tama tarkoittaa sitd, ettd pienené seutukuntana, jossa ei si-
jaitse korkeakouluja eiké tutkimuslaitoksia, Vakka-Suomi suuntautuu proaktiivisesti
tiedon l&hteille, jotta uusi tieto siirtyy mahdollisimman nopeasti alueen yrityksiin niissé
sovellettavaksi tai tuotannollistettavaksi.

Nopean omaksujan toimintatapaan kuuluu

* Uuden tiedon levittdminen ja istuttaminen osaksi kaikkea toimintaa.

* Tiedon hankinta jatkuvasti muuttuvasta toimintaympéristdsta ja toiminnan
muokkaaminen sen perusteella

» Uusien tuotannollisen toiminnan ja palveluliiketoiminnan mahdollisuuksien ak-
tiilvinen etsiminen.

* Proaktiivinen alueen ulkopuolisten, myos kansainvalisten suhteiden ja alueen
sisdisen verkottumisen ja yhteistoiminnan kehittdminen.

Ennakoinnin toimintamallin kehittdminen ja vakiinnuttaminen on yhtena ohjelman toi-
menpiteistd. Ohjelman tavoitteisiin sisdltyy myos oppivan organisaation toimintamallin
soveltaminen seudun tarpeisiin ja levittAminen sekd yritysmuotoisiin etté julkisiin yksi-
koihin seutukunnassa (kts. LIITE 3). Oppivat organisaatiot kayttavat tehokkaasti hy-
vakseen ennakointitietoa ja toimivat nopeina omaksujina.

4.2. Kumppanuus

KOKO on véline, jonka avulla méaéaritelladn seudun yhteiset elinkeinojen kehittAmisen
peruslinjaukset ja pyritdan varmistamaan, etta kaytettavissa olevat rahoituselementit
hyddynnetaén peruslinjausten mukaisesti tarkeimpiin kohteisiin vahvistamaan vah-
vuuksia ja erikoistumista niihin. Seudun yhteinen strategia perustuu kuntien strate-
gioihin ja eld& niissa tehtavien valintojen mukaisesti. Tasta syysta seudun kuntien
johto on KOKO:n toteuttamisessa keskeisin kumppani ja on sitoutunut ohjelmaan jo
valmisteluvaiheessa. Kunnat osoittavat padaosan ohjelman paikallisesta rahoitukses-
ta.

Kumppanuus kauppakamariosaston kanssa liittyy tulevaisuutta koskevan tiedon han-
kintaan. Kauppakamariosasto myds osallistuu ohjelman rahoitukseen.

Kaytannon toimenpiteiden toteutus edellyttéda paikallisten elinkeinojen ja osaamisen
kehittamisen seké yritysneuvonnan kanssa tekemisissa olevien organisaatioiden tii-
vista yhteisty6ta. Keskeisimmat naistéa ovat TE-toimistot, paikalliset ammatilliset oppi-
laitokset, kauppakamariosasto, yrittdjayhdistykset ja heuvonta- ja kehittdjaorganisaa-
tiot. Nama kytkeytyvét ohjelmaan valmistelu- ja ohjausryhmien kautta ja lisdksi toi-
menpiteiden k&ytannon toteutuksissa.

Maakuntatason keskeinen kumppani on uusi ELY-virasto mm. ennakointitoiminnassa,
maakunnallisen elinkeinostrategian laadinnassa samoin kuin, eri toimialojen erityis-
strategioissa. Maakuntaliitto vastaa viime k&dessa ohjelmajarjestelmésta ja ohjelmien
siséllosta, samoin kuin ammatillisen koulutuksen aloituspaikkojen kehityksesta. Yh-
teisené tehtavana maakuntatason kumppaneiden kanssa on haasteellisen alueen
EAKR-rahoituksen kayttd ohjelmaa toteuttavalla tavalla.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kumppanuudet on kuvattu luvussa 1.2., julkisen, yksi-
tyisen ja kolmannen sektorin luvussa 5.
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4.3. Verkostoituminen

Turun, Porin, Rauman ja Vakka-Suomen seudut ovat jo joitakin vuosia tehneet
Lounais-Rannikon yhteisty6ta erityisesti osaamiskeskusohjelman meriklusteriin liitt-
yen. Lounais-Rannikon alueiden keskinaisen verkostoitumisen tavoitteena on yhteis-
ten hankkeiden esiselvitysten toteuttaminen KOKO-ohjelmassa. Nama voivat koskea
yhteisesti kaikkia alueita, osaa niisté tai hankkeissa voi olla myds muita yhteisty6-
kumppaneita. Hankkeet voivat liitty&d esimerkiksi seuraaviin asiakokonaisuuksiin:
osaamisverkoston kehittaminen, kulttuuri ja hyvinvointi, logistiikka, matkailu ja ener-
giaratkaisut. Yhteistyota on valmisteltu useissa neuvotteluissa. Rauman seudun
kanssa on pidetty saanndllista yhteytta aluekeskusohjelman alusta saakka.

Vakka-Suomi on osallistunut aktiivisesti turkulaisten korkeakoulujen seutukuntien
kanssa tekemaan yhteistydhon niiden elinkeinoeldmayhteyksien laajentamiseksi
maakuntaan. Yhteyksista on vastannut koulutusasiamies. Toiminta on lisdnnyt seu-
dun yritysten yhteistyota turkulaisten korkeakoulujen kanssa ja parantanut néiden
seudulle tarjoaman koulutuksen tarveldhtdisyytta. Toimintaa jatketaan KOKO-
ohjelmassa.

Varsinais-Suomen saaristoseutukuntien kesken kaytiin kaksi neuvottelua yhteisten
kehittamisteemojen loytamiseksi. Yhdeksi yhteiseksi kehittAmistarpeeksi todettiin laa-
jempien palvelukokonaisuuksien kehittAminen matkailijoita ja vapaa-ajan asukkaita
varten. Vakka-Suomen ohjelmassa teema liittyy luontevimmin laajasti ymmarretyn
hyvinvointialan kehittdmiseen. KOKO-rahoitusta on tarkoitus kayttaa esiselvitysten
tekemiseen ja yhteisten hankkeiden kaynnistymisen tukemiseen.

Kansallisiin verkostoihin osallistumisen tavoitteet on kuvattu luvussa 5.
4.4. Sukupuolten valisen tasa-arvon edistaminen / LIITE 4 Sukupuolivaikutusten kuvaus

Kehitettavat vahvat toimialat painottuvat miesvaltaisiin toimialoihin metalliin, energi-
aan, maatila- ja kalatalouteen. Hyvinvointi neljantena painopistealana on naisvaltai-
nen, alan yrittajatkin ovat useimmiten naisia. Seutukunnan olemassa olevat tydpaikat
tayttyvat nykyisin helpommin miehill& kuin naisilla, toisaalta lama nakyy ainakin tois-
taiseksi vain miesten nopeasti kasvaneena tyottomyytena.

Ammatillisten oppilaitosten tarjonta painottuu seudun elinkeinorakenteen mukaisesti
perinteisesti miehisina pidetyille aloille. Oppilaiden sukupuolijakautuma on kuitenkin
melko tasainen, nuorisoasteen ammatillisessa koulutuksessa 65-35 % ja ammattikor-
keakoulussa 60-40 %. Seutukunnan oppilaitokset tukevat opiskelemaan tulevien ha-
keutumista sukupuolinormista poikkeaville aloille esim. metallialalle on koulutettu run-
saasti naisia muiden alojen naistydpaikkojen purkautuessa ja vastaavasti hoiva-alalle
on pyritty kouluttamaan miehid. Osa seudun teollisuusyrityksista on jo pitkdan noudat-
tanut tietoista sukupuolijakautuman tasaamiseen tahtadavaa henkildstopolitikkaa.

KOKO-ohjelman paikalliset toimijat sitoutetaan edistamé&éan sukupuolijakautuman ta-
soittamisen tavoitetta uusien tydpaikkojen luomisessa, tyollistymisen tukemisessa ja
yritysten perustamisessa ja niiden toiminnan kehittamisessa.

Ohjelmaehdotuksen valmisteluun osallistuneiden sukupuolijakautuma on ollut tasai-
nen.

4.5. Ekologisesti kestavan kehityksen edistaminen / LIITE 5 Ymparistovaikutusten kuvaus

Erityisesti kestavan kehityksen teemaan liittyy Vakka-Suomessa ohjelmakauden toi-
nen teemavuosi Ymparistdystavallinen energia-ala, energian tuotanto ja laitteet. Kes-
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tavan kehityksen periaatteet korostuvat myds muissa teemavuosissa Kulkuneuvo-ja
metalliteollisuus seka meriklusteri ja Elintarvikeala, maatila- ja kalatalous (kts. seutu-
kunnan vahvuudet ko. kohdassa ss. 4-6). Seutukunta on valinnut ohjelman kautta ke-
hitettaviksi vahvuusaloiksi ne, joilla on erittdin suuri merkitys seudun oman ja laajem-
mankin alueen kestavan kehityksen edistamisen kannalta.

Seudun yrityksille tarjottavan tutkimus- ja tuotekehitystiedon hankinnassa kiinnitetaan
erityistd huomiota kestavan kehityksen periaatteiden huomioon ottamiseen. Myds or-
ganisaatioiden oppimisen kehittdmisen yhteydessa pyritaan erityisesti arvo-, missio,
visio- ja strategiakeskustelujen yhteyteen konseptoimaan kestavan kehityksen peri-
aatteiden huomiointi.

5. llmoittautuminen kansallisiin verkostoihin

Vakka-Suomi osallistuu KOKO-ohjelmassa tarjolla olevaan pienten ja keskisuurten
seutujen innovaatioverkostoon. Aluekeskusohjelmassa verkosto on pystynyt anta-
maan seutukunnan toimijoille uusia kehittdmistytn valineita ja luonut verkostoyhteyk-
sid muihin seutuihin. Toiminta on pienen alueen innovaatiotoiminnan kehittymisen
kannalta tarkeda. Vakka-Suomen tavoitteena on, etta toimintaa painotetaan entista
voimakkaammin suurissa keskuksissa syntyvan tutkimus- ja tuotekehitystiedon sovel-
tamiseen, tuotteistamiseen ja tuotannollistamiseen pienemmilla alueilla toimiviin tai
niille syntyviin yrityksiin.

Vakka-Suomi osallistuu my6s hyvinvointiverkoston toimintaan. Verkoston toiminnasta
etsitdan tukea alan yritystoiminnan, kolmannen sektorin ja kunnallisen palvelutuotan-
non sujuvan rinnakkainelon aikaansaamiseen myos pienilld ja keskisuurilla alueilla,
joilla markkinamekanismin ei voida olettaa toimivan. Seutukunta on rinnan verkosto-
toiminnan kanssa mukana maakunnallisessa hyvinvointiklusterin kehittamisessa. KO-
KO:n verkoston odotetaan tukevan kehittamistydssa syntyvien uusien konseptien
hyddyntamista.

6. Rahoitus

Kustannusarvio koko ohjelmakaudelle

1000 € Yht 2010 2011 2012 2013
Koordinaatio 492 123 123 123 123
Kehittamistoimenpiteet 268 67 67 67 67
Yhteensa 760 190 190 190 190
Vuosibudjetti

1. Koordinaatio/ohjelmaperusteinen kehittdmisty6 123 000 €

ja verkostotyodskentelyyn osallistuminen
2. Ennakointitietoon perustuva oppiminen

kauppakamarin tulevaisuusprosessit 10 000 €
asiantuntijapalvelut 57 000 €
Yhteensa 67 000 €
YHTEENSA 190 000 €

Seutukunnan kunnat rahoittavat ohjelmaa 90 000 €:n vuotuisella panoksella. Rahoi-
tusosuus jaetaan kuntien kesken asukaslukujen perusteella. Uudenkaupungin kaup-
pakamariosasto on sitoutunut rahoitukseen 5 000 €/vuosi. Omarahoituksen mé&ara on
siis yhteensa 95 000 € ja ohjelman vuosibudijetti 190 000 £.

Kehittdmishankkeisiin seutukunnassa on mahdollista saada kansallisten rahoitusten
lisdksi maaseutuohjelman, ESR-ohjelman ja haasteellisen alueen EAKR-ohjelman ra-
hoitusta vuoden 2013 loppuun saakka.
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TYOVOIMAPOLITIIKKA VAKKA-SUOMESSA OSAAVAN JARIITTA VAN TYOVOIMAN VAR-
MISTAJANA 2010 - 2013

1. LAHTOTILANNE
TyOpaikat, tyollisyys ja tuotanto
Seudun tyopaikkojen ja yrityskannan kehitys ilmenee Liitteesta 1

Seutukunnan ty6llisyyden kehitys on pysynyt suotuisana ja tasaisena 2006 - 2008 valisena aikana.
Vuonna 2008 ty6ttomyysprosentti oli keskim&arin 5,8. Vuoden 2009 maaliskuun lopussa seudun
tyottdmyysaste oli 7,3 %, mika oli alle maakunnan ja koko maan lukujen. Naisten ty6ttémyys on
viimeisen vuoden aikana pysynyt ennallaan, nuorten ja miesten kaantynyt nousuun talven 2009
aikana. PK-yritysvaltaisuudesta johtuen seutukunnassa on tdhan mennessa kuitenkin saastytty
suurilta irtisanomisilta ja lomautuksilta.

Vakka-Suomen tilanne on ollut muita seutuja parempi. Tama kertoo siita, etta alueen teollisuus on
kyennyt uusiutumaan, erikoistumista on lisatty, asiakaspintaa laajennettu ja suhdanneherkkyytta
vahennetty. Pohjaa positiiviselle kehitykselle 16ytyy vuoden 2007 eraista tilastoluvuista:

- nettoinvestoinnit teollisuuteen seudulla olivat 1 130 euroa/asukas, maakunnassa
790 euroa, koko maassa 993 euroa

- tutkimus- ja tuotekehitysmenoihin kaytettiin 1,715 milj. €

- teollisuuden vienti oli 27 800 euroa/asukas, maakunnassa 18 500 euroa, koko maassa
14 500 euroa

- teollisuuden vientiaste oli seudulla 105 %, maakunnassa 61 %, koko maassa 56 %

- yrityskannan kasvu 4,8 % oli maakunnan suurinta.

Vuosina 1995 — 2005 tuottavuus lahes kaksinkertaistui seudun karkialalla metallin koneissa ja lait-
teissa 91 000 eurosta/hlé 168 700 euroon/hl6. Vuonna 2006 BKT oli Vakka-Suomessa
22 466/asukas, kasvua vuosikymmenen alusta 14,7 prosenttia.

Talven 2009 aikana yrityksissa tehdyt haastattelut kertovat, etté kehittamis- ja investointihankkeita
on vireilla, tasmakoulutusta jarjestetaan ja muutamat yritykset jopa rekrytoivat lisda tyéntekijoita
vallitsevasta yleisestd suhdannetilanteesta huolimatta.

Vaesto

Seudun asukasmaara oli vuoden 2008 lopussa 31 668 henkea. Pitka&n jatkunut seudun véaeston
vaheneminen on vuosikymmenen jalkipuoliskolla taittunut niin, etta viime vuonna nettotappio ol
42 henkea.

Seudun vaesto on entista koulutetumpaa. Noin 60 %:lla on perusasteen jalkeinen tutkinto. Keski-
asteen tutkinnon suorittaneita on enemman kuin maakunnassa ja maassa keskimaarin. Korkea-
koulutettujen maara on kasvanut 1,6 prosenttiyksikélla vuosina 2000 - 2007. Yrityksille on siis ollut
toistaiseksi tarjolla hyvin koulutettua tyévoimaa.

Vaeston kehityksessa on kuitenkin piirteitd, jotka ovat suuria haasteita seudun elinkeinoelamalle ja
palvelujen jarjestamiselle:

- vuoden 2007 lopussa vaeston keski-ika oli seutukunnassa lahes 44 vuotta, maakunnassa
n. 41,5 vuotta; seudun kehityskayra viimeiseltd 15 vuodelta poikkeaa negatiivisesti maa-
kunnan ja koko maan kehityksesta
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- vuonna 2007 taysi-ikaiseksi tulleen 18-vuotiaiden ik&luokan koko oli 440 lasta syntyma-
vuonna 1989; vuonna 2007 syntyi seutukunnassa 276 lasta, pieneneméa 37,8 %

- ikaluokissa vahenema on suurinta 20-29-vuotiaissa, johon erddnéa selityksena on hakeu-
tuminen opiskelemaan seutukunnan ulkopuolelle

- seudun ikdrakenteen kehitys seuraa muun maakunnan kehitysta: alle 55-vuotiaiden ikéluo-
kat pienenevat ja yli 55-vuotiaiden ikaluokat kasvavat

- myds poistuma tydvoimasta on maakunnan tapaan suurempi kuin tyémarkkinoille tulevan
uuden tyévoiman méaara; tyévoiman maaran arvioidaan laskevan Vakka-Suomessa
22 %:lla ajalla 2000 - 2015.

Vuokratydvoima

Vuokratybvoiman maarastd on vaikea saada tietoja. Tyontekijéita ei vuoden 2007 loppuun saakka
tilastoinnissa kirjattu edustamalleen toimialalle vaan palveluihin. TE-keskuksen mukaan Vakka-
Suomessa oli vuonna 2007 tydvoiman vuokrauksessa avoinna 473 tyopaikkaa kun kaikkiaan avoi-
mia tydpaikkoja oli 2 307. Noin 40 % paikoista oli metalli- ja konepajateollisuudessa. Vuonna 2008
luvut olivat jonkun verran pienemmat. Kolmella kaupallisella toimijalla on toimipiste seudulla. Lisak-
si vuonna 1995 perustettu Tydosuuskunta Taitovakka on merkittava toimija tarjottuaan jo usean
vuoden ajan palvelujaan 45-50 henkilotybévuoden verran. Talouden ja tuotannon kasvaessa vuok-
ratydvoimalle on kysyntaa tuotannon huippujen tasoittamisessa. Laskusuhdanteessa vuokratyovoi-
maa saatetaan tarvita, kun yritykset eivat uskalla palkata omaa tyévoimaa. Toisaalta vuokratyd on
se, joka laskusuhdanteessa ensimmaisena joustaa. Kevaan edetessa onkin alan yrityksen mukaan
vuokratyévoiman kysynta selvasti vahentynyt. Nousun alkaessa kysynté kohdistuu taas yleensa
ensimmaisena vuokratydvoimaan. Tyévoiman vuokrauksella on seudulla tarked paikkansa yritys-
ten tarvitsemien palvelujen tuottajana. Tassa suhdannetilanteessa sen puskurivaikutus tyottomyys-
asteen kehityksessa on todennakoisesti ollut merkittava.

2. TYOVOIMAPOLITIIKAN TOIMIJOITA
Ty0- ja elinkeinotoimistojen palvelut

Seutukunnan ty6- ja elinkeinotoimistot sijaitsevat Uudessakaupungissa ja Laitilassa. Toimistot tar-
joavat tyonantajille kaikkia tyénantajapalveluihin kuuluvia mm. tydvoiman valitykseen ja hankintaan
littyvid peruspalveluja. Uudessakaupungissa on tydantajapalveluissa kolme virkailijaa ja Laitilassa
yksi. Peruspalveluissa tydnantaja voi ilmoittaa avoimen paikan TE-toimistoon, joka tiedottaa pai-
kasta tybantajan valitsemalla tavalla (Avoimet paikat -palvelu, Paikkavahti, YLE:n Teksti-TV jne),
tydnantajalle valitetddn sopivia ehdokkaita TE-toimiston asiakastietojarjestelmasta tai hanelle tar-
jotaan itse mahdollisuutta hakea sopivia ehdokkaita CV-nettipalvelussa. Ty6nantajaa my6s neuvo-
taan rekrytoinnissa ja tarvittaessa jarjestetaan rekrytointitilaisuuksia tai -kampanjoita. Tarvittaessa
tybantajaa opastetaan haettaessa tydvoimaa maan rajojen ulkopuolelta.

Jos osaajista on pulaa, toimistot tarjoavat tydvoimakoulutusta uusia tyontekijoita rekrytoitaessa ja
mya0s silloin, kun tarvitaan olemassa olevien tyéntekijdiden osaamisen paivittamista. Naita yhdessa
tybnantajan kanssa suunniteltuja ja rahoitettavia koulutuksia ovat mm. RekryKoulutus, Tasmé&Kou-
lutus ja MuuntoKoulutus. Kéaytdssa on myds oppisopimuskoulutus, joka soveltuu seka ammatilli-
seen perus- etta lisdkoulutukseen. Tydnantajia palvelee myds puhelinpalvelu Tyélinja, josta tyon-
hakijat voivat kuulla avoimista tydpaikoista. Henkiléston vahentamistilanteissa toimistot neuvovat
mm. muutosturvaan liittyvissa asioissa.

Tybnantaja voi saada ty6ttoman tyollistamiseen tietyin edellytyksin harkinnanvaraista palkkatukea.
Vajaakuntoisen henkilon tydssa selviytymisen tukemiseen on liséksi kaytosséa tydolosuhteiden jar-
jestelytuki. TE-toimistojen kautta tydnantaja voi my6s halutessaan tarjota nuorelle, ammatinvaihta-
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jalle tai kohennusta ammattitaitoonsa hakevalle mahdollisuuden ty6harjoitteluun ja ty6elamaval-
mennukseen.

Ty6voimatoimistot muuttuivat vuoden 2009 alusta tyd- ja elinkeinotoimistoiksi. Uuden TE-toimiston
visio on vuonna 2012 olla moderni tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtauspaikka, arvostettu
tyonvalittaja, tydvoiman kehittgja, tyo- ja elinkeinopolitikan asiantuntija ja aktiivinen verkostovaikut-
taja. TE-toimiston ydintehtavat ovat tyonvalitys, tydvoiman kehittdminen ja yritysten toimintaedelly-
tysten parantaminen.

Uudistuksen myoéta kunkin TE-toimiston yhteyteen perustettiin tyollisyydenedistamistoimikunta, ja
entisen tydvoimatoimikunnan tehtéavat siirrettiin virkatyéna tehtéaviksi. Uuden TE-toimikunnan teh-
tavana on mm. sopia toimintamalleista, joilla paikallisiin tyémarkkinoilla tapahtuviin muutoksiin kye-
tdan vastaamaan mahdollisimman tehokkaasti. TE-toimikunnan jasenet edustavat tyéelaman pai-
kallisia jarjestoja (tydnantaja- ja tyontekijapuolta), kuntia ja yhteistybkumppaneita. Jasenia on yh-
teensa yhdeksan, puheenjohtaja ja sihteeri ovat TE-toimistosta.

TE-toimistojen toimintojen ja palvelujen kehittdminen jatkuu edelleen ja sita johtaa Tyo6- ja elinkei-
noministerid. Talla hetkella Varsinais-Suomen ty6- ja elinkeinokeskuksessa on meneilldan ja kes-
kenerdisena Varsinais-Suomen alueen TE-toimistoja koskeva toimistoverkkouudistushanke. Seu-
dun kannalta on valttdmatonta, etta taalla sailyy ainakin yksi TE-toimisto.

Ammatillinen koulutus

Seudulla toimii kolme ammatillista oppilaitosta: Uudenkaupungin ammattiopisto Novida, Turun
ammattikorkeakoulun Uudenkaupungin yksikkd seka Laitilan ammatillinen aikuiskoulutuskeskus
Innova. Niiden tehtéava on kouluttaa joustavasti ja tarpeen mukaan seudun elinkeinoelaman tarvit-
semia tyontekijoitd. Koulutus sisaltdd sekd ammatillisen perus- ettd lisdkoulutuksen. Oppilaitosten
tulee jatkossakin olla mukana yritysten kanssa yhdessa toteutettavissa kehityshankkeissa ja siten
lisatd sekd omaa ettd toimintaympéariston osaamista.

Uudenkaupungin ammattiopisto Novida

Novida on monialainen ammatillinen oppilaitos, jossa voi suorittaa toisen asteen perusopintoja se-
k& ammatillisia lisd- ja tdydennysopintoja. Novidan strategian toiminnallisena tehtdvané on tuottaa
alansa osaajia tasokkaalla koulutustoiminnalla yhteistydssa tydelaméan kanssa. Novida haluaa olla
my6s mukana kehittdmaéssa pitkajanteiselld toiminnalla alueen yritysten osaamista. Kehittamis-
hankkeissa Novida on mukana joko koulutuksen asiantuntijana, kumppanina, toteuttajana tai hal-
linnoijana.

Koulutustarjonnassa on 10 eri alojen ammatillista perustutkintoa, joissa on yhteensa 14 eri koulu-
tusohjelmaa. Koulutusalat ovat

- tekniikan ja liikenteen ala

- yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala

- matkailu-, ravitsemis- ja talousala

- sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala.

Novidassa voi myds suorittaa kaikilla koulutusaloilla ylioppilastutkinnon samanaikaisesti ammatilli-
sen tutkinnon kanssa. Novidassa on noin 570 perustutkinto-opiskelijaa sek& noin 200 oppisopi-
musopiskelijaa. Vuosittain noin 800 aikuista kayn jonkun Novidan jarjestdman kurssin. Tammikuun
2009 tilastointipaivana Novidan kirjoilla oli nuorisoasteen opetuksessa 341 nais- ja 198 miesopis-
kelijaa.

Novidan toiminnassa korostuu kiintea yhteisty6 elinkeinoelaman kanssa. Ohutlevykeskus, oppimis-
keskus seka ura- & rekry -toiminto tuottavat réataloityja palveluja yrityksille. Hankkeiden kautta
Novida on my®ds mukana seudulla toimivissa aineenkoetus- ja kylmalaboratorioissa.
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Novida tarvitsee jatkossakin riittavat taloudelliset resurssit, riittdvan ja osaavan henkildkunnan seka
mahdollisuuden itsenéisesti toteuttaa paikallistuntemukseen ja raataldintiin perustuvaa koulutusta
ja kehittdmistoimintaa.

Aikuiskoulutuskeskus Innova

Innovan omistaa talla hetkelld Laitilan ja Rauman muodostama kuntayhtyma. Toimipaikkoja on
Laitilassa, Uudessakaupungissa ja Porissa yksi sekd Raumalla kolme. Vuoden 2010 alusta Innova
on osa Porin, Rauman, Lansi-rannikon ammatillisen aikuiskoulutuksen kuntayhtyman seka Porin
Aikuiskoulutussdation perustamaa Lansirannikon Koulutus Oy:td. Osakeyhtién perustamissopi-
muksessa Laitila on yksi koulutuksen jarjestajapaikka.

Innovan strategisena lahtokohtana on kouluttaa ja valmentaa opiskelijoita heiddn ammatillisissa
taidoissaan oivaltamisen ja elinikdisen oppimisen periaatteilla. Samanaikaisesti Innova toimii myos
alueellisena kehittdjand. Innovan visiossa koulutukeskus on Vakka-Suomen ja Rauman seudun
johtava aikuiskoulutuksen osaaja ja alueellinen kehittdja.

Suurin osa opetuksesta on tydvoimakoulutusta. Innova jarjestdd myds omaehtoista perus- ja lisa-
koulutusta, oppisopimuskoulutusta seka yritysten henkilostokoulutusta. Padkoulutusaloja on 12.
Koulutus tahtaa yleensa perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoihin.

Vuoden 2010 alusta koulutus jakaantuu kahteen tulosalueeseen: nuorten ja aikuisten koulutus.
Nuorten koulutuksen jarjestamisesta Vakka-Suomessa ei ole paatoksia. Aikuiskoulutus jakaantuu
tyovoimapoliittiseen (TEM) ja ammattitutkintoon johtavaan koulutukseen (OPM). Koulutuksen jar-
jestamisen ratkaisee alueellinen tarve, kilpailutus seka kaytettavissa oleva valtion rahoitus.

Laitilan toimipaikassa on pétevdintilaitos, jossa suoritetaan painelaitteiden hitsaukseen liittyvia pa-
tevointikokeita. Koulutustehdas Lasepro on erikoistunut laserhitsausteknologiaan ja tekee yhteis-
tyota yritysten kanssa tuotekehityksessa, koetuotannossa, testauksessa ja konsultoinnissa.

Turun ammattikorkeakoulun Uudenkaupungin yksikk®

Yksikkd tarjoaa tekniikan, ympéariston ja talouden tuloasalueelle sijoittuvan logistiikan koulutus-
ohjelman. Ohjelman laajuus 210 opintopistettd, 3,5 vuotta ja tutkintonimike on tradenomi. Aloitus-
paikkoja on 40, vuonna 2008 hakijoita oli 28. Suuntautumisvaihtoehdot ovat

- hankintojen johtaminen

- kuljetus-, varastointi- ja logistiikkapalvelujen kehittdminen

- logistiikan teknisten sovellusten hyédyntaminen.

Koulutuksen liséksi yksikdlla on kiinteat yhteyden seudun yrityksiin harjoittelupaikkojen, opinnayte-
toiden seka erilaisten kehittAmishankkeiden kautta. Lukuvuonna 2008 - 2009 opiskelijoista oli nai-
sia 68 ja miehia 110.

Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutus on maaraaikaiseen tyésuhteeseen perustuvaa ammatillista koulutusta, jota
tdydennetaan oppilaitoksissa jarjestettavilla tietopuolisilla kursseilla. Oppisopimuksessa voi opis-
kella paasaantoisesti samoihin tutkintoihin kuin oppilaitosmuotoisessa koulutuksessa. Tutkintoon
johtava koulutus kestaa yleensa 2-4 vuotta. Lisdkoulutuksessa koulutusaika vaihtelee 4-12 kk:n
valilla. Henkilékohtaisessa opiskeluohjelmassa voidaan ottaa huomioon aikaisempi koulutus ja tyo-
kokemus. Ty6nantaja saa tydssa oppimisen ohjaamisesta korvausta, opiskelija TES:n mukaista
palkkaa. Teoriajaksoilla opiskelija saa opintososiaalisia etuuksia.
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Oppisopimustoimiston paatoiminta-alue on Vakka-Suomi, toiminta ulottuu kuitenkin jonkin verran
muualle Varsinais-Suomeen osittain myds eteldisen Satakunnan alueelle.

Seutukunnan erityispiirre on metalliteollisuuden, kuljetus- ja logistiikka-alan seka kaupan alan voi-
makas kasvu. Uudenkaupungin satama-alueelle rakentuu iso metalliteollisuuden keskittyma, joka
vaikuttaa alueella paitsi kuljetus- ja logistiikkapalveluiden myéos kaupan alan tyévoimatarpeen kas-
vuun. Lisaksi seudun strategioissa painotetaan yrittajyytta. Siitd johtuen on oppisopimustoimisto
sitoutunut kehittdma&an yrittajan oppisopimuksiin liittyvia kaytantja partnerina OPH:n rahoittamas-
sa Tydelaman kehittdmis- ja palvelutehtava —hankkeessa. Hankkeen tavoite on kehittaa kattava ja
yhtendinen palvelutarjonta Satakunnan, Eteld-Pohjanmaan ja Varsinais-Suomen alueen pienyritta-
jien liiketoimintaosaamisen kehittamiseksi koko yrittdjyyden elinkaaren ajalle.

Kasvu on lisannyt oppisopimuspaikkojen kysyntad. Oppisopimusopiskelijoita oli vuonna 2008 yh-
teensa 346. Heista naisopiskelijoita oli 170 eli 50 prosenttia. Kevaan 2009 aikana opiskelijamaara
on kasvanut 419:44n. Heista perustutkinto-opiskelijoita on 200 ja naisia 155. Opiskelijan keski-ik&
on 35 vuotta. Opiskelijoiden ikd vaihtelee 17:n ja 67 vuoden valilla. Opiskelijat ovat 166:n eri tyon-
antajan palveluksessa. Yrittajaopiskelijoita on 195.

Tavoitteena on joustava tydelamaléahtéinen oppisopimuskoulutus, mihin tarvitaan seudun oma toi-
misto.

3. SEUDULLISIA KEHITTAMISTOIMIA
Ennakointitoiminta

Vakka-Suomen KOKO-ohjelmassa korostetaan osaavan tyévoiman saantiin liittyvien kehittamistoi-
mintojen kaynnistamista ja niissa tarvittavien yhteistydverkostojen toiminnan vakiinnuttamista. Seu-
dun itsendisen elinkeinopolitikan kannalta on tarkeaa, etta seutu saa riittavasti ennakointitietoa
elinkeinoeldman tulevasta kehityksesta ainakin tarkeimmilla toimialoilla ja klustereissa.

Ennakointitoiminnassa on kaynnistetty erilaisia toimenpiteitd. Uudenkaupungin kauppakamariosas-
ton, TE-keskuksen tutkimus- ja ennakointipalvelun, seudun keskeisten metalli- ja konepajayritysten
seka yrityspalvelujen yhteisty6na toteutettiin noin vuoden mittainen ennakointiprosessi. Tyon poh-
jana oli ns. PESTE-prosessi ja sen seudun toimintaympariston muutoksia kuvaileva materiaali.
Prosessi tuotti yritysten liiketoimintaosaamisen kohottamiseen seka tyévoiman saatavuuteen ja
koulutukseen konkreettisia, vastuutettuja toimenpiteita. Jatkossa ryhma kokoontuu pari kertaa vuo-
dessa tarkastelemaan toimenpiteiden etenemista. Saatujen kokemusten perusteella seudullista en-
nakointitoimintaa on tarkoitus kaynnistaa myos muilla seudun painopistealoilla.

Seudun edustajat ovat mukana TE-keskuksen syksylla 2008 kaynnistamassa maakunnallisessa
ennakointifoorumissa. Foorumi kokoontuu 2-4 kertaa vuodessa ja kasittelee sovittujen teemojen
ajankohtaisia asioita. Lyhyen aikavélin tarpeita palvelee TE-keskuksen ammattibarometri, josta
tullee vuosittainen prosessi. Arvio rekrytointitarpeista ja tydmarkkinatilanteesta vuoden kuluttua
seka tyonhakijatilanne perustuu TE-toimistojen ndkemykseen tyomarkkinatilanteen kehityksesta.

Ennakointitoiminnassa on tavoitteena kehittaa edelleen sen elinkeinoelamalahtoéisyytta esim. yri-
tysten ennakointiverkostojen avulla.

Tyottdmien aktivointi

Seudulla on kaynnissa projekti, jossa aktivoidaan pitkaan tyottomina olleita tydnhakuun lahtien liik-
keelle elaméanhallintaan liittyvista toimenpiteista. Vastaava projekti on kaynnistetty myds tydhallin-
non toimenpiteiden ulkopuolelle joutuneiden, sosiaalitoimen asiakkaana olevien henkildiden koh-
dalla. Nuorten tyottdmyyden nopeaa kasvua pyritd&n puskuroimaan mm. tarjoamalla mahdollisuut-
ta ammatillisiin jatko-opintoihin, joissa nuori voi kehittda ammatillista monitaitoisuutta. Ammattioppi-
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laitos on my6s tehostanut tukitoimiaan valmistuvien nuorten ensimmaisen tyépaikan etsinndssa
tavoitteenaan kaikkien valmistuvien tyéllistyminen.

Tavoitteena on erityisesti nuorten kiinnittyminen tyéelamaan valittbmasti koulutuksesta valmistumi-
sen jalkeen seka syrjaytymisvaarassa olevien nuorten saaminen joko koulutukseen tai tydpajatoi-
mintaan.

Ulkomainen tyévoima

Ulkomaisen tyévoiman maarista seudun yrityksissa on vaikea saada tietoa. Vieraskielisia oli vuo-

den 2007 lopussa kirjoilla maakunnassa 16 600 henkil6a eli 3,6 % vaestosta. Selvasti suurin kieli-
ryhma on vengja 22,5 %. Vakka-Suomessa oli vastaavana ajankohtana 275 vieraskielistd, osuus

koko vaestosta 1,7 %.

Ulkomaisen tyévoiman kaytto ei TE-keskuksen tietojen mukaan ole laajaa Vakka-Suomessa, mutta
yksittaisten yritysten kohdalla tilanne voi olla toinen. Paaosa tarpeesta on hoidettu maaraaikaisena
vuokratyévoimana. Maataloudessa ulkomaisen tilapaisen tydvoiman kayttd on jo pitk&an ollut erit-
tain merkittavad. Seutukunnassa ei ole omaa ulkomaista tyovoimaa ja/tai maahanmuuttajia koske-
vaa ohjelmaa tai kunnallisia paatoksid. Varsinais-Suomen TE-keskuksessa valmistui syksylla 2007
maahanmuuttopoliittinen ohjelma vuoteen 2015. Monikulttuurinen Varsinais-Suomi —asiakirja si-
saltdd kuusi toimintalinjaa toimenpiteineen ja ehdotuksineen eri toimijoiden rooleista ja rahoituk-
sesta. Ohjelma tukee riittavan ja osaavan tyovoiman saantia yrityksiin seka parantaa maahanmuut-
tajille tarkoitettuja palveluja ja kotouttamistoimintaa.

Starttiraha aloittavan yrittajan tukena

Harkinnanvaraisella starttirahalla voidaan turvata aloittavan yrittajan toimeentuloa sina aikana, jon-
ka yritystoiminnan kaynnistamisen ja vakiinnuttamisen arvioidaan kestavan. Sitd voidaan myontaa
seka tyottomalle etté palkkatyosta, opiskelusta tai kotityosta kokoaikaiseksi yrittajaksi siirtyvalle.
Tuen saamisen edellytyksia ovat yrittajakokemus tai —koulutus, mahdollisuudet kannattavaan toi-
mintaan. Starttirahaa voi saada noin 527 - 670 euroa kuukaudessa enintdan 18 kuukauden ajan.
Uudenkaupungin TE-toimistossa on tehty myonteisia starttirahapaattksia vuosina 2004 - 2008
yhteensa 157 eli keskimaarin 31 vuodessa. Huippuvuosi on ollut 2006, jolloin tehtiin 40 myo6nteista
paatosta. TAnd vuonna on tahan mennessa tehty 15 myonteista paatosta. Laitilan TE-toimistossa
on vastaavana aikana tehty yhteensa 60 mydnteista paatosta eli keskimaarin 12 vuodessa. Tana
vuonna on toistaiseksi tehty 6 mydnteista paatosta.

Tavoitteena on sailyttda rahoituksen saatavuuden liséksi paikallistuntemus starttirahan myontamis-
prosessissa.

Yrittajakoulutus

Vakka-Suomessa on vuosittain jarjestetty yrityksen perustamisesta kiinnostuneille kaksi avointa
TE-keskuksen rahoittamaa maksutonta yrittdjavalmennusta. Osallistujia kullakin kurssilla on ollut
noin 20. Jarjestdjind ovat toimineet Novida ja Innova. Tarvetta useampien kurssien jarjestdmiseen
on olemassa. Odotusajat kurssien alkamiseen venyvat pitkiksi, ja etenkin starttirahalaisten asema
vaikeutuu, koska tuen saanti on kytketty kurssin kdymiseen. Jo toimiville yrittgjille on ollut muuta-
man vuoden tarjolla oppisopimuskoulutuksena yrittdjan ammattitutkintoon valmentavaa koulutusta.
Koulutus suoritetaan tydn ohessa ja sen kesto on 1,5 vuotta. Tavoitteena on laatia oman yrityksen
LTS ja nayttotutkinnossa osoittaa, miten toteuttaa sitd. Tavoitteen saavuttamista tukee kunkin osal-
listujan saama henkilékohtainen valmentaja. Koulutuksen jarjestéjind ovat olleet yhdessa Innova,
Novida ja Vakka-Suomen oppisopimustoimisto.

Tavoitteena on lisata yrittajyyskoulutuksen maara tarvetta vastaavaksi.
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Uusien yritysten perustaminen ja yritystoiminnan tu keminen

Varsinais-Suomen seutukunnista Vakka-Suomi erottuu yritysperustannassa edukseen.
Vuonna 2001 yrityksia oli 1 994, vuoden 2008 lopussa 2 502, nettolisays oli 508 eli 25,5 %.
Tarkastelujaksolla muutos on ollut joka vuosi positiivinen.

Yrityksen perustamisen tukemisessa on monesti kysymys tyopaikan varmistamisesta. On tilanteita,
jossa omalle osaamiselle ei palkkatydssa 16ydy kysyntaa. Irtisanominen tai lomautus voi olla kan-
nustin lahted testaamaan oman lilkkeidean kantavuutta. Asianmukainen perustamisneuvonta on
valttamatonta virheratkaisujen ehkaisemiseksi jo etukateen.

Yritysten perustamisneuvonta hoidetaan Uusyrityskeskusten toimintamallilla. Neuvontatyéta tekee
koko seutukunnan alueella yksi paatoiminen yritysneuvoja. Jatkossa tydssa paneudutaan myos
jonkin aikaa toimineiden yritysten tilanteiden selvittdmiseen.

Vakka-Suomeen on syntynyt yhteistydverkosto Vakka-Suomen yrityspalvelut, joka tarjoaa neuvon-
taa ja kehittdmispalveluja seudun kaikille yrityksille. Yrityksen perustamisneuvonnan lisdksi muka-
na ovat yleinen yritysneuvonta ja kehittaminen, tutkimus- ja tuotekehityspalvelut, yrityshautomo,
koulutus ja kuntakohtaiset yrityspalvelut. Toiminta on asiakaslahtdista, tiedot eri toimijoiden palve-
luista saa samasta paikasta.

Vakka-Suomessa toimii myds seudullinen neuvojaverkosto, joka on yritysten sukupolvenvaihdos-
ten tukena. Tarpeen mukaan yrityksia ohjataan kayttamaan TE-keskuksen ViestinVaihto —palvelu-
ja, mika auttaa pk-yrityksia valmistautumaan sukupolvenvaihdos- ja/tai omistajanvaihdosprosessiin
seké tekemdaan vaihdokseen liittyvat valinnat ja ratkaisut hallitusti.

Vakka-Suomen ja Rauman seudun kahdeksan kunnan alueella toimii Maaseudun kehittamisyhdis-
tys Ravakka. Se on Leader- toimintaryhma, joka tukee ja opastaa maaseudun toimijoita. Sen kehit-
tamisohjelmasta rahoitetaan yhteisdjen hankkeita sekd mytnnetaan yritystukia ohjelmaperustei-
sesti. Kustavi ja Taivassalo ovat mukana saaristokuntien Samassa veneessa —toimintaryhméan
ohjelmassa. Lisaksi Vakka-Suomen rannikkokunnilla on kalatalouden Leader-kehittamisohjelma.

Tavoitteena on sailyttaa riittava ja osaava neuvontapalvelu kaikissa yritystoiminnan vaiheissa.
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KUVAUS VAKKA-SUOMEN OHJELMAN SUKUPUOLIVAIKUTUKSISTA

Vuonna 2008 seutukunnassa asui 15 980 naista ja 15 675 miesta. Teollisena alueena Vakka-
Suomen viisivuotisryhmittainen sukupuolijakautuma on ennen seniori-ikaa miesvoittoinen. Viiden
vuoden ikaluokkajakautuma (kts. vaestopyramidi Liite 1) osoittaa, ettd vaikka alle viisivuotiaiden
ikaryhmassa tyttéja on enemman kuin poikia, kaikissa seuraavissa ikdryhmissa aina 55-vuotiaisiin
saakka on enemman miehid. Tasta eteenpéain ikaryhmissa on naisenemmistd yhta poikkeusta lu-
kuun ottamatta loppuun saakka. Selityksend vanhemmissa ikaryhmissé on miesten suurempi kuol-
leisuus ja mahdollisesti myds paluumuutto l&htéalueelle. Suurten ikaluokkien ikaryhmassa 60-64
-vuotiaat miesenemmist6 johtuu todennadkdisesti seudun teollisuuden yksipuolisesta tydvoiman
rekrytoinnista 70-luvulla. Suurimmillaan sukupuolten vélinen ero on ikdryhmassé 20-34-vuotiaat.
Tyt6t hakeutuvat poikia aktiivisemmin koulutukseen seudun ulkopuolelle ja jattavat poikia useam-
min palaamatta seudulle. Seka koulutus- ettd tydpaikkatarjonnan painottuminen "miehisiin” aloihin
selittavat ilmiota.

Naisia on ollut miehi&d enemman ty6ttdminé aina vuoden 2009 helmikuuhun saakka, jolloin 57 %
tyottdmista oli naisia. Tydttdmien naisten maara on tehnyt edestakaista liikettd kuluneen 12 kuu-
kauden aikana. Huhtikuun lopussa naisten tyottomyys oli kuitenkin lahes tarkalleen samalla tasolla
kuin vuotta aikaisemmin. Ty6ttomien miesten maara vaheni vuoden 2008 kesakuun loppuun saak-
ka. Taman jalkeen se kaantyi kasvuun, joka jyrkkeni marraskuussa. Tyottomyys on lisdantynyt eri-
tyisesti rakennusalalla ja teollisuudessa. Huhtikuun lopussa miehia oli ty6ttdoméané 621 ja naisia 459.

TyoOpaikkojen sukupuolijakautuma tyénantajasektorin ja ammattiaseman mukaan 2006

Miehet Naiset

TyoOpaikat/alueella tydssékayvat yhteensa 6747 6025
Palkansaajat 5275 5242

Valtio 105 126

Kunta 565 2125

Valtioenemmistéinen Oy 49 114

Yksityinen sektori 4552 2875

Tuntematon 4 2
Yrittajat 1472 783

Tarkasteltaessa seudun tydpaikkoja ammattiaseman mukaan voidaan todeta, etté palkansaajien
sukupuolijakautuma on hammastyttavan tasainen. Julkisen sektorin tydpaikkojen naisvoittoisuus
tasaa yksityisen sektorin miesvoittoisuuden. Sen sijaan yrittdjan statuksella toimivia miehia on huo-
mattavasti enemman kuin naisia. Toimialoilla yhteensa on miehia yrittdjina 1,9 henkeda yhté naista
kohti. Tilanne on samantyyppinen my®s muissa Varsinais-Suomen seutukunnissa. [Imi6 esiintyy
kaikilla muilla toimialoilla paitsi yhteiskunnallisissa ja henkilokohtaisissa palveluissa. Vakka-
Suomessa télla toimialalla oli yrittdjina 3,4 naista yhtd miesté kohti. Vahvimmin miesvoittoista vak-
kasuomalainen yrittdjyys on rakentamisessa (22,1 miesté/nainen) ja kuljetus-, varastointi- ja tieto-
likennetoiminnassa (6,9 miesta/nainen). Tilanne nakyy myds aloittavien yritysten neuvonnassa,
jossa asiakkaiden sukupuolijakautuma on toista vuotta peréakkain miesvoittoinen (2/3 asiakkaista).
Naisten erityinen tukeminen yrittdjyyteen on ilmeisesti edelleenkin paikallaan.

Alueella tydssakayvien sukupuolijakautuma toimialoi ttain 31.12.2006

Miehet Naiset
Toimialat yhteensa 6747 6025
A-B Maa-, riista-, metsa- ja kalatalous 739 414
C Kaivostoiminta ja louhinta 36 6
D Teollisuus 2946 1298
E Sahko-, kaasu- ja vesihuolto 42 18
F Rakentaminen 823 51
G-H Kauppa, majoitus- ja ravitsemistoiminta 534 811
I Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne 390 196
J-K  Rahoitus-, vakuutus- ym. toiminta 417 553
L-Q Yhteiskunnalliset palvelut 736 2626
X Toimiala tuntematon 84 52
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Seudun ammatillisten oppilaitosten opiskelijoiden sukupuolijakautumaa on tarkasteltu LIITTEESSA
2 Tyovoimapolitiikka. Naisvoittoinen sukupuolijakauma on seudun kahdessa lukiossa, jotka vetavat
tyttoja jatkamaan yleissivistavassa koulutuksessa ja hakeutumaan sita kautta korkeakouluopintoi-
hin seudun ulkopuolelle.

Elinkeinoelaman tarpeisiin pohjautuva ammatillinen koulutus vahvistaa nykyisellaan sukupuolija-
kautuman vinoutta. Lukiopaikkojen runsas tarjonta pitda jossain méaarin tytt6ja paikkakunnalla pi-
dempaan, vaikka onkin tie seudun ulkopuolella tapahtuvaan korkeakouluopiskeluun. Oppilaitoksilla
ei ole juuri muita mahdollisuuksia vaikuttaa oppilaiden sukupuolijakautumaan kuin markkinointi ja
esittely, jossa pyritddn ohjaamaan eri sukupuolia hakeutumaan normista poikkeavalle alalle. 1k&-
luokkien jatkuvasti supistuessa markkinoinnissa joudutaan kuitenkin keskittymaan muihin asioihin.
Hakeutumiseen pyritddn kuitenkin aktiivisesti vaikuttamaan. Innovalla on koulutustarjonnassaan
esim. naisten valmentava koulutus metallialalle. Novida on tarjonnut perinteisten miesten alojen
koulutusta erityisesti naisille esim. tydpaikkojen lopetustilanteissa.

Ohjelman sukupuolivaikutukset

Vakka-Suomen ohjelman toimenpidekokonaisuutta Innovaatioiden hyddyntaminen yrityksissa voi-
daan pitda lahinna sukupuolineutraalina. Tutkimuksen ja tuotekehityksen tulosten sovittamisessa
seudun yritysten sovellus- tai tuotantokayttéon on niin paljon haasteita, etta sukupuolitasa-arvon
tavoitteiden asettaminen toiminnalle tuskin johtaa tulokseen. Advisory Board -toiminnassa on rajoi-
tetusti mahdollisuuksia tietoisesti rekrytoida my6s naisia seudun tarjoamaan asiantuntijakaartiin ja
tukea yrityksia molempien sukupuolten nakdkulmat huomioivissa valinnoissa.

Ohjelmaperusteiseen kehittdmiseen vaikuttaminen tarjoaa eniten mahdollisuuksia ottaa asioihin
kantaa myds sukupuolten valistd tasa-arvoa edistavalla tavalla. TAma on syyté pitaa lapaisyperi-
aatteella toiminnan tavoitteena ja raportoida myés KOKO-ohjelmassa vuosittain.

Myds ennakoinnissa ja tulevaisuusfoorumeissa on mahdollista pitaa jatkuvasti esilla myds suku-
puolindkdkulma ja mahdollisuudet koulutuksen uudelleen suuntaamiseen, kun pohditaan osaavan
tyévoiman saantia. Koulutus kaikilla tasoillaan on joka tapauksessa avainasemassa sukupuolittu-
neiden tydmarkkinoiden kehittdmisessa.

Yksi seudun pullonkauloista tydvoiman kysynnéan ja tarjonnan osalta on korkeasti koulutetun ty6-
voiman saannissa. Vaikeutena on usein puolison tydpaikka. Useimmiten on kysymys miehista, kun
seutukunnan yrityksiin palkataan korkeasti koulutettua henkilokuntaa. Seudulla on pulaa vastaa-
vantasoisen koulutuksen saaneiden naisten tydpaikoista. Puolison tyopaikan |6ytdmiseksi on jon-
kin verran tarjolla palvelua kuntatasolla, toimintaa pyritdan tehostamaan seudullisesti.

Laaja-alaisesti ymmarretyn hyvinvointialan kehittdmisessa otetaan huomioon ennalta ehkaisyyn
téahtaavien toimenpiteiden kehittamisessa miesten epatasa-arvo terveydentilan ja kuolleisuuden
suhteen vanhemmissa ikéluokissa. Liséksi hyvinvointialan koulutuksessa ja rekrytoinnissa tuetaan
miesten hakeutumista alalle.

Ohjelman laatimiseen on osallistunut tasapuolisesti miehia ja naisia. Ohjelmaehdotuksen materiaa-
lin tuottamiseen on osallistunut kaksi naista ja yksi mies. Ehdotuksen hyvaksymisesta vastaa kun-
talain mukaisesti koottu yhtymahallitus. Valmistelua ohjanneen tydvaliokunnan jasenista (6) vain
yksi on nainen. Elinkeinojen kehittdjien, yritysneuvojien, oppilaitosten ja tydhallinnon edustajien su-
kupuolijakautuma on lievasti naisvoittoinen (8-7). Kauppakamariosaston hallituksen kokouksessa
enemmistd miehid (10-1). Sen sijaan yrittajayhdistysten puheenjohtajien palaverissa kaikki osanot-
tajat olivat naisia.
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Kuvaus Vakka-Suomen KOKO-ohjelmaehdotuksen ymparist  6vaikutuksista
Vakka-Suomen vision ymparistovaikutusten analyysi

Teolliseen osaamiseen nojaava,
+ teollisuus on jo pitkdan ollut karkijoukkoa ymparistéongelmien poistamisessa
+ teollinen osaaminen tuottaa uusia valineitd ymparistbongelmien poistamiseen
- teollisuus tuottaa tavaroita: kierratysnakokulma on tarkea ja pitkalti huomioitu
- teollinen toiminta on suhteessa alueen kokoon melko suurta, mista syysta ympa-
ristbongelmat kasaantuvat: parantuva tekninen osaaminen pienentdd ympéristo-
kuormaa jatkuvasti
nopeasti uusia taitoja ja tietoja omaksuva
+ uusi teknologia on vanhaa ymparistoystavallisempaa
+ teollisenkin tuotannon palvelupainotteisuus lisdantyy
- kokeilut eivat aina onnistu
korkeatasoinen tyd-, asuin ja vapaa-ajan ymparisto
+ ymparistd on nostettu fokukseen
+ Vakka-Suomi on suhteellisen pieni ja kompakti mutta monipuolinen kokonaisuus,
jossa perusrakenteet ovat kunnossa, esimerkki eheéasta yhdyskuntarakenteesta
- vaatii talousvaikeuksissa kamppailevilta kunnilta panostusta hyvatasoiseen
maankayton suunnitteluun ja tasokkaiden alueiden rakentamiseen
- suurten keskusten nakodkulmasta seudun kehitysta voidaan pitda "yhdyskuntara-
kennetta” hajauttavana
hyvét palvelut
+ vaikuttavat myonteisesti ihmisten terveyteen, hyvinvointiin ja viihtyvyyteen
- vaativat kunnilta panostusta.

Toimenpidekokonaisuudet

1. Koordinaatio ja verkostoyhteistyéhon osallistumi nen
1.1. Ohjelmaperusteisen kehittdmistyon hyodyntamine n yritystoiminnan toimin-
taedellytysten parantamiseksi

Ohjelmaperusteisen kehittamistydén hyddyntdmisessa l&htbkohta ihmisten terveyden, elinolojen ja
viihtyvyyden kehittdmisessa on seudun visiossa. Yhdyskuntarakenteeseen, rakennettuun ymparis-
téon, maisemaan, kaupunkikuvaan ja kulttuuriperintdén liittyvien asioiden hyva tila on tavoitteen
mukaisesti koko ajan mukana ohjelmaperusteisessa kehittdmistydssa sekd maakunta- ettd seutu-
tasolla.

Kulkuneuvo- ja metalliteollisuus sek& meriklusteri -teemakokonaisuudessa ohjelmaperusteisen ke-
hittdmisen hyddyntdminen on lahinnd ymparistoneutraalia. Limittamalla kuitenkin kehitystyé ympa-
ristbystavallisten energiaratkaisujen ja energiateknologiaan liittyvien koneiden ja laitteiden kehitta-
miseen voidaan varmistaa myos tdman klusterin positiiviset ymparistovaikutukset.

Ymparistoystavalliset energiaratkaisut ja niiden edistaminen ohjelmaperusteisessa tydssa vaikutta-
vat myonteisesti ihmisten terveyteen, elinoloihin ja viihtyvyyteen. Energiateknologiaan liittyvien ko-
neiden ja laitteiden tuotannon edellytyksena seudulla on ohjelmaperusteisen kehittamisen luomat
mahdollisuudet kokeilla ja testata toimintoja kaytdnndssa. Ohjelmatydlla voidaan varmistaa, etté
kehittamistyon tulosten vaikutukset maaperdan, vesiin, ilmaan, ilmastoon, kasvillisuuteen, elidihin
ja luonnon monimuotoisuuteen ovat positiivisia.

Seudun ohjelmaehdotuksessa korostuu ohjelmaperusteisen kehittamistydn merkitys maatila- ja

kalatalouden kannalta. Maankaytonsuunnitteluun liittyvat linjaukset pitkalti ratkaisevat kummankin
toimialan mahdollisuudet seudun luonnonvarojen hyddyntdmiseen kestavan kehityksen periaattei-
den mukaisesti. Osittain myds KOKO-ohjelmatyon avulla on tarkoitus hallita toimintojen kehittami-
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sen vaikutuksia maaperaan, vesiin, ilmaan, ilmastoon, kasvillisuuteen, elidihin ja luonnon moni-
muotoisuuteen.

Laajasti ymmarretyn hyvinvointialan kehittdminen verkostotytné ja maakuntatason yhteistyona
vaikuttaa myonteisesti ihmisten terveyteen, elinoloihin ja viihtyvyyteen.

1.2. Innovaatioiden hyédyntaminen yrityksissa

Kulkuneuvo- ja metalliteollisuus seka meriklusteri muodostavat teemakokonaisuuden, jossa auto-
tehdas perustaa tulevaisuutensa pitkalti s&hkdlla kulkevien ajoneuvojen kehitykseen. Sen linjauk-
set heijastuvat myds alan osatoimittajien tuotekehitykseen. Kehitys liittyy maailmanlaajuisiin pon-
nisteluihin liikenteen ilmastovaikutusten vahentamiseksi. Huomattava osa metalliteollisuuden inno-
vaatioista liittyy ympéaristoystavalliseen teknologiaan.

Ymparistoystavallisten energiaratkaisujen tutkimustulosten tuotannollistaminen ja tuotteiden tes-
taaminen seudulla vaikuttaa monipuolisesti ymparistdn tilaa parantavasti. Toisaalta ratkaisuilla on
my0s paikallisesti ymparist6a heikentava vaikutus (tuulimyllyjen ja laajojen aurinkopaneelikenttien
maisemahaitat, laajojen maaldmpoératkaisujen mahdolliset vaikutukset pohjavesien virtauksiin).
Naita voidaan kuitenkin vahentaa pitamalla alueiden mittakaava kohtuullisena ja kayttamalla uusin-
ta tekniikkaa. Bioenergiaratkaisuissa etsitaan keinoja, jotka varmistavat luonnonvarojen tarkoituk-
senmukaisen kayton siten, ettd energian tuotannon kayttoon otetaan vain sellaisia resursseja, joita
ei muuhun voida hyddyntaa. Ymparistoystavallisilla energiaratkaisuilla samoin kuin energiatekno-
logiaan liittyvien koneiden ja laitteiden kehittamiselld vaikutetaan esim. ilman ja vesien tilan para-
nemisen seka ilmastonmuutoksen hidastumisen kautta parantavasti ihmisten terveyteen, elinoloi-
hin ja viihtyvyyteen.

Maatila- ja kalatalouteen liittyvien tutkimus ja tuotekehitystulosten nopealla kaytt6on ottamisella
voidaan vaikuttaa maaperaan, vesiin, ilmaan, ilmastoon, kasvillisuuteen, eliihin ja luonnon moni-
muotoisuuteen. KOKO pyrkii edistdmaén kehittamistoimia, jotka helpottavat maa- ja kalatalouden
ymparistéongelmien ratkaisemista. Elintarvikealan tuotteiden ja pakkausten kehittdmisella voidaan
vaikuttaa ihmisten terveyteen, elinoloihin ja viihtyvyyteen.

Laajasti ymmarretylla hyvinvointialalla, jonka kehittAmisessa on painopiste terveyden yllapitami-
seen tahtaavilla toimilla ja siihen liittyvalla yritystoiminnalla vaikutetaan ihmisten terveyteen, elin-
oloihin ja viihtyvyyteen.

Toimenpide
2. Ennakointitietoon perustuva kehittdminen ja oppi minen

Oppivan organisaation toimintakonseptin omaksumisella on vaikutusta ihmisten terveyteen, elin-
oloihin ja viihtyvyyteen ty6ssa seké yksityisissa etté julkisissa organisaatioissa.

Ennakointitiedon hyvaksikayt6lla saadaan aikaan positiivisia ymparistovaikutuksia kaikilla seudun
painopistealoilla, kun tiedon keruu ulotetaan myds ympariston tilasta ja sen kehityksesta kertoviin
aineistoihin ja niita peilataan yritystoiminnan kehityksesta ja kehittymismahdollisuuksista tuotettuun
tietoon. Koetut kielteiset ymparistbvaikutukset ja niiden ehkdisemiseen etsityt ratkaisut ovat useim-
milla painopistealoilla jo nyt kehitysta eteenpain tyontava voima.



