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Paivan ohjelmas: _INET

12.15 Taustaa tyovoiman saatavuuden haasteisiin
o Vaestdn ikdantyminen
o Tyovoimapulan asemoituminen nyt ja tulevaisuudessa
« Kansallinen ja kansainvadlinen muuttoliike — haaste vai mahdollisuus?
o Viitekehysta muuttoliikkeelle — push- ja pull —faktorit
o Kansallinen muuttoliike — miksi ja minne muutetaan?
= Muuttamisen mikro- ja megatrendit
= Tydvoiman houkuttelemisen keinoja - case-esimerkkeja
o TyoOperusteinen maahanmuutto ja ulkomainen tilapadistyévoima vastaamassa

tydvoiman saatavuuden haasteisiin (tarpeet, nykytila ja haasteet)

« Verkostoista voimaa tyovoiman houkuttelemiseen!

13.40 Verkostoista Voimaa -hankkeen projektipaallikkd Raimo
Lappalainen
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Taustaa tyévoimari.saatav INET

jEffert

1. Vaeston ikaantyminen

e Vdeston ikaantyminen on tdlla hetkelld ns. yhteiskunnallinen megatrendi

e Haasteena lahitulevaisuudessa suurten ikdaluokkien elakoityminen ja
toisaalta tyomarkkinoille ei ole tulossa riittavassa maarin uutta tyovoimaa.

o Tilastokeskuksen vaestoennusteiden mukaan jo joka neljas suomalainen on
tayttanyt 65 vuotta vuonna 2030

e Ennusteiden mukaan pelkastaan vuosina 2000-2015 poistuu noin miljoona
ihmista tyomarkkinoilta ja vuosina 2000-2010 jo 600 000 ihmista.

e Tyovoima 2025 -raportin mukaan tyovoiman tarjonta olisi vuonna 2020 noin
80 000 henkea pienempi kuin vuonna 2007.

e Tyoelamaan tuleva ikaluokka on jo vuonna 2004 pienempi kuin tyoelamasta
poistuva, ja vuosittainen vajaus on arviolta 10 000-20 000 henkiloa vuosina
2005-2015.
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Taustaa ty('jvoima'h*‘s'fggtavu INET

"Effert

e Yhtena keskeisena ratkaisumallina tyomarkkinoiden
muutoshaasteisiin on nahty tyoperustaisen maahanmuuton
lisdaminen ja yleisesti ulkomaisen tyovoiman hyodyntaminen
etenkin tyovoimapula-aloilla

e Toisaalta taas koetaan, etta kyse on kohtaanto-ongelmasta, joka
tulisi pystya korjaamaan jo Suomessa asuvien tyoikaisten avulla
(esimerkiksi aikaistamalla nuorten siirtymista tyomarkkinoille ja
pidentamalla ikaantyneiden tyouraa).
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2. Tyovoimapula nyt ja tulevaisuudessa

e Nykyisellaan tydvoimapulan koetaan koskettavan merkittavimmin
sosiaali- ja terveysalan tydpaikkoja

e Tyobvoiman ennusteisiin liittyvien arvioiden mukaan suurin
tyovoiman tarve tulee olemaan hoitotydssa seka talouden ja
hallinnon johto- ja asiantuntijatehtavissa, joissa uuden tyovoiman

tarve on yli 50 % vuoden 2000 tydllisten maarasta

e Alueittain ja aloittain tarkasteltuna tyovoimapula nayttaytyy

kuitenkin hyvin erilaisena eri alueiden nakdkulmasta



Rekrytointiohg‘_e_'lm-at J NET

Palveloutyd

Teollinen tyo
Rakennustyd, kaivosty6
Kuljetus- ja likennety 6

Maa- ja metséatalousty 6 ® rekrytointiongelmat 2008

_ ®m Rekrytointiongelmat 2007
Kaupallinen tyé

Hallinto- ja toimistoty o

terveydenhuolto, sosiaalialan tyd

Tieteellinen, tekninen, taiteellinen ja
humanistinen tyd

0 2 4 6 8 10

Lahde: rekrytointiongelmat tydvoimatoimistoihin
iimoitettujen paikkojen osalta, TEM / TM 2008 ja 2007

e
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Esimerkiksi vuonna 2007 rekrytointiongelmia oli eniten
teollisuuden tyon ammattiryhmassa kun taas vuonna 2008
teollisen tyon rekrytointiongelmat jaivat kauas terveyden- ja
sosiaalihuollon seka palvelutyon rekrytointiongelmien taakse
Vastaavasti vuonna 2008 eniten tyottomia / paikka naytti vuonna
2008 olevan hallinto- ja toimistotyon ammateissa seka teollisen
tyon ammateissa. Vahiten tyottomia / paikka oli kaupallisen tyon

ja terveydenhuolto- ja sosiaalialan tyon ammateissa
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Tybvoimapula nytja tulevaiSutdes

Kaupallinen ty& Maa- ja metsédtaloustyd, kalastusala

. Vaikeuksia tydvoiman . Vaikeuksia tydvoiman
saannissa saannissa
{alle 2 tyStinta/paikka) {alle 2 tydtontapaikka)
Kysynta ja tarjonta Kysynta ja tarjonta

tasapainossa
(248 tydianti/paikka)

tasapainossa
(248 tydtinti/paikka)

Hieman ylitarjontaa
(5400 tyétanti/paikka)

Hieman ylitarjontaa
(5-0.0 tydtinti/paikka)

Suurta ylitarjontaa
{vah. 10 tystantaipaikka)

Suurta ylitarjontaa
{vih. 10 tygtsntdipaikica)

@ 10 tydvoimatoi-
mision raporoimaa
vaikeasti taytetid-
Va3 paikkaa

& 10 tydvoimatoi-
miston raportoimaa
valkeasi taytetia-
vA3 paikkaa




Kansallinen ja kansairi.\"/éi}i;men muuttc _‘N ET
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mahdollisuus ?

Viitekehysta muuttoliikkeelle: tyonnon- ja vedon
teoriat

e Tydnndn ja vedon teorioissa muuttamista pidetaan
valintatilanteena, jossa eri alueita verrataan toisiinsa ja

jossa mahdollinen muuttopaatds syntyy naiden vertailujen
pohjalta.

e Esimerkiksi tydnt6—-veto-teoriassa alueen huono imago ja
heikko infrastruktuuri tydntavat ihmisia pois alueelta.

e Muutot ndhdaan tydévoiman liikkumisena kehittyville, eniten
tydpaikkoja tarjoaville alueille.

e Muuttopotentiaalin on havaittu olevan yhteydessa henkilon
muuttokokemuksiin, ts. kerran muuttanut muuttaa
todennakdisemmin toistekin.

e Henkilokohtaisten ja yhteiséllisten siteiden puolestaan on

havaittu vahentavan muuton todenndkdisyytta.

e
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Alue x Aluey
Vetavat tekijat Tyontavat tekijat:
stydvoiman tarve \Vaestonkasvu

Maan saatavuus
(asuinolosuhteet),
*hyvét taloudelliset
mahdollisuudet

» sosiaaliset verkostot

ealhainen elintaso,
staloudellisten
mahdollisuuksien
puute

HUOM! Tyontekijéiden nuorin vuosikerta, haluaa hyvan tyon ja antoisan uran.
Tahan ei kuitenkaan tahdata muun elamén kustannuksella. Ty  Onantajilta
odotetaan uudenlaista joustavuutta. Nuorimmat tydntekij at vaativat tydantajilta
uudenlaista suhtautumista. (
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Kansallinen muuttol’if.i'kéii;-;miksi ja JN ET
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Miten maailman muuttuminen vaikuttaa tyoelamaan? Mega- ja

mikrotrendit

a. Megatrendit

» Maailmanlaajuinen muuttoliike voimistuu

= Tietoteknologian mahdollisuudet lisaavat virtuaalista siirtymista paikasta toiseen
= Muuttoliike maalta kaupunkeihin — myds yritysten perustaminen |dhinna
kasvukeskuksiin

= Verkostoituminen eri toimijoiden kesken

» Ymparistoarvojen nousu

Yksilollistyminen eldamantavoissa ja toiminnoissa

sosiaalisen eriarvoisuuden lisaantyminen

riskiajattelu ja terrorismin uhka seka lahialueiden kehitys



Mitka ihmeen mik NET
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Mikrotrendeilla tarkoitetaan "Pienia muutoksia suurten muutosten
taustalla... Eli intensiivinen ryhma (vah. 1% populaatiosta
kayttaytyy tietylla tavalla, joka on ilmiona merkittava jo nyt,
puhumattakaan tulevaisuudesta...

e Nykydan 3,5 miljoonaa amerikkalaista eldaa erillaan

aviopuolisostaan (ilmio Commuter Couples)

e Melkein 3,5 miljoonaa tekee vahintaan 90 km tyomatkan yhteen
suuntaan (ilmio extreme commuters)

e Melkein 4,2 miljoonaa tekee tyotaan kotonaan, enemmisto naisia
(ilmio Stay at home workers)

e Noin 16 % vdestosta nukkuu nykyaan alle 6 tuntia yossa, vaikka
vleisesti tiedetadn, etta unen tarve on noin 7-8 tuntia per yo
(ilmio 30 —winkers)

e Mark J. Penn & E. Kinney Zalesne (2007). Microtrends. The Small Forces Behind

Tomorrow s Big Changes. New York. Twelve Books.

e
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Tydvoiman I||kku /UUS

Tydvoiman muuttaminen ja sijoittuminen tietyille alueille ei enaa ole
pelkastaan tarjotuista tydtmahdollisuuksista kiinni vaan vaakakupissa painavat
entistd enemman tydskentelymuodot, vapaa-ajan viettomahdollisuudet ja
muut sosiaaliset verkostot > ty6voiman houkuttelu kokonaisvaltaisten
ratkaisujen avulla

e Merkittava tekija nayttaisi myos (vrt. myods seuraavat esimerkit) olevan
kunnan ja tyonantajan imago valintoja tehdessa 2 imagomarkkinointiin
panostaminen (ppp:t)

e Etatyo yleistyy — asuinolosuhteilla houkuttelu!

o Tyobssakayntialueet laajenevat — tydovoiman houkuttelu muista kunnista
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Case-esimerkkeja tyovoiman houkuttelemisesta
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" Tyonantajamaineen merkitys kasvaa. Ihmiset
valitsevat tyopaikan paitsi kokemusten ja tiedon avulla
myds mielikuvien perusteella, miten haluttu tai arvostettu
organisaatio on muiden silmissa”

(Elisa Juholin 2008, Viestinnan Vallankumous 2008)



Effect

Tapaus: Eurdb—baf %‘**pa _INET

Etusivu Yritys Palvelut ja ratkaisut Asiakkaat Teknologia ja tutkimus Uutiset

REAKTOR

]NNUHTIUN

Valokeilassa:

Reaktor on Euroopan paras tyopaikka
Agile-menetelmat

Reaktar Innovations on valittu ensimmaisend suomalaisyrityksend Euroopan

parhaaksi tydpaikaksi. Reaktor palkittiin Great Place to Work -tutkimuksen
a A keskisuurten ja pienten yritysten sarjan Eurcopan wvoittajana Lontoossa 274,
5 AT jarjestetyssa gaalassa.
Agile 1
. i "Cnhan tama aikamoista. Kitos koulug kaikille reaktorilaisille. Uskomme kuitenkin,

ettd asiat voidaan tehda wield paremmin. Tavoitteenamme on olla maailman paras

Agile-mengtelmlla asiantuntijayritys”, Reaktorin toimitusjohtaja Vesa Lauronen toteaa.
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Reactor Innov&_'H"?ﬁ-'s la %L\,LEI

"Minulle Reaktor on yksi harvoista syista, miksi en muuta takaisin
kotiseudulleni Savoon."”

"Tama yhteiso on niin tiivis: kun ihmiset ovat paljon muutakin kuin
kollegoja, ei tyoyhteisosta haluta luopua.”

“Reaktorilaisilla on kuitenkin muutakin elamaa kuin tyo. Vaikka olen
intohimoinen ohjelmistokehittaja, arvostan normaalipituisia
tyopaivia.”

"Kaikki tyokaverit ovat rautaisia ammattilaisia ja se kannustaa _
itseadnikin jatkuvasti parempiin suorituksiin. Tyokavereiltani opin
jatkuvasti uutta.”

"Reaktorilla t _6ntekijtt_i_ide|;|_ vaihtuvuus on minimaalinen. Yksi syy tahan
on varmasti se, etta tyontekijoita kuunnellaan. Isommissa
firmoissa pitaa melkein uhata irtisanoutumisella, ennen kuin jotain
ta|:l>(algtuu, mutta jos taadlla sanoo, etta paa hajoaa, niin se kylla
uskotaan.”

”"Reaktorin tyontekijoissa arvostetaan vililla jopa hieman koomista
fanaattisuutta omassa tyossaan, innostusta teknologiaan.
Istumakilpailut on kuitenkin kielletty, ylitoiden tekoa el odoteta eika
siihen kannusteta.”

e



Kunnat tyonantajina — JNET
millainen on kuntien tyoantajakuve jﬂffecr

Uudistuva kuntatyo -
kampanja on julkaissut
paattajille suunnatun

maineenhallinnan oppaan.
Tervetuloa hakemaan ratkaisuja

kuntasi tydnantajakuvan viestintdin!

Valitse oma sivustosi kuntasi koon mukaan,
Jja saat ratkaisun avaimet juuri omiin haasteisiisi.
Yleisavaimella saat yleisté tietoa ja ratkaisuja tydnantajakuvan kehittdmiseen.

I

i

N

Pieni kunta Keskisuuri Suuri kunta Yleisavain
kunta

@
Kuntaliitto 'n" Kur [ RUNTHEN DLARIVARUBTEE
M, Kommunforbundet Ko b ROMMENIENAS FINSIEmArSRilRRiNG
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"Tyo on tana paivana merkittava identiteetin
maarittaja ja varaa arkiajastamme leijonanosan....

...vaikuttaa silta, etta nuoret tahtovat ennen kaikkea
sapinaa. Toisaalta oma panos halutaan kokea
jollakin tavalla merkitykselliseksi.”

Kirsi Piha 2004: EVA Raportti, Kestaako paa?
Nuoret tyoelaman kynnyksella

"Tyontekijat toimivat oman etunsa mukaan
eraanlaisina sisaisina yrittajina. He ottavat riskeja,
huolehtivat omasta tyomarkkinakunnostaan eivatka
odota tyonantajan ottavan heista vastuuta.”

- Elisa Juholin 2008: Viestinnan vallankumous

e



Viestinta ja‘mainent "

Voimaa hoivaan - Miehes

Mainonnan keinoin voidaan
herattaa keskustelua rikkoa
stereotypioita ja houkutella
uusia kohderyhmia alalle

wwww.voimaahoivaan.fi




="§£I

“"Nuorille on tyyppillista olla on-line — Median ja
viestinnan kaytto korostuu”

SITRA 2008: Nuorten tulevaisuuskuvat
(15-24-vuotiaat)
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Tieto laajasti yhdessa paika

valtiolle
Lﬁsﬂi‘pﬁﬁdmu valtioltal

Tydskantaly vaitiols Tervetuloa valtiolle

Tutustu tydnantajiin * Millaisia tehtdvid valtio tarjoaa ja miten niita haetaan?

Tutustu tydntekijdihin * Millaisista tyonantajista valtiokonserni muodostuu?

Rekrytointi valtiolle » Miksi valtio voisi olla sinunkin tySnantajasi?

Nuoret ja opiskelijat Tama sivusio tarjoaa vastauksia naihin ja moniin muihin valtion t6its ja
Artikckelit tyomahdollisuuksia koskeviin kysymyksiin. Tutustu ja inspiroidu

valtiokokonaisuuden tarjpamista mahdollisuuksistal
Tapahtumat

Usein kysyttya

Ajankohtaista

Tervetuloa valtionhallintoon! -paiva kerési harjoittelijat yhteen

Moin 300 yliopisto- ja korkeakouluharjoittelijaa kokoontui Helsingin
yliopistolle kuulemaan ajankohtaista asiaa valtiosta, luomaan kontakteja ja
pohtimaan onnistuneen harjoittelun aineksia. (Messuterveiset)
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#» Arkisto
» Sivilipalveluspaikat
» Harjoittelijapaikat

» Kotimaanpaikkojen tydehdot

# Ulkomaanpaikkojen tydehdot

» Palkkausjarjestelma

» Taihin kehitysmaihin?

-2

Palkkausjarjestelma ST

Kepan palkkausidriestelmd (UFD) perustul Sosiaalialan jarjestioja
koskevaan tydehtosopimukseean.

Falkkausjarjestelméssd kokonaispalkka koostuu viidestd osasta:
tehtédvan vaativuusluokan mukaisesta peruspalkasta ja sen paélle
tulevista tehtdvé-, kokemus- ja henkildkohtaisesta palkanosasta seké
ns. Kepa-lisdstd, Kaikista palkanosista lgytyy alla tarkempi kuvaus,

Mita Kepassa kaytannossd maksetaan?

Harjoittelijoita lukuun ottamatta kaikkien Kepan tehtdvien minimipalkat
ovat yli 2000 euroa kuukaudessa,



Mika houkutieieg paltil INET
j ff

"Siteet vanhempiin ja perheeseen ovat erittdin tarkeat - menevat
jopa uran edelle.”

SITRA 2008: Nuorten tulevaisuuskuvat
(15-24-vuotiaat)

"Varsinkin lapsiperheilla on suuria vaikeuksia sovittaa yhteen tyon,
perheen ja harrastusten aikavaatimuksia seka samalla pitaa
vhteytta sukulaisiin ja ystaviin”

Hamaldinen (toim.) 2006: Kohti hyvinvoivaa ja kilpailukykyista
yhteiskuntaa, kansallisen ennakointiverkoston nakemyksia Suomen
tulevaisuudesta
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TYOPERUSTEINEN MAAHANMUUTTO JA
ULKOMAINEN TILAPAISTYOVOIMA



TyOperusteinen maa'rfé'_-m | ' JNET
tilapaistyévoima ', 5o jgmu

e Tyoperusteinen maahanmuutto ja ulkomainen tyovoima ovat olleet

viime aikoina paljon esilla mediassa - ilmion tunnettuus lisaantyy

e Tyoperusteisen maahanmuuton (maahanmuuttopoliittinen ohjelma)
avulla pyritaan vastaamaan seka tyovoimapulaan etta
kansainvalistamaan Suomen tyomarkkinoita

e Suomessa talla hetkelld viela muualle EU:hun verrattuna vahan
ulkomaiden kansalaisia > asenteet ovat usein viela varautuneita
ulkomaalaisia tyontekijoita kohtaan

o Talla hetkellda ulkomaista tilapaistyovoimaa hyodynnetaan lahinna
ns. matalapalkka-aloilla kuten rakennus- metalli- ja viljelyala.
Palvelualoilla ulkomaista tyovoimaa hyodynnetdan Iahinna

siivousalalla

e Hoiva-alalla aletaan kehittaa toimintamalleja ulkomaisen tyovoiman

palkkaamiseksi




Ulkomaisen tyovoimarn’
haasteet "

E fez

_INET
-

= VIAHDOLLISUUDET HAASTEET —

» Osaamispaaoman kansainvalistaminen
» Tydvoimapulaan vastaaminen ja
tydvoiman saannin turvaaminen

o Yrittdjyyden edistdminen

» Tyontekijoiden puolisoiden

tydllistdminen tyovoimapula-aloille

» Ulkomaisen tyévoiman tydolosuhteiden valvonta
heikkoa

*Yhteisty0 tyontekijoita lahettavien maiden
tydvoimatoimistojen kanssa viela alkutekijoissaan
* Yritysten valmiudet palkata ulkomaista tydvoimaa
huonot (kielitaito, monikulttuuturisen johtamisen
asettamat haasteet, asenteet jne.)

» Suomessa eri toimijoiden valiset verkostot
kohtuullisen heikot—> tieto ei levia

« Ulkomainen tyovoima jaa
kotouttamistoimenpiteiden ulkopuolelle, mika
vaikeuttaa maahan jaamista

*Kysymys: minkalaisia tyontekijoitd haluamme ja

kuinka pitkaksi aikaa?
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Verkostoista voimaa tyovol

Summa summarum...

Tyovoiman saatavuus ei ainoastaan johdu tyovoimapulasta - osittain
kyse on myos alueittaisesta kohtaanto-ongelmasta -
verkostoituminen muiden alueellisten toimijoiden kanssal!

e Ulkomaisen tyovoiman hyodyntaminen ja palveluiden tarjoaminen
kokonaisvaltaisesti — verkostoituminen esimerkiksi Venajan ja Viron
tyovoimatoimistojen kanssa

e Huomiota tulee kiinnittaa alueen ja sen yritysten ja toimijoiden
imagoon — mika on alueen keihaankarki?

e Hankkeen alkuvaiheessa olisi tarkea kayda keskustelu siita, keita

alueelle halutaan houkutella ( paluumuuttajat, perheet, kuntalaiset

vs. tyontekijat, ulkomaiset tilapadistyontekijat vs. tyoperusteiset

maahanmuuttajat (perheineen))

e Aktiivinen osallistuminen alueellistamiskeskusteluun




Omat odotukset Verkosto ta voi _‘N ET
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O dotukset Erityishaasteet




