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1. VIRANOMAINEN, JOLLE HAKEMUS OSOITETAAN

|Hémeen TE-keskus Toiminta-ala: Aiempi TM:n hallinnonala

2. PROJEKTI, JOLLE HAETAAN RAHOITUSTA

Projektin nimi V erkostosta V oimaa -proj ekti

Ohjelma Manner-Suomen ESR-ohjelma

Ohjelman osio Etel &Suomen suuralueosio

Toimintalinja 3 : Tydmarkkinoiden toimintaa edistdvien osaamis-, innovaatio- ja
palvelujérjestelmien kehittdminen

Projektityyppi Projekti, jossa e ole henkil6ita mukana

Aloituspdivamaéra 1.4.2008 | Paattymi spéi vamaara 31.3.2011

3. PROJEKTIN HAKIJAN TIEDOT

Hakijaorganisaation nimi Hartolan kunta

Organi saati otyyppi Kunta

Y -tunnus 0163734-5

L shiosoite PL 16 |Puhelinnumero |03 - 84 320

Postinumero 19601

Postitoimipaikka  |Hartola Faksinumero 03-8432231

Pankkiyhteys Nordea Tilinumero 125330-52429

Web-osoite www.hartolafi

Projektin vastuuhenkilén nimi Raija Peltonen

Asema organi saati 0ssa

Kunnanjohtaja

Sahkopostiosoite |raiiapeltonen@hartol afi |Puhe|innumero |03 - 8432 217
Taoushallinnon vastuuhenkilén nimi_{Sorja Kauppinen

Asema organi saati 0ssa L askentasi hteeri

Sahkopostiosoite |soriakauppi nen@hartolafi |Puhe|innumero |03 - 8432 232
Projektipaéllikon nimi |Raimo Lappalainen

Sahkdpostiosoite |rai mo.lappal ainen@hartol afi |Puhe|innumero |03 - 8432 256
Seurantayhdyshenkilén nimi | Petri Veijalainen

Sahkopostiosoite | petri.veijalainen@te-keskusfi |Puhelinnumero 010 60 25306
Hakemusvaiheen yhteyshenkildn nimi |Rai mo Lappaainen

Sahkopostiosoite |rai mo.lappalainen@hartola.fi |Puhe|innumero |03 - 8432 256
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4. HAKIJAORGANISAATION JA YHTEISTYOTAHOJEN KUVAUS

4.1 Hakijaor ganisaation osuus ja tehtavat projektin toteutuksessa

" Hakijatoteuttaa projektin kokonaan itse

y Hakijatoteuttaa projektin osittain itse ja osittain alihankintana

" Hakijatoteuttaa projektin osittain itse, osittain alihankintana ja osittain toteutuksesta vastaa yks tai
useampi osatoteuttaja

4.2 Projektin ohjausryhman suunniteltu kokoonpano

Projektille muodostetaan ohjausryhmé, johon kutsutaan edustajia Hameen TE-keskuksen tydvoi maosastolta,
Heinolan tydvoimatoimistosta, Heinolan kaupungin ja Hartolan kunnan johdosta ja elinkeinotoi mesta,
Lakesista, Sysmén kunnan johdosta, Sysméan Kehitys Oy:sta, koul utusorgani saatioista, yrittdj & arj estoista,
tyottémien yhdistyksisté ja mahdollisista muista sidosryhmistéd. Ohjausryhma valitsee tarvittaessa projektille
tiiviimmin kokoontuvan projektiryhman.

4.3 Muut projektit tai projektikokonaisuudet, joihin haettava projekti mahdollisesti liittyy, mukaan
lukien rakennerahastoista (ESR ja EAKR) rahoitetut projektit

Péijat-Hameen alueelle ollaan valmistelemassa ja hakemassa uutta | agjaa maakunnal lista Péij&t-Hameen
maaseutuasumisen markkinointi- ja asukashankinnan koordinointihanketta, joka on

sateenvarjohanke. Verkostosta V oimaa -projekti sopii téhan hankkeeseen hyvin yhteistyékumppaniks ja
painvastoin.

5.PROJEKTIN TARVE JA KYSYNTALAHTOISYYS

5.1 Mihin tar peeseen projektilla haetaan ratkaisua?

PROJEKTIN KESKEINEN TAVOITE

Kehittda ja luoda projektin toiminta-alueella tydvoima-, elinkeino-, yrityspalvelu-, kehittéamis- ja

koul utusorgani saatioiden vaimaastoon uusi toimintamalli, jolla haettaisiin yhdessa eri kumppaneiden kanssa
lisda tehokkuutta ja kokonai svaltaista pal vel ua edel |a mainittujen toimintojen ympaérille. Erityisesti
kehittéamisen kohteena olisi tyévoiman saatavuuteen liittyvien rakenteiden ja palveluiden kehittéminen,
tydllisyyden kasvattamiseen, yritysten toimintaympariston kehittdmiseen liittyvét asiat seka yritysten kasvua
jakehittymista tukevat asiat. Kehitettéavalla toimintamallilla parannetaan mm. tyollistavien yritysten ja
muiden tyOnantajien tydvoiman saantia, vakuutetaan uutta yritystoimintaa alueelle suunnittelevat tahot
tyovoiman saatavuuteen liittyvien riskien hallinnasta ja muihin yrityksen k&ynnistémiseen liittyvien asioiden
hoitamisesta. Toimintamallilla edistetéddn myds olemassa olevien yritysten ja muiden tyonantgjien kasvua ja
tydllistamismahdollisuuksia sekd avataan uusia vaylia tyénhakijoille kohti tyota.

Projektin keskei seen tavoitteeseen pyritéén projektille asetettujen toiminnallisten tavoitteiden ja tehtavien
toimenpiteiden kautta. Projektin toteutuksessa nahdaén erittdin tarkeanad kdytannon ty6 aidossa
toimintaympéristossa ja -tilantei ssa, joissa projekti ja eri toimijat verkostossa ovat aktiivisiakehittgjidja
ratkaisevat eteen tulevia ongelmakohtia seka osallistuvat projektissa tehtévien toimenpitei den tekemiseen.
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5.2 Onko projektin tar peesta ja kysynnasta olemassa esiselvityksia, ennakointitietoa tms. ja miten sita
on hyddynnetty projektin valmistelussa?

Projekti-idea on l18htdisin Hartolassa v. 2003 - 2007 toteutetusta Y hteisty6ll& tyota -proj ektista, projektin
kokemuksista, erityisesti Hartol assa toteutetun toiminnan tuloksista. Hartolassa syntyi projektin ja sen
yhtei styokumppaneiden kanssa toimintamalli/tapa, joka on hyddynnettavissa koko Heinolan
tyovoimatoimiston alueella, kehittamall& sité edelleen Verkostosta V oimaa -projektiin suunniteltujen
yhtei styokumppaneiden kanssa. Projekti pohjautuu my6s 1té&Hameen seudun kehittéamisstrategiaan 2020,
jossa Osaamisen ja tyGvoiman Saannin turvaaminen paamaaréssa todetaan mm. seuraavaa: Tulevaisuudessa
alueidenkin menestymisen kriittinen menestystekija tul ee olemaan tydvoiman oikea mééra jalaatu sekd
korkeatasoinen osaaminen. Asian tekee entistakin tarkeAmmaksi vaeston ikééntymisen aiheuttama
tydvoiman suuri poistuma tyomarkkinoilta. 1t&Hameell&kin koulutustason nousu ja osaavan tydvoiman
riittévyys on jatkossa kohtalon kysymys. It&-Hameen seudun kehittamisstrategiassa 2020 on asetettu
tavoitteeksi: Aktiivinen tydvoiman maarédlinen jalaadullinen turvaaminen seka tyottomyyden
vahentaminen. Tavoitteen asettamisen taustalla on tieto siitd, etta [t&-Hameen yrityksilla on pulaa
ammattitaitoi sesta tydvoimasta ja ne arvioivat 1&hitulevai suudessa tyévoimapulan muodostuvan eréaksi
kasvunsa ja kehittymisensa esteeksi.

Myds Pk-yritysbarometri 1/2007 mukaan ammattitaitoi sen tydvoiman saatavuus on nyt pk-yrityksissa
useammin kehittamisen pahin este kuin kirea kilpailutilanne.

5.3 Mitka tahot ovat olleet mukana projektin valmistelussa ja miten?

Y hteistydlla tyota -projektin ohjausryhmassa keskusteltiin uudesta projektista, jossa olisi samoja elementteja
edelleen kehittéden kuin Y hteistydl & ty6ta - proj ektissa seka yhtei sty 6ta viela syvemmalle ja koko Heinolan
tydvoimatoimiston alueelle vietyna. Ajatusta pidettiin hyvanajatoivottiin, ettd kaikki alueen kunnat
lahtisivat mukaan ja mahdollinen hanke olisi kuntavetoinen sekd hankkeen suunnittelu pantaisiin pikaisesti
liikkeelle.

Hartolan, Heinolan ja Sysméan kuntien sekd Sysman Kehitys Oy:n johdolle ja luottamusmiehille on esitelty
Verkostosta V oimaa -projektin hankesuunnitelmaa ja heilté on saatu pal autetta projektissa tehtvaksi
suunnitelluista toimenpiteista ja niiden tarpeellisuudesta. Heinolan tyévoimatoimiston kanssa keskusteltiin
projektin sisdllosta useasti vuoden 2007 aikana. Myoskin yrityksilta ja muilta tyonantgjilta seka muilta
potentiaalisiita yhtei styokumppaneilta kuten yrittdjdayhdistyksiltéa on tullut runsaasti puoltavia mielipiteita
Verkostosta V oimaa -projektin tarpeel lisuudesta. Projektisuunnitel man valmistel uvaiheessa on otettu
huomioon eri nékemyksid, koko Heinolan tyévoimatoimiston alueen kattavan lagjan projektin
k&ynnistamiseks ja siind tehtavaan tyohon tydvoiman saatavuuteen liittyvien rakenteiden ja palvelujen
kehittamiseksi. Samoin otettiin huomioon Y hteistydlla tyota -projektin ja sen yhtei stydkumppane den
kokemukset ja hyvaks havaitut keinot, kun l&hdettiin suunnittelemaan Verkostosta VVoimaa projektia.

5.4 Missa maarin projektin kohderyhmaan kuuluvien yritysten tai muiden organisaatioiden joukko /
osallistuvat henkil6t ovat jo tiedossa?

Heinolan ty6voi matoimiston alueen kuntien, Hartolan, Heinolan ja Sysman kanssa on kayty keskustelut
Verkostosta V oimaa -projektin tavoittei sta ja toiminnal lisesta sisal| 6sté seka projektin rakenteesta ja
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tyOtavasta. Sysmassa keskustelut projektista on kdyty Sysman kunnan elinkeinojen kehittémisyhtion,
Sysman Kehitys Oy:n kanssa, joka on ilmoittanut olevansa projektissa mukana. Projektista on neuvoteltu
Heinolan tydvoimatoimiston johdon kanssa, joka on ilmoittanut tyévoi matoimiston olevan mukana
projektissa.

Projektin toiminta edellyttaa, ettd projektin kohderyhméén kuuluvat saadaan innostuneesti mukaan.
Parhaiten se onnistuu toteuttamalla yhtei stydhon perustuvaa tyotapaa ja luomaallatiiviit ja luottamuksel liset
verkostosuhteet kaikkiin toiminnan kannalta téarkeisiin, kohderyhmié edustaviin sidosryhmiin ja muihin
mahdollisiin yhteistyokumppneihin, joilla on rajapintaa ja vai kuttamismahdollisuuksia projektissa tehtéavaan
tyohon tai niill& on omia samansuuntaisia tavoitteita kuin projektilla. Alueen yritykset ja muut tyonantajat
saadaan mukaan palvelemalla heita tyollistémisasioissa, rekrytoinnissa ja muissa toimintaan littyvissa
asioissa. Kaikille potentiaalisille kumppaneille tarjotaan mahdollisuutta osallistua projektin tyohon, jossa
vahvistetaan |uottamusta ja toistensa tuntemusta. On térkedd, ettd yhteistyohon osallistuvat tahot saavat
vastiketta osallistumiselleen. Silloin on mahdollista kéynnistéé aktiivinen ja sitoutunut yhteistyd uuden
toimintamallin kehittamiseksi.

5.5 Miten kohderyhmien tar vekartoituk sessa seka toteutustavan ja toimenpiteiden suunnittelussa on
huomioitu nais- ja miesnakékulmat?

Projektin kaikessa toiminnassa edistetéén eri sukupuolten yhtélésia osallistumismahdollisuuksiaja
ehkaistéan syrjintéa. Projektin toteutukseen osallistuvat henkil 6t ja organisaatiot ovat vapaita kehittamaan
kykyj&én, projektissa tehtéévaa kehitystyota ja tekemaén valintoja ilman tiukkojen sukupuoliroolien
asettamiargjoituksia. Naisten ja miesten erilaista kayttéytymistg, halujajatarpeita arvioidaan, arvostetaan ja
suositaan tasa-arvoisesti.

Kaikkia projektin oletettuja vaikutuksia naisten ja miesten asemaan, resursseihin jaintresseihin arvioidaan
tasapuolisesti.

5.6 Mitk& tahot tulevat hyddyntamaan projektin tuloksia ja hyvia kaytantgja ja miten ndma tahot on
kartoitettu?

Projektissa kehitettévasta uudesta yhtei stydhon perustuvasta toimintamallista on hyotya erityisesti
tydvoimatoimistolle, kuntien elinkeinotoimille, kehittamisorgani saatioille seké koulutusorganisaatioille.
Saatavat hyodyt elvét ole ristiriidassa vaan tukevat toisiaan. Synnytettddn uutta yhteisty6té ja syvennetéan eri
organisaatioiden toimintatapojen ja -kulttuurin tuntemusta. Sitoutuneessa yhteistydssa, jossa on riittava
asiantuntemus, toiminnalliset resurssit ja aktiivinen tydote pystytdan parantamaan kunkin organisaation
perustehtavan tuloksellisuutta.

Toiminnalla, jossa on mukana tydvoi matoi miston, kuntien elinkeinotoimien, kehittdmis- ja

koul utusorgani saatioiden asiantuntemus ja palvelut, toimintaan liittyvat muut yhtei stybkumppanit seka
yrityskenttd, pystytéén paremmin palvelemaan yritysten kasvuun, tyévoimatarpeisiin ja yritysten
toimintaympariston kehittémiseen liittyvissa asioissa.

Toiminnalla parannetaan tydllisyytta ja tyottomaét tyonhakijat saavat uusia vaylia kohti tyomarkkinoita.
Muutosten ennakointi jatiedon siirtdminen yrityskentasté tyohallintoon pain hel pottuu. Organisaatiorajat
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ylittévalla verkostoty6l1& annetaan palvelua, kehitetédan ja ratkaistaan tyollisyyteen, osaamiseen,
elinkeinojen, yritysten ja toimintaympériston kehittdmiseen liittyvié asioitaja ongelmakohtia.
Toimimintamalli sopii hyvin myds seutukunnallisena ratkai suna uuden v.2008 alussa k&ynnistyvan ty6- ja
elinkeinoministerion Tydllisyys jayrittgyys osaston teemojen alle.

6. PROJEKTIN TOTEUTUSALUE JA KOHDERYHMAN KUVAUS

6.1 Projektin toiminnan maantieteellinen kohdealue
Maakunnat
Péijat-Hame

Seutukunnat
Heinolan

Kunnat
Hartola Heinola
Sysma

6.2 Mitkéa ovat projektin varsinaiset kohderyhmat?

Projektin kohderyhmana ovat:

- Neuvonta-, tyévoimapalvelu-, yrityspalvelu- ja kehittdmisorgani saatiot ja niiden henkil 6st6
- Kuntien elinkeinoasioista ja niiden hoitamisesta vastaavat tahot

- Koulutus-, ja kehittamisorgani saatiot ja verkostot

- Yritykset ja muut tydnantajat

- Tyonhakijat

- Opiskelijat

- Maahanmuuttajat

6.3 Mitka ovat projektin varsinaisten kohderyhmien lisaksi sellaiset valilliset kohderyhmat ja muut
tahot joihin projektin toiminta kohdistuu?

Ty6- jaelinkeinoministerion hallinnon alaan liittyvét tahot.

6.4 Projektiin mukaan tulevien yritysten arvioitu lukumaara henkil6stémaar an mukaan
Henkil 6stbméard Yrityksig, kpl
alle 5 henkil 6&

5 - 9 henkil6a

10 - 19 henkil6&
20 - 49 henkil6a
50 - 99 henkiléa
100 - 249 henkil 64
250 - 499 henkil6a
500 henkildatai yli
Y hteensi

O O |0 O |0 O |0 O |©
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6.5 Projektiin mukaan tulevien muiden organisaatioiden arvioitu lukumaara
| 12)

6.5.1 Projektiin mukaan tulevien muiden or ganisaatioiden kuvaus

Projektissa tavoitellaan kumppanuutta, jossa projektin toimintaan liittyvan julkisen sektorin ja siihen
l8heisesti liittyvien organisaatioiden kanssa tehtava yhtei sty korostuu, kuten Heinolan tydvoi matoimiston,
Heinolan kaupungin, Hartolan ja Sysmén kunnan, Lahden alueen kehittamisyhtion LAKESIN, Sysméan
Kehitys Oy:n, alueen kehittéamis- ja koulutusorgani saatioiden, valitydmarkkinoilla toimivien tahojen kuten
esim tydpaj ojen, tyokeskusten ja muiden projektin tavoitteiden saavuttamista edistévien hankkeiden kanssa.
My0s yksityiselté ja kolmannelta sektorilta pyritéén saamaan mukaan alueen yrittd) § arjestoja,
tyOnantajayhdistyksig, eri tyonantajiaja muita projektin toiminnan kannalta térkeita jarjesttja.

7. PROJEKTIN TAVOITTEET, TULOKSET JA VAIKUTUKSET

7.1 Mitk& ovat projektin tulokset?

Projektityon tuloksena alueelle on syntynyt tydvoima-, elinkeino-, yrityspalvelu-, kehittémis- ja

koul utusorgani saatioiden valimaastoon uusi yhteistyéhon perustuva toimintatapa/-malli, jossa
organisaatiorgjat ylittavalla verkostotydlla annetaan palvelua, kehitetdan ja ratkai staan tydvoiman
saatavuuteen, tyollisyyteen, osaamiseen, elinkeinojen, yritysten ja toimintaympdriston kehittémiseen liittyvia
asioitaja ongelmakohtia.

Toiminnalliset tul okset:

- Y htei stydokumppanei den kanssa tydllistetty eri toimenpitein 300 - 350 tyonhakijaa palvelemalla tytnantajia
tydllistamistoimissa.

- Y hdessé projektin, Heinolan tydvoi matoimiston, Hameen TE-keskuksen ty6voimaosaston ja eri

koul utusorgani saatioiden kanssa on organisoitu vahintdan 10 tyévoima- tai muuta koul utusta.

- Alueen tyovoimareservista 250 - 300 henkil 6a on saatu osallistumaan tyovoimapoliittisiin
aktiivitoimenpiteisiin, kuten tyoharjoittelu, tydelamaval mennus, tyokokeilu, tyévoimapoliittinen koulutus
jne.

- Tybnantgjat ovat aktivoituneet tydllistamaan jailmoittamaan avoimet tyOpaikat tydvoimatoimistoon.
Erityisesti pienyrityksissa ja muillatytnantgjillaolevat piilotyOpaikat ja tydllistdmismahdollisuudet on saatu
esin.

- Projekti on tehnyt yhteisty6ta 150 yrityksen kanssa projektin toimintaan liittyvissi asioissa.

- Toimenpiteiden tuloksena uusia yrityksida on syntynyt alueelle 5 - 8 kpl.

- Projektin toimialaan liittyvid uusia hankkeita on k@ynnistetty yhtei stydssa muiden toimijoiden kanssa
vahintaan 3 kpl.

7.2 Kuinka monta uutta tyopaikkaa projekti saa aikaan?
ITavoite | 20lkpl |joihin tyéllistyy naisia 10/kpl |
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7.3 Kuinka monta uutta yritysta projekti saa ailkaan?
|Tavoite | 6| kpl |ioista naisten perustamia | 3| kpl |

7.4 Mitké& ovat projektin laadulliset vaikutukset kohderyhmaan ja toimintaymparistéon ja miten niita
arvioidaan?

Alueellaon kdynnistetty aktiivinen, kehittava ja uusia nakdkulmia tuova vuoropuhelu seka
k&ytannonl&heinen toiminta alueen eri toimijoiden kesken. On saatu aikaan positiivisia vaikutuksia
kehittéamisalueen olemassa oleviin ja varauduttu tulevaisuuden haasteisiin, erityisesti:

- Yritysten ja muiden tyOnantajien osaavan tai koulutettavan ty6voimansaatavuuteen.

- Ammatillisen osaamisen ja tyGeldman tarpeisiin vastaavien koulutuksien kehittamiseen.

- Yritysten kasvun ja kehittymisen tukemiseen.

- Y ritysten toimintaympériston kehittéamiseen.

- Tyollisyyden kasvuun.

- Asukasrakenteen ja veropohjan myodnteinen kehitykseen.

- Alueen tunnettavuuden kasvamiseen hyvana paikkana tehda ty6té ja yrittéa.

- Alueen aktiivisen yhteistyon vahvistamiseen.

Projektin laadullisia vaikutuksia kohderyhméén ja toimintaympéristoon arvioidaan toimintaan
osallistuneiden palautteilla, ohjausryhman antamalla pal autteella ja alueen tilaa kuvaavien tilastojen
perusteella seka mahdollisen ulkopuolisen arvioitsijan toimesta.

7.5 Millaisia vaikutuksia projektilla ar vioidaan olevan kestavan kehityksen edistamisen kannalta?

Projekti edistéé omalta osaltaan toiminnallaan kestdvaa kehitystéa vaikuttamalla alueellisen yhteistyon
lisdantymiseen, jolla on vaikutuksia etenkin alueen kestévan kehityksen taloudelliseen ja sosiaaliseen
ulottuvuuteen. Y hdessa tekemadll & pystytdan parantamaan taloudel lista tehokkuutta projektin toimialaan
liityvissd asioissa. Y hteisty6 parhaimmillaan lis&a toiminnassa mukana olevien tahojen sosiaalista
vastuuntuntoa ja rakentaa luottamusta ratkai sta vaikeitakin ongelmia. Projektin toiminta kohdistuu osaksi,
ainakin valillisesti, tyottomien tyonhakijoiden tydllistamiseen, jolloin tychon sijoittuneiden henkildiden
taloudellinen ja hyvin usein myds sosiaalinen hyvinvointi lisdantyy. Myos tyévoimapul asta kérsivien
yrityksien, saadessa osavaa tyévoimaa, on mahdollista kehittya ja saada aikaan taloudel lista kasvua, samalla
vahentden ympadristohaittoja.

8. PROJEKTIN TOIMENPITEIDEN JA TUOTTEIDEN KUVAUS

8.1 Mitk& ovat projektin keskeiset toimenpiteet?

- Palvellaaan kokonaisvaltai sesti tyonantajia henkil 6ston rekrytointiin ja tyollistamiseen liittyvissi asioissa

- Organisoidaan koulutusta tytnantajien tydvoimatarpeisiin ja tyonhakijoiden osaamistason nostamiseksi

- Etsitdan tydvoimaa omalta alueelta, muualta Suomesta, muista maista(esim. Baltian maat, Pietarin ja
Karjalan alue), ollaan mukana tyOpera sen maahanmuutton verkostoissa

- Edistetéén tyohakijoiden saamista aktiivisiin toimenpiteisiin
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- Etsitéan alueella olevat potentiaaliset tyo- ja yrittémismahdol lisuudet, jotka eivét ole viela
konkretisoituneet

- Edistéd alueen tyollisyyden kehittymisté ja turvatataan osaltaan asukasrakenteen ja veropohjan mydnteinen
kehitys

- Kéynnistetédan toimenpiteitéa mielenkiinnon heréttémiseks aluetta, alueen yrityksid ja niissi olevia
tyOpaikkoja kohtaan

- Edistetéan tydllisyytta, yritysten perustamista ja kehitysta eteenpéin vievien ideoiden esiin saamista ja
toteuttamista. Esiselvitysten ja tasmahankkeiden kdynnistaminen

- Autetaan yrityksen perustamista alueelle suunnittel evia henkil 6ité ja tahoja uuden yritysten
perustamisasioissa ja yritystoiminnan alkuvaiheesssa

- Heratetd8n alueen opiskelijoiden kiinnostus alueen yrityksid kohtaan tulevai suuden tydpaikkoina

- Toteuttaan keskeisten yhtei stydokumppaneiden kanssa erilaisia yhtei styon vahvistamiseks ja uuden
toimintamallin kehittdmiseks tarvittavia muita toimenpiteita

- Kehitetdan, toteutetaan ja levitetddn projektissa tydstettya toimintamallia

Liite: Hankesuunnitelma

8.2 Projektissa kehitettavat uudet tuotteet (opetusmateriaalit, menetelmét, ohjelmat ym.) ja
tuotekehityksen tyosuunnitelma

Padtavoitteena on kehitté toiminta-alueella tydvoimar, elinkeino-, yrityspalvelu-, kehittamis- ja

koul utusorgani saatioiden valimaastoon toimintatapa/malli, jolla haettaan kumppaneiden kanssa liséa
tehokkuutta ja kokonai svaltai sta pal vel ua néiden toimintojen ympaérille. Kohteena on tyévoimansaatavuuteen
liittyvien rakenteiden ja pal veluiden kehittaminen, tydllisyyden kasvattamiseen, yritysten
toimintaymparistoon liittyvat seka yritysten kehittymista tukevat asiat.

Toimintapa: Projekti toimii kontaktipintana, jossa projekti ja yhteistyoverkosto tekevét tiivista yhteistyota
projektin eri kohderyhmien kanssa. Tavoitteeseen pyritdan toiminnallisten tavoitteiden ja tehtévien
toimenpiteiden kautta. Projektissa korostuu kéytannon tyo aidossa toi mintaympéristtssa ja -tilantei ssa, joissa
projekti jaeri toimijat verkostossa ovat aktiivisia, osallistuvia kehittgjia. Osallistumalla k&ytannon tyohon,
luottamus ja toi stensa tuntemus eri toimijoiden valilla vahvistuu. On térkead, etta yhteistyohon osallistuvat
tahot saavat vastiketta osallistumiselleen.

Toimenpiteet ja aikataulu: Alkusuunnittelu, sidosryhmayhteistyon ja tehtévien toimenpiteiden
k&ynnistaminen 2008. Y hteistydverkoston verkoston lagjentaminen ja vahvistaminen, kéytannon
toimenpiteet toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseksi, toimintamallin kehittémista 20009.
Verkostoyhteistyon syventémien jatoimintamallin kehittamistéa jalevittamista, kaytannon toimenpiteet
2010. Toimintamallin levittdminen ja k&yttéonotto 2011.
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9. PROJEKTIN TOTEUTTAMISSUUNNITELMA

9.1 Vuosittain eritelty toiminnan kuvaus toimenpiteiden toteutuksesta, vastuista ja projektin
vaiheistamisesta
2008

Projektin kéynnistaminen ja alkusuunnittelu, tiedottaminen 04 - 08/2008.

Vastuu jayhteisty6tahoina: Projektihenkil 6sto, projektin kehittdmiskumppani, tyévoimatoimisto, alueen
kunnat.

Sidosryhmayhtei styon ja tehtéavien toimenpiteiden k&ynnistaminen, muut hankesuunnitelmaan(liite)
Kirjatut toimenpiteet 05 - 12/2008

- Luodaan toimivat ja yhteistyota eteenpéin vievét sidosryhmayhteydet henkil 6kohtaisilla tapaamisilia,
joissa keskustellaan alkaneesta projektista pyrkien [0ytadmaan konkreettisia yhtei styomuotojaitse kunkin
sidosryhmén kanssa, tdhdaten rakentavaan ja taydentévaan yhteistyohon. Toteutetaan avointaja

yhtei sty6hal uista toimintapolitiikkaa kaikkien tahojen kanssa projektin tavoittei den toteuttamiseks.
Aloitetaan projektin toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen tahtéavéat toimenpiteet eri

yhtei styékumppanei den kanssa.

Vastuu- jayhteisty6tahoina: Projektihenkil 6st6 ja projektin keskeiset yhtei styokumppanit, kuten
tydvoimatoimisto, alueen kunnat, koulutus- kehittémis- ja yrityspal vel uorganisaatiot, projektin
kehittamiskumppani, yrittg § arjestot

2009

Y hteistydverkoston verkoston lagjentaminen ja vahvistaminen, kdytannon toimenpiteet toiminnallisten
tavoittelden saavuttamiseksi, toimintamallin kehittdmista, tiedottaminen, muut hankesuunnitelmaan(liite)
Kirjatut toimenpiteet.

Vastuu- jayhteisty6tahoina: Projektihenkil 6st6 ja projektin keskeiset yhtei styokumppanit, kuten
tydvoimatoimisto, alueen kunnat, koulutus- kehittémis- ja yrityspalvel uorganisaatiot, projektin
kehittamiskumppani, muut projektit, yritykset, yrittdjdjarjestot

2010

Verkostoyhteistyon syventamien, kéytannon toimenpiteet toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseks,
tiedottaminen, toimintamallin kehittaminen jalevittaminen, muut hankesuunnitelmaan(liite) kirjatut
toimenpiteet .

Vastuu- jayhteisty6tahoina: Projektihenkil 6st6 ja projektin keskeiset yhtei styokumppanit, kuten
tydvoimatoimisto, alueen kunnat, koulutus- kehittémis- ja yrityspalvel uorganisaatiot, projektin
kehittamiskumppani, muut projektit, yritykset, yrittdjdjarjestot,

2011

Toimintamallin levittdminen ja k&yttéonotto, projektin paéttamistoimenpiteet.

Vastuu- jayhteisty6tahoina: Projektihenkil 6st6 ja projektin keskeiset yhtei styokumppanit, kuten
tydvoimatoimisto, alueen kunnat, koulutus- kehittémis- ja yrityspal vel uorganisaatiot, projektin
kehittamiskumppani, yrittg g arjestot,

9.2 Tiivistelma I nter netin tietopalvelua varten

Projektin keskeinen tavoite: Kehittéa ja kaynnistéd alueella tydvoima-, elinkeino-, yrityspalvelu-, kehittémis-
ja koulutusorgani saatioiden valimaastoon uusi toimintatapa/malli, jolla haetaan yhtei stydbkumppaneiden
kanssa lisda tehokkuutta ja pal velua néiden toimintojen ympaérille. Erityisesti kohteena on tyGvoiman
saatavuuteen liittyvien rakenteiden ja palveluiden kehittaminen, tydllisyyden kasvattamiseen ja yritysten
toimintaympériston kehittamiseen liittyvét asiat. Keskeiseen tavoitteeseen pyritéan projektin toiminnallisten
tavoitteiden ja kaytanndssa tehtavien toimenpiteiden kautta.

Toimintatavoitteet: Palvellatydnantajia rekrytointi- jatyollistdmisasioissa. Etsid tyonantajille tybvoimaa
Suomesta, muista maista ja edistaa tyoperai std maahanmuuttoa. Organisoida tydvoima ja muuta koul utusta.

v. 01/08 EURA 2007 -JARJESTELMA 9/16
Tulostettu 12.6.2008 9:52:15



Hakemusnumero: 700012 Projektikoodi:
Projektin nimi: Verkostosta V oimaa -projekti

Tyohakijoiden saaminen toimenpiteisiin. Etsid alueella olevat tyémahdollisuudet, jotka eivét ole viea
konkretisoituneet varsinaisiksi tyopaikoiksi. Edistéd alueen tyollisyytta. Saada aikaan mielenkiintoa al uetta,
alueen yrityksiajaniissa olevia tyopaikkoja kohtaan. Tydllisyyttd, yritysten perustamista ja kehitysta
edistévien ideoiden esiin saaminen. Esiselvitysten ja tdsmahankkeiden k&ynnistaminen.Y ritystoimintaa
suunnittelevien tahojen auttaminen perustamisasioissa. Opiskelijoiden kiinnostuksen heréttéaminen alueen
yrityksia kohtaan. Toteuttaa kumppaneiden kanssa yhteistyon vahvistamiseks ja uuden toimintamallin
kehittamiseks tarvittavia toimenpiteitd. Levittéd projektissa kehitettya ja toteutettavaa toimintamallia.
Kohderyhm& Neuvonta-, tyovoimapalvelu-, yrityspal velu- ja kehittdmi sorgani saati oiden henkil 6st6, kuntien
elinkeinoasioista ja niiden hoitamisesta vastaavat tahot, koul utusorganisaatiot, verkostot, yritykset ja muut
tyOnantgjat, tyonhakijat, opiskelijat, maahanmuuttajat.

Tulokset ja vaikutukset:

Tyollistetty kumppaneiden kanssa 300 - 350 tydnhakijaa.

Y hteistyona on organisoitu 10 tydvoimar tai muuta koul utusta.

Tyovoimareservista 250 - 300 hl6a on osallistunut tydvoimapoliittisiin toimenpiteisiin.

Tehty yhteistyota 150 yrityksen kanssa.

Uusiayrityksid on syntynyt 5 - 8 kpl.

Uusia hankkeita on k&ynnistetty yhteistytna 3 kpl.

Pienyrityksissa jamuillatyonantgjillaolevat tyollistamismahdollisuudet on saatu esiin.

Tyonantajat ovat aktivoituneet tyollistaméan jailmoittamaan avoimet tydpaikat tydvoi matoimistoon.
Alueellaon kdynnistetty kdytannonl&heinen toimintamalli keskeisen tavoitteen mukaisesti. On saatu aikaan
positiivisia vaikutuksia kehittamisalueen olemassa oleviin ja varauduttu tulevaisuuden haasteisiin, erityisesti:
Y ritysten ja muiden tyOnantajien ty6voi mansaatavuuteen.

Tyollisyyden kasvuun.

Ammatillisiin tyoel@man tarpeisiin vastaavien koulutuksien kehittamiseen.

Y ritysten kasvun ja kehittymisen tukemiseen.

Y ritysten toimintaympériston kehittamiseen.

Asukasrakenteen ja veropohjan mydnteinen kehitykseen.

Alueen tunnettavuuden kasvamiseen.

Alueen aktiivisen yhteistytn vahvistamiseen.

10. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN SEURANTA, RAPORTOINTI JA TOIMINNAN
ARVIOINTI

10.1 Miten projektin seurantatiedot ker &taan?

Projektista tehdddn ohjausryhmien kokouksien védliselta gjalta ohjausryhmaélle ja rahoittgaviranomaisilie
toimintaraportti, jossa kerrotaan kyseesséol evan toimintajakson térkeimmaét toimenpiteet ja tehdyt
yhteistyGasiat seka seurantatiedot tyonantgja-, tyonhakija- ja yhteistyoverkostokontakteista. Liséksi kirjataan
yhtei stydna kaynnistyneet tyovoimapoliittiset toimenpiteet, tyollistymiset, uusien yritysten perustamiset ja
projektille toimeksiantoja antaneiden yritysten lukumaara. Projektin tilaisuuksiin osallistuneita seurataan
osdlistujalistoilla
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Rahoittgjaviranomaisille kerétéan ja toimitetaan lisdks tdmankaltaiselta ESR -projektilta tarvittavat
seurantatiedot. Raportoinnista, seurantatietojen keréémisesta ja toimittamisesta vastuuviranomaiselle vastaa
projektihenkil 6sto.

10.2 Miten projektin vali- ja loppuraportointi hoidetaan?

Projektista tehdaén ja toimitetaan vuosittain edelliselta vuodel ta ohjausryhman hyvaksymét valiraportit
vastuuviranomaiselle. Véliraporttei ssa on myds raportointivuoden toimintaraporttien tiedot.

Projektin lopussa tehdaén projektista loppuraportti, jossa on yhteenveto koko projektin toiminnasta ja
tuloksista, rahoituksesta seka vertaillaan projektin toteutumaa al kuperai seeen projektihakemukseen.
Projektista kerdtdan seurantatietoja koko toimintansa gjan. Seurantatietojen keréamisestd, véli- ja
loppuraportoinnista vastaa projektihenkil 6sto.

10.3 Miten projektin toimintaa arvioidaan?

Proj ektissa tehd&an tavoiteperustaista itsearviointia, jossa koko projektihenkil 6st6 tekee arviontia projektin
toimintojen jatulosten parantamiseksi ja kehittamiseksi, my6s ohjausryhma pyritéén saamaan mukaan
arviointiprosessiin. Itsearvioinnilla saadaan liséa tietoi suutta projektin tilasta ja sen perusteella voidaan
paétel 18, ovatko projektin toimenpiteet asetettujen tavoitteiden mukaisiaja pdastéénko niilla arvioituihin
tuloksiin ja vaikutuksiin. Itsearvioinnilla tunnistetaan projektin toiminnan vahvuudet jatoisaalta
parantamista kaipaavat alueet. Projektin itsearvioinnissa pyritdan jatkuvaan toimintaan, jolloin saadaan

oi kea-aikai sta pal auteti etoa toiminnan tul oksellisuudesta ja kehittémistarpei sta, mika auttaa

projekti henkil 6st6a suuntaamaan tulevaa toi mintaa projektin tavoitteiden toteuttamiseks.

Projektissa toteutettava tavoiteperusteinen itsearviointi kohdistuu projektille asetettuihin tavoitteisiin ja
niiden saavuttamiseen tdhté&vaan toimintaan. Projektille méaritel|&één ja valitaan tavoitteista, niihin
padsemiseks toteutettavista toimenpiteisté seka olemassa ol evista resurssei sta keskei set arviointikohteet.
Arvioinnissa kéytetéan apuna projektin maarittelemia arviointikohdetta kuvaavia mittaimia, joille voidaan
antaa jokin maardllisesti tai laadullisesti mitattava arvo.

10.4 Miten projektin asiakaspalaute ker atéaan?

Projektista kerdtdan asiakaspal autetta, jotta saadaan tietoa projektin tuloksistaja vaikuttavuudesta ja
tiedetdan, miten projektissa tehtava tyo palvelee jatoimii projektin asiakkaiden mielestd. Saatua

pal auteti etoa kdytetédan projektin palveluiden ja tydmenetel mien seké asiakkaiden ja projektin vélisen
yhteistyon kehittémisessd, muistaen kuitenkin projektin tavoitteet ja tehtavét toimenpiteet ja resurssit.
Tavoitteena on asiakaspal autteen kaikkinainen hyoddyntdminen projektin toiminnan kehittdmisessa ja koota
samalla aineistoa seudullisen yhteistyon etenemisesta ja projektin tavoitteiden toteutumisesta.

Asiakaspal autetta kerdataan projektista kyselyilld, henkil bkohtai sissa keskustel uissa projektin asiakkaiden
kanssa seka harjoittamalla aktiivista ja avointa vuorovai kutusta projektin asiakkaiden,
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yhtei stydkumppaneiden ja kohderyhmaan kuuluvien muiden tahojen kanssa. Asiakaspal autteen saamisessa
hyddynnetdan myos projektin laajan ohjausryhméan kautta saatava pal aute. Saadun pal autteen pohjalta
reagoidaan nopeasti esiintulleisiin ongelmiin ja kehittémismahdollisuuksiin.

Asiakaspal autteen ker&amisesté vastaa proj ektihenkil 0sto ja pal autteen kerd@minen voidaan hankkia
tarvittaessa my6s ulkopuolisesta palvelun tuottgjalta.

11. TIEDOTUSJA HYVIEN KAYTANTOJEN LEVITTAMINEN

11.1 Miten projektista tiedotetaan?

Projektin tiedotussuunnitelma

Tehdaan aktiivista tiedottamista ja markkinointia, jossa hyddynnetéén tiedotusvélineitd ja
yhteistydverkostoa. Ohjausryhma tiedottaa taustaorgani saatioilleen. Projekti tekee esitteen, kotisivut
internettiin, tiedotteita ja projektin hankesuunnitelmaa jaetaan kumppaneille. Jarjestetéén
tiedotustilaisuuksia. Projektista kerrotaan eri tapaamisissa. Projekti osallistuu my6s kumppanei den
tilaisuuksiin ja markkinointitempauksiin.

Rekrytointi-/markkinointivaihe

Mit& Projektin tarkoitus, tavoitteet, toimenpiteet

Milloin:2008

Kenelle:Projektin kohderyhmad, yhtei stydkumppanit, ohjausryhma

Miten:Tiedotustilaisuuksilla, jaetaan projektin esittetta ja hankesuunnitelmaa, hytdynnetéén internettia,
henkil 6kohtai nen tiedottaminen, yhtel styokumppanei den kautta tapahtuva tiedottaminen
Toteutusvaihe

Mit& Projektin tavoitteet, toimenpiteet, yhteistydasiat ja eri kumppanei den kanssa tapahtuva toiminta
Milloin:2008 - 2010

Kenelle:Projektin kohderyhma, yhtei stybkumppanit

Miten:Tiedotustilaisuuksilla, jaetaan projektin esitetta ja hankesuunnitelmaa, hyodynnetdan internettia,
henkil 6kohtai nen tiedottaminen, yhtei styokumppanei den kautta tapahtuva tiedottaminen, markkinointi
Tulosten levittaminen

Mit& K ehitettya ja toteutettua toimintamallia, projektin tuloksiaja vaikutuksia

Milloin:2010 - 2011

Kenelle:Projektin rahoittgille, yhteistybkumppaneille, toimintamallista hyotyville tahoille

Miten: Tiedotustilaisuuksia, seminaareja, raportit, vierailukaynnit

11.2 Aikataulutettu suunnitelma hyvien kéytantgjen levittamisesta

Projektin levityssuunnitelma
Mita levitetdan: Projektissa kehitettya ja toteutettua toimintamallia: Tyokalu seutukuntatasolle hoitamaan
asioita tehokkaammin, monipuolisemmin, syventdmaan yhteisty6ta tydvoi man saatavuuden varmistamiseksi
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jaelinkeinojen kehittdmiseksi. Projektin muita hyvié kéytantdj&, tuloksiaja vaikutuksia

Milloin: 2010 - 2011

Kenelle: Alueen kuntien virkamies- ja poliittinen johto, tydvoimatoimistot, koulutus- ja elinkeinojen
kehittéamisorganisaatiot, yrittd)d arjestot, yritykset ja muut tyonantajat, tyonhakijat.
Kansallisellatasollatyo- ja elinkeinoministerid, yrittdj & arjestot, alueelliset TE -keskukset, alueel liset
tyovoimatoimistot, alueelliset elinkeinojen kehittémisorganisaatiot, alueelliset koulutusorganisaatiot ja
kuntien elinkeinotoimet.

Millavdinelll& Tiedotustilaisuuksia, seminaareja, tiedotteet, raportit, vierailukdynnit, internetin kautta,
tiedotusvalineet

12. HALLINTOON LIITTYVAT TOIMENPITEET PROJEKTIN PAATYTTYA

12.1 Miten on jarjestetty projektin asiakirjojen ja kirjanpitoaineiston sailytysja arkistointi?

Toteuttajaorganisaatio sailyttaa projektiin liittyvéat asiakirjat, tositteet ja kirjanpitoaineiston vahintaan 2019
vuoden loppuun. Projektin aineiston arkistoinnista tiedotetaan henkil6kohtaisesti projektihenkil 6ston taholta,
projektin padtosasiakirjoilla seka muilla ESR -projektien arkistointohjeilla toteuttajaorgani saation
arkistoinnista vastaaville. Projektin aineistoa séilytetéan projektin toteuttajaorganisaation arkistointitiloissa.

13. KUSTANNUSARVION TIIVISTELMA (taydellinen kustannusar vio taustalomakk eissa)

13. A Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat kustannukset
Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseks kustannukseksi. Ilmoitettaviin kustannuksiin sisédltyy alv.

2008 - 2011 yhteensa
1. Ainest, tarvikkeet jatavarat 41 630
2. Henkil 6stokustannukset 562 150
3. Palvelujen ostot 56 800
4. Matkakustannukset 38 000
5. Muut kustannukset 64 190
6. Vdllliset kustannukset 10 000
Y hteensa 772770
7. Arvonlisavero

13. B Erikseen raportoitavat kustannukset, joihin e myoénneté rahoitusta

2008 - 2011 yhteensa

8. Kuntasektori 0
9. Muu julkinen sektori 0
10. Y ksityinen sektori 0
Y hteensa 0
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13. C Tybvoimapoliittisten toimenpiteiden kustannukset

2008 - 2011 yhteensa

11. Ty6hallinnon kustannukset ty6voi mapoliittisi ssa toimenpitei ssi 0
12. Ty6nantajien kustannukset tydvoi mapoliitti sissa toi menpitei ssa 0
Y hteensa 0

KUSTANNUKSET YHTEENSA

2008 - 2011 yhteensa

Y hteensa

172770

14. RAHOITUSSUUNNITELMAN TIIVISTELMA (taydellinen rahoitussuunnitelma

taustalomakkeissa)

14. A Rahoitustoteuttajan maksamiin kustannuksiin
Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat rahoituser at

2008 - 2011 yhteensa
1. Haettava ESR- ja valtion rahoitus ilman kohdan 14.C.9 618 216
tydvoi mapoliittisten toimenpiteiden rahoitusta
2. Kuntien rahoitus 154 554
3. Muu julkinen rahoitus 0
4. Yksityinen rahoitus 0
5. Projektin tulot 0
Y hteensa 772770

14. B Erikseen raportoitavat muiden tahojen rahoitusosuudet, joihin e myonneta ESR:n tai valtion

rahoitusta

2008 - 2011 yhteensa

6. Kuntien rahoitus 0
7. Muu julkinen rahoitus 0
8. Yksityinen rahoitus 0]
Y hteensd 0

14. C Tyovoimapoliittisten toimenpiteiden rahoitus

2008 - 2011 yhteensa

9. Tyohallinnon rahoitus tydvoimapoliittisissa toimenpitei ssd, johon haetaan 0
ESR- javaltion rahoitusta

10. Ty6nantajien rahoitus tyévoimapoliittisissa toimenpitei ssa 0
Y hteensd 0

RAHOITUS YHTEENSA

2008 - 2011 yhteensa

Y hteensa

772770
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15. MUUN KUIN TALLA HAKEMUKSELLA HAETUN ESR:N JA VALTION RAHOITUKSEN
JARJESTAMINEN

15.1 Onko rahoitussuunnitelmassa esitetyista muun julkisen rahoituksen, kuntarahoituksen ja
yksityisen rahoituksen osuuksista olemassa sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia?

Hartolan kunta on tehnyt 10.12.2007 kunnanhallituksen kokouksessa paéttksen olla hakijana V erkostosta
Voimaa -projektille ja on varautunut projektin rahoitukseen. Verkostosta V oimaa -projektin suunnittel u-
/hakuvai heessa on neuvoteltu Sysman Kehitys Oy:n ja Sysméan kunnan kanssa projektin toimintaan ja
rahoitukseen osallistumisesta. Sysman kunta on tehnyt vuoden 2008 tal ousarvioon varauksen mahdollisesti
ké&ynnistyvan projektin kuntarahaosuudesta. Heinolan kaupungin virkamiesjohdon ja poliittisten ryhmien
edustajien kanssa on neuvoteltu Heinolan kaupungin osallistumisesta projektin toimintaan ja rahoitukseen
liittena olevan hankesuunnitel man mukaisesti myontei sessa hengessa. Heinolan kaupunki tekee projektia
koskevat viralliset péddtokset vuoden 2008 alkupuolella. Hartolan kunta hakee Heinolan kaupungilta ja
Sysman kunnalta viralliset p&dtokset kuntarahoitusosuuksiin, jos haettu Verkostosta V oimaa -projekti saa
my0ntei sen rahoituspddtoksen pédrahoittajalta.

15.2 Onko projektiin haettu rahoitusta erillisella hakemuksella muilta rahoittajilta? Mista ja milloin
rahoitusta on haettu? Paljonko rahoitusta on myoénnetty?

Ei.

16. LIITTEET

16.1 Pakolliset liitteet

Liite toimittamatta paperilla sahkdisena
Kaupparekisteriote o \Y4 )
Verovelkatodistus T \Y4 .

16.2 Muut hakijan omat liitteet

Liite paperilla sihkoisena
Liite hakijan osaamisesta v --

KK

V erkostosta V oimaa -projektin hankesuunnitelma

HAKEMUKSEN KASITTELYN EHDOT

Hakija suostuu siihen, etta tamé hakemus voidaan siirtéa tai jaljentda valtion- ja aluekehitysviranomaisilie
seka kaikille rahoitussuunnitelmassa ilmoitetuille tahoille ja asiantuntijalausunnon antamista varten
muullekin tarpeelliselle taholle.

Hakija on tutustunut tdhan hakemuslomakkeeseen olennaisesti liittyvaan tayttdohjeeseen ja noudattanut siind
annettua ohj el stusta hakemusl omaketta tayttéessdan. Hakijatietéd, ettd tuen myontamisen ehdot saattavat
muuttua rahoitushakemuksen vireille tulon, rahoituspddtoksen ja projektin mahdollisen aoittamisen jalkeen
jaettei valtio vastaa siitd mahdollisesti aiheutuvista vahingoista.
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Hakemuksen allekirjoittgja vakuuttaa, ettd hakemuksessa mainitut henkil6t ovat kirjallisesti suostuneet tassa
hakemuksessa esiintyvien tietojen rekisterdi miseen rakennerahasto-ohjelmien seurannan tietojarjestelmiin
henkil6tietolain (523/1999) mukaisesti. Hakija vakuuttaa, ettd hakemuksessa on ilmoitettu tété projektia
koskevat muut rahoitushakemukset ja/tal -paétokset. Hakija sitoutuu toteuttamaan projektin tassa
hakemuksessa ilmoittamiensa tietojen mukaisesti ja vakuuttaa naméa tiedot oikeiksi.

Hakija sitoutuu noudattamaan ESR-toimintaa koskevia séadoksia ja madrayksia seka rahoittajan asettamia
erityisia ehtojajatoimintaa koskevia ohjeita. Hakija sitoutuu pitéméaéan sellaista kirjanpitoa, josta kdy selvasti
ilmi ESR-projektista aiheutuneet kustannukset seka toi mittamaan rahoittajalle seuranta- ja raportointitietoja
sekd luovuttamaan tietoja ulkopuolisille evaluagttoreille.

Hakija on tietoinen siit4, etté asiakirjoihin, jotka ovat viranomaisen hallussa noudatetaan lakia viranomaisen
toiminnan julkisuudesta (621/1999).

Komission asetuksen (EY) N:o 1828/2006 6 artiklan mukaisesti hallintoviranomaisen on tiedotettava
tuensagjille, etta rahoituksen hyvaksyminen merkitsee myds sen hyvaksymista, ettd heidét mainitaan 7
artiklan 2 kohdan d alakohdan mukaisesti julkaistussa tuensagjien luettel ossa, jossa julkaistaan sahkdisesti tai
muulla tavalla luettel o tuensagjista, toimien nimista jatoimille osoitetun julkisen rahoituksen méarasta.
Julkistaminen el koske toimiin osallistuvien nimi& Allekirjoituksellaan hakija hyvaksyy tiedottamisen.

Paivays ja hakijaorganisaation allekirjoitus

12.6.2008
Raija Peltonen Markku Niskala
Kunnanjohtaja Hallintojohtgja
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13. KUSTANNUSARVIO

13 A TOTEUTTAJAN PROJEKTIKIRJANPITOON TULEVAT KUSTANNUKSET
Arvonlisavero jda hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.

13.A. 1 Ainest, tarvikkeet ja tavarat (vain aineglliset pienhankinnat)

Kustannus 2008 2009 2010 2011| Y hteensa
Toimistotarvikkeset,-valineet, kopiot 3300 2700 2800 850 9 650
Toimistolaitteet, kuten tietokoneet,ohjel mat,tul ostimet,puhelimet,kal usteet yms. 12 000 2500 1500 0 16 000
Posti- ja puhelukustannukset ja internetyhteydet 4000 4000 4 200 1880 14 080
Lehdet Kirjallisuus 900 500 500 0 1900
Y hteensi 20 200 9700 9000 2730 41 630
13.A. 2 Henkil6stokustannuk set (palkat, palkkiot, lomapalkat, el é&kevakuutus-, tel-, sotu-, ym. pakolliset henkil dvakuutusmaksut jne.)

K okoaikainen| Henkil 6tyokk | Tehtavat 2008 2009 2010 2011| Y hteensdl
/ osa-aikainen

kokoaikainen 36| projektipdallikko 35 340 49 875 52 090 18 291 155 596
kokoaikainen 36| projektitydntekija 33600 47 320 49 540 16 470 146 930
kokoaikainen 35| projektitydntekija 27 810 44 720 47 040 15729 135 299
kokoaikainen 35| projektisihteeri 24720 41 270 43410 14 925 124 325
Y hteensi 142 121470 183185 192080 65415 562 150
13.A. 3 Palvelujen ostot (ulkopuolisilta palveluntuottajilta ostettavat palvelut)

Kustannus 2008 2009 2010 2011] Y hteensdl
Asiantuntija- ja koulutuspal velut 18 000 17 500 17000 4 300 56 800
Y hteensa 18 000 17 500 17 000 4 300 56 800
13.A. 4 Matkakustannukset (koti- ja ulkomaan matka- ja majoituskustannukset)

Kustannus 2008 2009 2010 2011| Y hteensa
Matkustus- ja kuljetuspal vel ut,km-korvaukset 12 000 9 000 10 000 2500 33500
Majoitus- ja ravitsemuskustannukset 2200 1000 1000 300 4 500
Y hteensa 14 200 10000 11 000 2800 38 000
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13.A. 5 Muut kustannukset (tila-, laitevuokrat, poistot sekéa kustannukset joita el kirjata muille kustannusiuokille)

Kustannus 2008 2009 2010 2011| Y hteensd
Tilavuokrat 6 555 8 560 8710 2125 25950
Muut kustannukset, kuten ohjausryhmén kokous- ja eri tilaisuuksien jarjestel ykulut 1500 1300 1300 400 4500
Tiedotus- ja markkinointikustannukset 9500 10990 9000 1000 30490
Puhtaanapito-,siivous-,muut toimitilakustannukset 800 1050 1100 300 3250
Y hteensa 18 355 21 900 20110 3825 64 190
13.A. 6 Valilliset kustannukset (hakijaorganisaatiolle projektin toteuttamisesta aiheutuvat valilliset kustannukset yksil6ityna)

Kustannus 2008 2009 2010 2011| Y hteensd
Taloushallintopalvelut 2000 1200 1200 600 5000
Atk-tukipalvelut 2000 1400 1 400 200 5000
Y hteensa 4000 2600 2 600 800 10000
Y hteensa

Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat kustannukset 2008 2009 2010 2011]| Y hteensd
1. - 6. Y hteensa 196225| 244885 251790 79870 772770
13.A. 7 Arvonlisaver o (mikali kustannukset kohdissa 1 - 6 on ilmoitettu verottomina, ilmoitetaan alv:n maara)

Arvonlisavero 2008 2009 2010 2011| Y hteensd
Y hteenséd

13.B ERIKSEEN RAPORTOITAVAT KUSTANNUKSET, JOIHIN El MYONNETA RAHOITUSTA

13.B. 8 Kuntasektori

Kustannus 2008 2009 2010 2011] Y hteensdl
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Talkooty0 ja muut |uontoissuoritukset 0 0 0 0 0
Y hteensi 0 0 0 0 0
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13.B. 9 Muu julkinen sektori

Kustannus 2008 2009 2010 2011] Y hteensdl
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Talkooty® ja muut luontoi ssuoritukset 0 0 0 0 0
Y hteensi 0 0 0 0 0
13.B. 10 Yksityinen sektori

Kustannus 2008 2009 2010 2011 Y hteensé
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Talkooty0 ja muut |uontoissuoritukset 0 0 0 0 0
Y hteensia 0 0 0 0 0
13. B YHTEENSA

Erikseen raportoitavat kustannukset 2008 2009 2010 2011]| Y hteensd
8.-10. Yhteensa 0 0 0 0 0
13.C TYOVOIMAPOLIITTISET TOIMENPITEET

13.C. 11 Tyo6hallinnon kustannukset tydvoimapoliittisissa toimenpite ssa

Kustannus 2008 2009 2010 2011] Y hteensdl
Tyo6voimapoliittinen aikuiskoul utus 0 0 0 0 0
Palkkatuet ja starttiraha 0 0 0 0 0
Muut tyévoimapoliittiset toimenpiteet 0 0 0 0 0
Y hteensi 0 0 0 0 0
13.C. 12 Tydnantajien kustannukset tydvoimapoliittisissa toimenpiteissa

Kustannus 2008 2009 2010 2011 Y hteensé
Tyonantajien osuus pa kkatukitydllistettévien palkkakustannuksista 0 0 0 0 0
TyO6nantajien osuus yhtei shankintakoul utuksen kustannuksista 0 0 0 0 Y
Y hteensi 0 0 0 0 0
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13. C YHTEENSA

Tyovoimapoliittisten toimenpiteiden kustannuk set 2008 2009 2010 2011| Y hteensa
11. - 12. Y hteensa 0 0 0 0 0
KUSTANNUKSET YHTEENSA

KUSTANNUSARVIO YHTEENSA

Kustannukset yhteensa 2008 2009 2010 2011| Y hteensi
13. A + 13. B + 13. C Y hteensa 196 225| 244885 251790 79870 772770
14. RAHOITUSSUUNNITELMA

14.A RAHOITUSTOTEUTTAJAN MAKSAMIIN KUSTANNUKSIIN

Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat rahoituser at

14.A. 1 Haettava ESR- ja valtion rahoitusilman kohdan 14.C.9 tydévoimapoliittisten toimenpiteiden rahoitusta

Haettava ESR- ja valtion rahoitus ilman kohdan 14.C.9 ty6voimapoliittisten toimenpiteiden rahoitusta 2008 2009 2010 2011] Y hteensa
Y hteensa 156 980| 195908 201432 63896 618216
14.A. 2 Kuntien rahoitus

Kuntien rahoitus 2008 2009 2010 2011| Y hteensa
Kuntien maksamat osallistumismaksut 39 245 48 977 50 358 15974 154 554
Muu kuntien rahoitus 0 0 0 0 0
Y hteensi 39 245 48977 50 358 15974| 154554
14.A. 3 Muu julkinen rahoitus

Muu julkinen rahoitus 2008 2009 2010 2011] Y hteensa
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0 0
14.A. 4 YKsityinen rahoitus

Y ksityinen rahoitus 2008 2009 2010 2011] Y hteensa
Y ksityisten maksamat osalli stumi smaksut 0 0 0 0 0
Muu yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0
Y hteenséa 0 0 0 0 0
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14.A. 5 Projektin tulot

Projektin tulot 2008 2009 2010 2011| Y hteensa
Y hteensa 0 0 0 0 0
14. A YHTEENSA

Rahoitustoteuttajan maksamiin kustannuksiin 2008 2009 2010 2011] Y hteensdl
1. - 5. Y hteensia 196 225| 244885 251790 79870 772770
14.B ERIKSEEN RAPORTOITAVAT MUIDEN TAHOJEN RAHOITUSOSUUDET, JOIHIN El MYONNETA ESR:N TAI VALTION
RAHOITUSTA

14.B. 6 Kuntien rahoitus

Kuntien rahoitus 2008 2009 2010 2011] Y hteensdl
Osdllistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusgjalta 0 0 0 0 0
Talkooty® ja muut luontoissuoritukset 0 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0 0
14.B. 7 Muu julkinen rahoitus

Muu julkinen rahoitus 2008 2009 2010 2011] Y hteensdl
Osdllistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Osdllistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Talkooty6 ja muut [uontoissuoritukset 0 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0 0
14.B. 8 Yksityinen rahoitus

Y ksityinen rahoitus 2008 2009 2010 2011] Y hteensdl
Osdllistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Talkooty® ja muut luontoissuoritukset 0 0 0 0 0
Y hteensi 0 0 0 0 0
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14. B YHTEENSA

Erikseen raportoitavat rahoituser at 2008 2009 2010 2011| Y hteensd
6. - 8. Yhteensa 0 0 0 0 0
14.C TYOVOIMAPOLIITTISET TOIMENPITEET

14.C. 9 Tyo6hallinnon rahoitus tyévoimapaliittisissa toimenpiteissd, johon haetaan ESR- ja valtion rahoitusta

Kustannus 2008 2009 2010 2011| Y hteensa
Tyo6voimapoliittinen aikuiskoul utus 0 0 0 0 0
Palkkatuet ja starttiraha 0 0 0 0 0
Muut tyovoimapoliittiset toimenpiteet 0 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0 0
14.C. 10 Tydnantajien rahoitus tyévoimapoliittisissa toimenpiteissa

Kustannus 2008 2009 2010 2011| Y hteensi
K untatyOnantajien rahoitus pal kkamenoista 0 0 0 0 0
Y ksityisten tyénantajien rahoitus palkkamenoista 0 0 0 0 0
Y ksityinen osuus yhtei shankintakoul utuksen kustannuksista 0 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0 0
14. C YHTEENSA

Tyo6voimapoaoliittisten toimenpiteiden rahoitus 2008 2009 2010 2011| Y hteensd
9. - 10. Y hteensa 0 0 0 0 0
RAHOITUS YHTEENSA

RAHOITUSSUUNNITELMA YHTEENSA

Rahoitus yhteensa 2008 2009 2010 2011| Y hteensa
14. A + 14. B + 14. C Y hteensa 196 225| 244885 251790 79870 772770
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