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4. HAKIJAORGANISAATION JA YHTEISTYOTAHOJEN KUVAUS

4.1 Hakijaor ganisaation osuus ja tehtavat projektin toteutuksessa

" Hakijatoteuttaa projektin kokonaan itse

y Hakijatoteuttaa projektin osittain itse ja osittain alihankintana

" Hakijatoteuttaa projektin osittain itse, osittain alihankintana ja osittain toteutuksesta vastaa yks tai
useampi osatoteuttaja

4.2 Projektin ohjausryhman suunniteltu kokoonpano

Hankkeelle muodostetaan ohjausryhma, johon kutsutaan edustajia Hameen ELY -keskuksesta, Heinolan TE-
toimistosta, Heinolan kaupungin ja Hartolan kunnan johdosta ja elinkeinotoimesta, L akesista, Sysman
kunnan johdosta, Sysmén Kehitys Oy:sta, koulutusorganisaatioista, Péijéanne- Leader ry:sta,

yrittd) § arjestoisté ja mahdollisista muista sidosryhmista. Ohjausryhma valitsee tarvittaessa hankkeelle
tilviimmin kokoontuvan projektiryhman. Ohjausryhma voi tehda kokous- ja tutustumismatkoja Suomessa
hankkeen tavoitteisiin ja toimenpiteisiin sopiville seutukunnille.

4.3 Muut projektit tai projektikokonaisuudet, joihin haettava projekti mahdollisesti liittyy, mukaan
lukien rakennerahastoista (ESR ja EAKR) rahoitetut projektit

Erityisesti Heinolan seudun rakennemuutos -hankkeet ja muut projektin toimialaan liittyvét
kehittémishankkeet alueella.

5.PROJEKTIN TARVE JA KYSYNTALAHTOISYYS

5.1 Mihin tar peeseen projektilla haetaan ratkaisua?

Toteutetaan toimenpiteitd, joilla tuetaan Heinolan seudun rakennemuutosal ueen elinkeinoel@man
toimintaedel lytyksid ja alueen elinvoimai suutta.

Lisétéddn monenvalisen ja vuorovaikuttaisen yhteistyon verkostomai sta toi mintaa alueen ty6- ja elinkeino-,
yrityspalvelu-, kehittamis- ja koulutusorganisaatioiden vélilla ja kanssa. Kehitetdan jaluodaan yhteinen
verkostotoi mintakulttuuri, jonka avulla haetaan yhdessa kumppanei den kanssa lisda tehokkuutta ja
kokonaisvaltaista pal velua edell& mainittujen toimintojen ympérille. Erityisesti kehittamisen kohteena on
uuden yritystoiminnan aikaansaaminen alueelle, yritysten kasvua ja kehittymisté tukevat asiat, yritysten
toimintaymparistoon liittyvét asiat, uusien tydpaikkojen synnyttdminen, tyollisyyden kasvattamiseen ja
tydvoiman saatavuuteen liittyvien rakenteiden ja palveluiden kehittaminen.

Hanke toimii kontaktipintana, jossa hanke ja yhteistyoverkosto tekevét tiivista yhteistyota yritysten ja
muiden tyonantajien kanssa. K ehitettéavall& toimintatavalla parannetaan mm. tyonantajien tydvoiman
saantia, vakuutetaan uutta yritystoimintaa al ueelle suunnittel evat tahot tyévoiman saatavuuteen liittyvien
riskien hallinnasta ja muihin yrityksen k&ynnistdmiseen liittyvien asioiden hoitamisesta. Lisdksi
toimintatavall a edistetddn alueella olevien ja sinne siirtyvien tyonantgjien kasvua sekd avataan uusia vaylia
tyonhakijoille kohti ty6ta. Viite: Hankesuunnitelma
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5.2 Onko projektin tar peesta ja kysynnasta olemassa esiselvityksia, ennakointitietoa tms. ja miten sita
on hyddynnetty projektin valmistelussa?

Hankkeen taustalla on Hartolan kunnan hallinnoima V erkostosta V oimaa -projekti, jossa yhtei stydssa alueen
eri toimijoiden kanssa on toteutettu projektin tavoitteiden mukaisia toimenpiteitd. Projektissatehtiin syksylla
2010 asiakkaille ja yhteistytkumppaneille |agja verkostoanalyysi ja palautekysely. Projektin
yhteistyokumppanit ja asiakkaat kokivat saaneensa tarpeisiinsa sellaista palvelua ja yhteisty6ssa tuloksia,
ettd téllaista toimintaa on syytéa kehittéé ja jatkaa uutena rakennemuutoshankkeena.

Edeltdneen Verkostosta V oimaa -projektin ohjausryhman 20.5.2010 pidetyssé kokouksessa lasna olevien
jasenten mielesta projektin toiminnan jatkaminen oli  toimintamallin juurruttamisen kannalta erittain tarkeda.
Myds kuntapuolen edustajien mukaan perusteet projektissa tehdylle tyolle ja sen jatkamiselle ovat olemassa.

Heinolan seudun Rakennemuutosty6ryhman strategian mukaan alueen &killisen rakennemuutoksen ja alueen
kehittéamiseen tarvitaan yhteista tahtoa ja strategiaa. Heinolan seudulla on tavoitteena HEINOLAN SEUTU
NOUSUUN rakennemuutossuunnitel man mukaisesti kéynnistda toimenpiteitd, joilla voitaisiin korvata
vuosien 2009 - 2010 &killisen rakennemuutosal ueen tydpai kkamenetykset joustavasti jaripeasti. Y hteisesti
valmisteltujen toimenpiteiden avulla voidaan lieventéa Heinolan seudun tilannetta, jotta valtytéan alueen
gjautumiselta pitk&aikai seen lamaan ja talouden alamakeen.

Viite: Hankesuunnitelma

5.3 Mitka tahot ovat olleet mukana projektin valmistelussa ja miten?

Kun Verkostosta V oimaa -projektin ohjausryhmassa keskusteltiin uudesta hankkeesta toivottiin, etta
hankkeessa olisi samoja elementtg/a kuin aiemmassa, joita edelleen kehitetdan ja vieddan yhteistytta viela
syvemmalle. Erityisesti nahtiin tarpeelliseksi Heinolan seudun rakennemuutoksen aiheuttamien haittojen
torjunta. Ohjausryhma antoi tukensa uuden hankeen suunnittelulle ja hakemiselle.

Hartolan, Heinolan ja Sysman kuntien johdolle ja luottamusmiehille on esitelty Verkostosta VVoimaa -
rakennemuutoshankkeen suunnitelma. Kunnilta on saatu palautetta hankkeen suunnitelluista toimenpiteista
janiiden tarpeellisuudesta. Heinolan TE-toimiston ja Hameen EL Y -keskuksen kanssa keskusteltiin hankkeen
sisadll6sté useasti vuoden 2010 aikana. My06s tyonantajilta ja muilta yhtel styokumppaneilta, kuten

yrittg ayhdistyksiltd, on tullut runsaasti puoltavia mielipiteitéajatoimintaan liittyvid ehdotuksia Verkostosta

V oimaa -rakennemuutoshankkeessa tehtavasta tyosta. Taustoittavan hankesuunnitel man valmisteluvaiheessa
on otettu huomioon lagjasti eri ndkemyksig, koko Heinolan seudun rakennemuutosal ueen kattavan lagjan
hankkeen toiminnallisiksi tavoitteiksi jatehtaviks toimenpiteiksi. Viite: Hankesuunnitelma

5.4 Missa maarin projektin kohderyhmaan kuuluvien yritysten tai muiden organisaatioiden joukko /
osallistuvat henkil6t ovat jo tiedossa?

Heinolan seudun rakennemuutosal ueen kuntien, Hartolan, Heinolan ja Sysméan seka Heinolan TE-toimiston
kanssa on kayty keskusteluja hankkeen tavoitteista ja toiminnallisesta sisdll6std. Kunnat ja Heinolan TE-
toimisto ovat ilmoittaneet olevansa hankkeessa mukana. Hankkeen toiminta edellytt&4, ettéd kohderyhmaan
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kuuluvat saadaan innostuneesti mukaan. Parhaiten se onnistuu toteuttamalla yhtei styéhon perustuvaa
tyOtapaa ja luomaallatiiviit ja luottamuksel liset verkostosuhteet kaikkiin toiminnan kannalta térkeisiin,
kohderyhmi& edustaviin sidosryhmiin ja muihin mahdollisiin yhteistyékumppaneihin. Alueen yritykset ja
muut tyonantagjat saadaan mukaan palvelemalla heité yritysneuvontaan, henkil ston rekrytointiin,
tydllistamiseen ja muihin toimintaan liittyvissi asioissa. Kaikille potentiaalisille kumppaneille tarjotaan
mahdollisuutta osallistua hankkeeseen, jossa vahvistetaan luottamusta ja toistensa tuntemusta. On tarkesa,
etta yhtei styohon osallistuvat tahot saavat vastiketta osallistumiselleen. Silloin toiminnalla saadaan paras
mahdollinen tulos Heinolan seudun rakennemuutostydssd. Viite: Hankesuunnitelma

5.5 Miten kohderyhmien tar vekartoituk sessa seka toteutustavan ja toimenpiteiden suunnittelussa on
huomioitu nais- ja miesnakékulmat?

Hankkeen kaikessa toiminnassa edistetéan eri sukupuolten yhtélésid osallistumismahdollisuuksiaja
ehkaistéén syrjintdd. Hankkeen toteutukseen osallistuvat henkil 6t ja organisaatiot ovat vapaita kehittdmaén
kykyj&én, hankkeessa tehtavaa kehitystyota ja tekemaan valintoja ilman tiukkojen sukupuoliroolien
asettamiargoituksia. Naisten ja miesten erilaista kayttéytymistg, halujajatarpeita arvioidaan, arvostetaan ja
suositaan tasa-arvoisesti. Kaikkia hankkeen ol etettuja vaikutuksia naisten ja miesten asemaan, resursseihin ja
intresseihin arvioidaan tasapuolisesti.

5.6 Mitk& tahot tulevat hyddyntamaan projektin tuloksia ja hyvia kaytantgja ja miten ndma tahot on
kartoitettu?

Hankkeen toiminnasta tulee olemaan hydtya mm. kunnille ja kuntien elinkeinotoimijoille, alueen
koulutusorganisaatiolle seka Heinolan ty6- ja elinkeinotoi mistolle heidan ty6ssdan. Toiminnalla saadaan
aikaan uutta yhteisty6ta ja juurrutetaan aikai semmassa projektissa toteutettuja hyvia kaytantdja ja
toimintatapaa seka edistetddn eri organi saatioiden toimintatapojen ja -kulttuurin tuntemusta.
Ké&ytannonldheinen yhtei stydmuoto, jossa on riittéva asiantuntemus, toiminnalliset resurssit ja aktiivinen
tyoote, on kokemuksen mukaan osoittautunut tarpeelliseksi. Verkostotoiminnalla on pystytty lisédmaan
aikai semmissa projekteissa eri organisaatioiden tavoitteiden toteutumista. Tahan perustuu myos Verkostosta
V oimaa -rakennemuutoshankkeen ol ettamukset. Tél laisella toiminnalla pystytéén paremmin palvelemaan
varsinkin yritysten kasvuun, tydvoimatarpeisiin ja yritysten toimintaympériston kehittémiseen liittyvissa
asioissa.

Taman liséks ty6- ja elinkeinohallinto saa kdytanndnl 8hei sta ja kokemusperai sté tietoa oman toimintansa
suunnitteluun ja toteutukseen. Viite: Hankesuunnitelma

6. PROJEKTIN TOTEUTUSALUE JA KOHDERYHMAN KUVAUS

6.1 Projektin toiminnan maantieteellinen kohdealue
Maakunnat

Péijat-Hame

Seutukunnat

Lahden
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Kunnat
Hartola Heinola
Sysma

6.2 Mitka ovat projektin varsinaiset kohderyhmat?

Hankkeen kohderyhmana ovat

- yritykset ja muut tyonantajat,

- heuvonta-, tyovoimapalvelu-, yrityspalvelu- ja kehittdmisorgani saatioiden henkil 6sto
- kuntien elinkeinoasioista ja niiden hoitamisesta vastaavat tahot

- koulutus-, ja kehittamisorganisaatiot ja verkostot

- tyonhakijat

- opiskelijat

- maahanmuuttaj at

6.3 Mitk& ovat projektin varsinaisten kohderyhmien liséks sellaiset valilliset kohderyhmét ja muut
tahot joihin projektin toiminta kohdistuu?

Tyo6- jaelinkeinoministerion hallinnon alaan liittyvét tahot. Heinolan seudulla toimivat hankkeet.

6.4 Projektiin mukaan tulevien yritysten arvioitu lukumaéar a henkildstéméaar &n mukaan

Henkil dstomaara Yrityksia, kpl
ale 5 henkil6a 50
5 - 9 henkil6a 25
10 - 19 henkil6a 13
20 - 49 henkil6a 5
50 - 99 henkil 6& 3
100 - 249 henkilba 2
250 - 499 henkil6a 2
500 henkilbatai yli 0
Yhteensa 100

6.5 Projektiin mukaan tulevien muiden organisaatioiden arvioitu lukumaara
| 15

6.5.1 Projektiin mukaan tulevien muiden organisaatioiden kuvaus

Hankkeessa tavoitellaan tiivista verkostoyhtei sty 6ta, jossa hankkeen toimintaan liittyvan julkisen sektorin ja
toimisto ,Heinolan kaupunki, Hartolan ja Sysman kunnat, Lahden alueen kehittdmisyhtié Oy LAKES ja
Sysman Kehitys Oy. Myds aueen kehittamis- ja koulutus- ja yritysrahoitusta myontavien organisaatioiden,
valityomarkkinoilla toimivien tahojen kuten esim. ty6pgj ojen, tyokeskusten ja muiden hankkeen tavoitteiden
saavuttamista edistéavien projektien kanssa tehdaan yhtei styota.

Lisaks yksityiseltd ja kolmannelta sektorilta pyritéén saamaan toimintaan mukaan alueen yrittd § &rjesttja,
tyOnantgjayhdistyksig, eri tyonantgjia ja muita hankkeen toiminnan kannalta tarkeita jérjesttja
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6.6 Projektissa aloittavien henkildiden arviomaar at koko projektin keston ajalta vuosittain, naisten
kokonaismadr & eriteltyina.

Tyossal  Yrittgid| Tyottomid| Tyomarkkinoiden| Tyomarkkinoiden Y hteensa
olevia ulkopuolellaj ulkopuolellaj
koulutuksessa muusta syystg|
olevia olevia
2011 0 0 0 0 0 0
2012 0 0 0 0 0 0
2013 0 0 0 0 0 0
Y hteensi 0 0 0 0 0 0
joistanaisia 0 0 0 0 0 0

7. PROJEKTIN TAVOITTEET, TULOKSET JA VAIKUTUKSET

7.1 Mitk& ovat projektin tulokset?

1. Hankeen toiminta-aikana lyhytkestoisia toimenpiteitéa on toteutettu 500 henkildlle ja 100 yritykselle.
Nama sisdltavét ohjausta, neuvontaa ja konsultointia

2. Hanke on ollut mukana 20 uuden yrityksen syntymisessa alueelle

3. Hanke on ollut mukana 50 uuden tydpaikan luomisessa alueelle

4. Hankkeen aikana on saatu tyollistettya ja sijoitettua tyollistymisté edistéviin toimenpiteisiin

yhtei styokumppaneiden kanssa yhteensa 250 tyonhakijaa

5. Hankkeen, TE-toimiston, ELY -keskuksen ja eri koulutusorgani saatioiden kanssa on organisoitu vahintdan
6 yhteishankinta- tai muuta koulutusta

6. Erityisesti pienyrityksissdja muillatyonantajilla oleviatyollistamismahdol lisuuksia on saatu esiin

7. Tydllisyytta, yrittgyyttd, yritysten perustamista ja kehittéamista seké toimintaympéristta edistavia
hankkeita on kdynnistynyt yhtei sty6ssa vahintadan 3 kpl

8. Hankkeen aikana on ollut vahintédan 1100 yritys- ja tytnantgjakontaktia, 800 tydnhakijakontaktia ja 1000
kontaktia muiden yhtei stydokumppanei den kanssa hankkeen toimintaan liittyvissa asioissa

9. TyOnantgjat aktivoituvat kdyttémaan tydllistamispalveluja

10. Tyonantgjat ilmoittavat enenevassd méarin avoimet tyopaikkansa ty6- ja elinkeinotoimistoon

11. Heinolan seudulle on juurtunut uusi hankkeessa tehtyyn verkostoyhtei stydhon pohjautuva toimintamalli
Viite: Hankesuunnitelma

7.2 Kuinka monta uutta tyopaikkaa projekti saa aikaan?
[Tavoite | 50lkpl|joihin tyéllistyy naisia | 25lkpl |

7.3 Kuinka monta uutta yritysta projekti saa aikaan?
|Tavoite | 20| kpl |ioista naisten perustamia | 7| kpl |

7.4 Mitké& ovat projektin laadulliset vaikutukset kohderyhmaan ja toimintaymparistéon ja miten niita
arvioidaan?

Alueellatoteutetaan aktiivista, kehittavaa ja uusia nakdkul mia luovaa vuoropuhel ua alueen eri toimijoiden
kesken. Heinolan seudun rakennemuutosal ueella on tapahtunut positiivista kehitysta tydllisyyden sekéa uuden
jaolemassa olevan yritystoiminnan piirissi.
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Hanke on osaltaan pystynyt vastaamaan rakennemuutoksen tuomiin haasteisiin, erityisesti;

- yritysten kasvun ja kehittymisen tukemiseen,

- yritysten toimintaympariston kehittamiseen,

- tyollisyyden kasvuun,

- yritysten ja muiden tyOnantajien osaavan tai koulutettavan tydvoiman saatavuuteen,

- ammatillisen osaamisen ja tydel@man tarpeisiin vastaavien koulutuksien kehittamiseen,

- asukasrakenteen ja veropohjan mydntei seen kehitykseen,

- alueen tunnettavuuden kasvamiseen hyvana paikkana tehda ty6ta ja yrittda, seka

- alueen aktiivisen yhteistyon vahvistamiseen.

Hankkeen laadullisia vaikutuksia kohderyhmaan ja toimintaympéristéon arvioidaan toimintaan
osallistuneiden ja ohjausryhmén antamalla pal autteella seka al ueen tilaa kuvaavien tilastojen
perusteella ja mahdollisen ulkopuolisen arvioitsijan toimesta. Viite: Hankesuunnitelma

7.5 Millaisia vaikutuksia projektilla ar vioidaan olevan kestavan kehityksen edistamisen kannalta?

Hanke edist&a toiminnallaan osaltaan kestavaa kehitysta vaikuttamalla alueel lisen yhtei styon

lisdantymiseen, jolla on vaikutuksia etenkin alueen kestévan kehityksen taloudelliseen ja sosiaaliseen
ulottuvuuteen. Y hdessa tekeméal & pystytéén parantamaan taloudellista tehokkuutta hankkeen toimialaan
liittyvissd asioissa. Y hteisty6 parhaimmillaan lisda toiminnassa mukana olevien tahojen sosiaalista
vastuuntuntoa ja rakentaa luottamusta ratkai sta vaikeitakin ongelmia. Hankkeen toiminta kohdistuu osaksi,
ainakin valillisesti, tyottomien tyonhakijoiden tydllistamiseen, jolloin tychon sijoittuneiden henkildiden
taloudellinen ja sosiaalinen hyvinvointi lisdantyy. Myds tydvoiman saatavuudesta kérsivien yritysten
saadessa osaavaa tydvoimaa, on mahdollista kehittya ja saada aikaan taloudel lista kasvua, samalla vahentaen
ympaéristohaittoja.

7.6 Kuinka monta tutkintoa projektissa suoritetaan?
|Tavoite | O| kpl |ioista naisten tutkintoja O| kpl |

8. PROJEKTIN TOIMENPITEIDEN JA TUOTTEIDEN KUVAUS

8.1 Mitk& ovat projektin keskeiset toimenpiteet?

1. Luodaan yhteisty6té edistavéat sidosryhmayhteydet. Jérjestetdan tilai suuksia seké osallistutaan
kumppaneiden tilaisuuksiin.

2. Toteutetaan verkostomai sta toimintaa ja valitetdan tietoa kumppaneiden palveluista hankkeen tavoitteiden
toteuttamiseksi.

3. Palvellaan yrityksié ja muita tyonantajia kasvuun, yritysyhteisty6hon, toimitiloihin, tyollistdmiseen ja
toiminnan kehittamiseen liittyvissi asioissa. Toimitaan tyonantajien byrokratiakonsultteina; esimerkiksi TE-
toimiston ja ELY -keskuksen palvel uissa.

4. Edistetdan uusien yritysten syntymistd, seké olemassa oleviatyopaikkoja sdilyttavia ja uusia tyopaikkoja
synnyttavia yrityshankkeita

5. Kehitetdan kumppaneiden kanssa ideoita ty6llisyyden parantamiseks ja alueella olemassa olevien
mahdollisuuksien hyodyntamiseksi.
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6. Etsitéan tyovoimaa toimeksiantoja antaneille tyonantajille. Huomioidaan erityisesti rakennemuutoksen
takia tyottomaks jaéneet.

7. Tehddan yrityksille palvelutarvekartoituksia ja luodaan edellytyksia niiden toteutumiselle.

8. Tiedotetaan tyonantagjille ja tyonhakijoille TE-toimiston ja muiden kumppaneiden tarjoamista palveluista.
9. Annetaan ohjausta ja neuvontaa tyonhakijoille tyollistymis- ja koulutusmahdollisuuksista, tyGpaikoista ja
ty6el 8masta.

Viite: Hankesuunnitelma

8.2 Projektissa kehitettavat uudet tuotteet (opetusmateriaalit, menetelmét, ohjelmat ym.) ja
tuotekehityksen tyosuunnitelma

Tarkoituksena on kehittda edelleen ja juurruttaa V erkostosta V oimaa -proj ektissa al oitettua ty6ta al ueen
tyovoima-, elinkeino-, kehittdmis- ja koul utusorgani saatioiden vélimaastoon uudeksi toimintatavaksi/-
malliksi. Mallilla haetaan kumppaneiden kanssa liséa tehokkuutta ja kokonaisvaltai sta palvelua néiden
toimintojen ympérille.

Toimintatapa: Hanke toimii kontaktipintana, jonka yhtei stydverkostossa tehdaan tiivista yhteistyota
hankkeen eri kohderyhmien kanssa. Tavoitteeseen pyritéan toiminnallisten tavoitteiden ja tehtavien
toimenpiteiden kautta. Hankkeessa korostuu kéytannon tyd aidossa toi mintaympéristéssa ja -tilantei ssa,
joissa hanke jaeri toimijat ovat aktiivisia, osallistuvia kehittdjid. Osallistumalla k&ytannon tyohon, luottamus
jatoistensa tuntemus eri toimijoiden valilla vahvistuu. On térked, ettd yhtei styohon osallistuvat tahot saavat
vastiketta osallistumiselleen.

Toimenpiteet ja aikataulu: Alkusuunnittelu, sidosryhmayhteisty0 ja toimintatavan/-mallin edelleen
kehittéamiseen jajuurruttamiseen liittyvien toimenpiteiden kaynnistdminen 2011. Toimintatavan/-mallin

juurruttaminen jalevittdminen 2012 - 2013. Viite: Hankesuunnitelma

8.3 Osallistujien henkilokoulutus- ja henkil 6tydpéivét vuosittain

L &hiopetuspéiviad| Etdopetuspéivia| Tukitydllista Ohjaus- tai Muita| Y hteensa

mispaivd konsultointipaivial henkil 6tyopaivia
2011 0 0 0 0 0 0
2012 0 0 0 0 0 0
2013 0 0 0 0 0 0
Y hteensi 0 0 0 0 0 0

8.4 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan projektin paattymisen jalkeen?
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9. PROJEKTIN TOTEUTTAMISSUUNNITELMA

9.1 Vuosittain eritelty toiminnan kuvaus toimenpiteiden toteutuksesta, vastuista ja projektin
vaiheistamisesta
2011

Hankkeen toimenpiteiden k&ynnistaminen jatiedottaminen 04 - 12/2011.

Vastuu ja yhteisty6tahoina: Hankehenkil 6st6, hankkeen kehittamiskumppani, TE-toimisto, alueen kunnat,
muut yhtel stykumppanit.

Toteutetaan avointa ja verkostomaista toi mintaa kaikkien tahojen kanssa hankkeen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Huomioidaan Heinolan seudun rakennemuutoksen tuomat haasteet ja k&ynnistetéan
tavoittelden saavuttamiseen téhtdavia toimenpiteita eri yhtei stytkumppaneiden kanssa. Vastataan
erityisesti yritysten palvelutarpeisiin jaluodaan edellytyksid uudelle yritystoiminnalle jauusille
tyopaikoille. Toimintamallin edelleen kehittdminen ja juurruttaminen.

2012

Toimijaverkoston |agjentaminen ja vahvistaminen, kdytannon toimenpiteet toiminnallisten

tavoittelden saavuttamiseksi, toimintamallin juurruttaminen, tiedottaminen, muut
hankesuunnitelmaan(liite) kirjatut toimenpiteet.

Vastuu- ja yhteisty6tahoina: hankehenkil 6st6 ja hankkeen keskeiset yhteistydkumppanit, kuten TE-
toimisto, alueen kunnat, koulutus- kehittdmis- ja yrityspal vel uorgani saatiot, hankkeen kehittamiskumppani,
muut projektit, yritykset, yrittg § arjestot.

2013

V erkostoyhteistyon syventaminen, kdytannon toimenpiteet toiminnallisten tavoittelden saavuttamiseks,
tiedottaminen, toimintamallin juurruttaminen ja levittaminen, muut hankesuunnitelmaan(liite) kirjatut
toimenpiteet, hankkeen paéttami stoimenpiteet.

Vastuu- ja yhteisty6tahoina: Hankehenkil 6sto ja hankkeen keskeiset yhtei stytkumppanit, kuten tyo- ja
elinkeinotoimisto, alueen kunnat, koulutus- kehittamis- ja yrityspal vel uorganisaatiot, hankkeen
kehittamiskumppani, muut projektit, yritykset, yrittdjdjarjestot.

9.2 Tiivistelma I nter netin tietopalvelua varten

Keskeiset tavoitteet: Hankkeen aikana toteutetaan toimenpiteitd, joilla tuetaan Heinolan seudun
rakennemuutosal ueen elinkeinoelamén toimintaedel lytyksia ja elinvoimaisuutta. Alueella aloitetun
toimintamallin kehitystyon jatkaminen tyévoima-, elinkeino-, kehittdmis- ja koul utusorgani saatioiden
valimaastossa, jossa kumppanei den kanssa lisdtédan tehokkuutta néiden toimintojen ympérille. Erityisesti
kohteena on uuden yritystoiminnan aikaansaaminen alueelle, yritysten kasvuun, kehittymiseen,
toimintaymparistoon liittyvét asiat, uusien tydpaikkojen luominen, tyollisyyden kasvattaminen ja tyévoiman
saatavuus. Naihin pyritdan toiminnallisten tavoitteiden ja k&ytannossa tehtévien toimenpiteiden kautta.

Toimintatavoitteet: Palvellatydnantajia kasvuun, kehittymiseen, uusiin tydpaikkoihin, henkil6ston
rekrytointiin- jatydllistamiseen liittyvissa asioissa. Ohjata yritystoimintaa vamistelevat ja yrittdjiks aikovat
oikeiden palveluiden piiriin; tukemalla, ohjaamallaja verkottamalla. Organisoida yhtei shankinta- ja muuta
koulutusta. Ty6hakijoiden saaminen toimenpiteisiin. Etsid alueen potentiaalisia tydmahdollisuuksia, jotka
eivét ole viela konkretisoituneet varsinaisiksi tyopaikoiksi. Edistéa alueen tydllisyyttd. Saada aikaan
mielenkiintoa auetta, alueen yrityksiaja niissa olevia tydpaikkoja kohtaan. Tyollisyytta, yritysten
perustamista ja kehitysta edistévien ideoiden esiin saaminen. Esiselvitysten ja tdsmahankkeiden
k&ynnistaminen. Opiskelijoiden kiinnostuksen heréttéminen alueen yrityksia kohtaan. Toteuttaa
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kumppaneiden kanssa uuden toimintamallin juurruttamiseks tarvittavia toimenpiteita. Levittéa kehitettyéd ja
toteutettavaa toimintamallia.

Kohderyhm& Y ritykset ja muut tyonantajat, kuntien elinkeinoasioiden hoitamisesta vastaavat tahot,
neuvonta-, tydvoimapalvelu-, yrityspalvelu- ja kehittdmisorgani saatioiden henkil 8sto, koulutus-, ja
kehittamisorganisaatiot ja verkostot, tyonhakijat, opiskelijat, maahanmuuttajat.

Tulokset ja vaikutukset: Hankeen aikana on toteutettu toimenpiteita 500 henkil6lle ja 100 yritykselle. Hanke
on ollut mukana 50 uuden ty6paikan luomisessa. Uusia yrityksia on syntynyt 20 kpl. Tydllistetty tai sijoitettu
tydllistymista edistaviin toimenpiteisiin kumppaneiden kanssa 250 tyonhakijaa. Y htei styona organisoitu 6
yhteishankinta- tai muuta koulutusta. Uusia hankkeita on k&ynnistetty yhteistyona 3 kpl. Pienyrityksissd ja
muilla tyonantajilla olevia tyollistémismahdollisuuksia saatu esiin. Tyonantajat ovat aktivoituneet
tydllistamaan jailmoittamaan avoimet tyOpaikat TE-toimistoon. Alueella on juurrutettu kaytannonldheinen
toimintamalli. Saatu aikaan positiivisia vaikutuksia rakennemuutosal ueen olemassa oleviin haasteisiin.
Tyollisyyden kasvuun. Ammatillisiin tyoel@man tarpeisiin vastaavien koulutuksien kehittamiseen.
Asukasrakenteen ja veropohjan myontei seen kehitykseen. Alueen tunnettavuuden kasvamiseen. Alueen
aktiivisen yhteistyon vahvistamiseen. Viite: Hankesuunnitelma

10. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN SEURANTA, RAPORTOINTI JA TOIMINNAN
ARVIOINTI

10.1 Miten projektin seurantatiedot ker &taan?

Hankkeesta tehd&én ohjausryhmien kokouksien véliselté gjalta ohjausryhmélle ja rahoittajaviranomaisille
tiivistelméa maksatuskauden toiminnasta, jossa kerrotaan kyseessa olevan toiminta akson téarkeimmaét
toimenpiteet jatehdyt yhteistybasiat seka seurantatiedot tyonantaja-, tyonhakija- ja
yhteistydverkostokontakteista. Lisdks kirjataan yhteistyona kaynnistyneet ty6llistymisté edistaneet
toimenpiteet, tyollistymiset, uusien yritysten perustamiset, uudet tyopaikat ja hankkeelle toimeksiantoja
antaneiden yritysten lukumaérd. Hankkeen tilaisuuksiin osallistuneita seurataan osallistujalistoilla
Rahoittgjaviranomaisille kerétéan ja toimitetaan lisdks tdméankaltaiselta ESR -projektilta vaadittavat
seurantatiedot. Raportoinnista, seurantatietojen ker&8misesta ja toimittamisesta vastuuviranomaiselle vastaa
hankehenkil Gsto.

10.2 Miten projektin vali- ja loppuraportointi hoidetaan?

Hankkeesta tehddan ja toimitetaan vuosittain edelliselté vuodelta ohjausryhman hyvaksymét valiraportit
vastuuviranomaiselle. Véliraporttei ssa on myads raportointivuoden maksatuskausien toiminnan tiivistelmien
tiedot.

Hankkeen lopussa tehdéan loppuraportti, jossa on yhteenveto koko projektin toiminnastaja

tuloksista, rahoituksesta seka vertaillaan hankkeen toteutumaa alkuperéi seeen hankehakemukseen.
Hankkeesta kerdtdan seurantatietoja koko toimintansa gjan. Seurantatietojen keraémisesta, véli- ja
loppuraportoinnista vastaa hankehenkil 6sto.
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10.3 Miten projektin toimintaa arvioidaan?

Hankkeessa tehdéan tavoiteperustaista itsearviointia, jossa koko hankehenkil 6st6 tekee arviontia hankkeen
toimintojen jatulosten parantamiseksi ja kehittdmiseksi, my6s ohjausryhma pyritéén saamaan mukaan
arviointiprosessiin. Itsearvioinnilla saadaan liséa tietoi suutta hankkeen tilasta ja sen perusteella voidaan
paétel 18, ovatko hankkeen toimenpiteet asetettujen tavoitteiden mukaisia ja paéstaankd niilla arvioituihin
tuloksiin ja vaikutuksiin. Hankkeen itsearvioinnissa pyritéén jatkuvaan toimintaan, jolloin saadaan oikea-
aikaista pal autetietoa toiminnan tuloksellisuudesta ja kehittamistarpeista. Tama auttaa hankehenkil 6stéa
suuntaamaan tulevaa toi mintaa hankkeen tavoitteiden toteuttamiseksi. Hankkeessa toteutettava
tavoiteperusteinen itsearviointi kohdistuu hankkeelle asetettuihin tavoitteisiin ja niiden saavuttamiseen
tahtéavaan toimintaan. Hankkeelle mééritell88n ja valitaan tavoitteista, niihin pdasemiseksi toteutettavista
toimenpitei sté seka olemassa ol evista resurssei sta keskei set arviointikohteet. Arvioinnissa kdytetdan apuna
hankkeen maarittelemi& arviointikohdetta kuvaavia mittareita. Hankkeen toimintaa voidaan arvioida myos
ulkopuolisen arvioitsijan toimesta.

10.4 Miten projektin asiakaspalaute ker atéan?

Hankkeesta keré&téén asiakaspal autetta, jotta saadaan tietoa hankkeen tuloksista ja vaikuttavuudesta. Saatua
pal auteti etoa kaytetédan hankkeen palvel uiden ja tydmenetel mien seka asiakkaiden ja hankehenkil 6ston
valisen yhteistyon kehittamisessa.

Asiakaspal autetta kerdtaan kyselyll&, henkil 6kohtai sissa keskustel ui ssa hankkeen asiakkai den kanssa sekéa
harjoittamalla aktiivista ja avointa vuorovai kutusta hankkeen ohjausryhmén jasenten, asiakkaiden,

yhtei stydkumppaneiden ja kohderyhmaén kuuluvien muiden tahojen kanssa. Saadun pal autteen pohjata
reagoidaan nopeasti ongelmiin ja kehittdmismahdollisuuksiin.

Asiakaspal autteen kerdamisesté vastaa hankehenkil 6sto ja pal autteen kerd@minen voidaan hankkia
tarvittaessa my6s ulkopuolisesta palvelun tuottgjalta.

11. TIEDOTUSJA HYVIEN KAYTANTOJEN LEVITTAMINEN

11.1 Miten projektista tiedotetaan?

Hankkeen tiedotussuunnitelma

Tehdaan aktiivista tiedottamista ja markkinointia, jossa hyddynnetéén tiedotusvélineitd ja
yhteistydverkostoa. Ohjausryhma tiedottaa taustaorgani saatioilleen. Hankkeelle tehdaén tiedotusmateriaali,
kotisivut Internettiin, tiedotteita ja hankesuunnitelmaa jaetaan kumppaneille. Jarjestetdan
tiedotustilaisuuksia. Hankkeesta kerrotaan eri tapaamisissa. Hanke osallistuu myds kumppaneiden
tilaisuuksiin ja markkinointitempauksiin. Rekrytointi-/markkinointivaihe: Mit& Hankkeen tarkoitus,
tavoitteet, toimenpiteet. Milloin: 2011 Kenelle: Hankkeen kohderyhmé, yhtei stytkumppanit, ohjausryhméa.
Miten: Tiedotustilaisuudet, jaetaan hankeen esitettd ja hankesuunnitelmaa, hyodynnetdan Internettia,

henkil 6kohtai nen tiedottaminen, yhtei styokumppanei den kautta tapahtuva tiedottaminen, muu markkinointi
Toteutusvaihe: Mit& Hankkeen tavoitteet, toimenpiteet, yhteistydasiat ja eri kumppaneiden kanssa tapahtuva
toiminta. Milloin:2011 - 2013 Kenelle: Hankkeen kohderyhmg, yhteistyokumppanit. Miten:
Tiedotustilaisuuksilla, jaetaan hankkeen esitetta ja hankesuunnitelmaa, hyddynnetéén I nternettia,
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henkil 6kohtai nen tiedottaminen, yhtei styokumppanei den kautta tapahtuva tiedottaminen, muu markkinointi
Tulosten levittaminen: Mit& Hankkeen tuloksiaja vaikutuksia, juuurrutettua toimintamallia. Milloin: 2013
Kenelle: Hankkeen rahoittgille, yhteistytkumppaneille, toimintamallista hyotyville tahoille. Miten:
Tiedotustilaisuuksia, seminaareja, raportit, vierailukaynnit

11.2 Aikataulutettu suunnitelma hyvien kéytantgjen levittamisesta

Hankkeen levityssuunnitelma

Mita levitetdan: Hankkeen tuloksia; kehitettyé ja juurrutettua toimintamallia: Tyokalu seutukuntatasolle
hoitamaan asioita tehokkaammin, monipuolisemmin, syventaméan yhteisty6té elinkeinojen kehittamiseks,
yritysten kehittymisen tukemiseksi, tyévoiman saatavuuden varmistamiseks ja alueen elinvoimaisuuden
vahvistamiseksi. Hankkeen muita hyvié kéytantdj&, tuloksiaja vaikutuksia.

Milloin: 2013

Kenelle: Alueen kuntien virkamies- ja poliittinen johto, TE-toimistot, koulutus- ja elinkeinojen
kehittéamisorganisaatiot, yrittd)d arjestot, yritykset ja muut tyonantajat, tyonhakijat.
Kansallisellatasollaty6- ja elinkeinoministerio, yrittd 8 arjestot, aueelliset ELY -keskukset, alueelliset TE-
toimistot, alueelliset elinkeinojen kehittamisorgani saatiot, alueel liset koulutusorganisaatiot ja kuntien
elinkeinotoimet.

Millavdinelll& Tiedotustilaisuuksia, seminaareja, tiedotteet, raportit, vierailukdynnit, Internetin kautta,
tiedotusvalineet

12. HALLINTOON LIITTYVAT TOIMENPITEET PROJEKTIN PAATYTTYA

12.1 Miten on jarjestetty projektin asiakirjojen ja kirjanpitoaineiston sailytysja arkistointi?

Toteuttgjaorganisaatio sailyttda hankkeen liittyvét asiakirjat, tositteet ja kirjanpitoai neiston vahintdan vuoden
2020 loppuun tai ESR-ohjeistuksen mukaan. Hankkeen aineiston arkistoinnista tiedotetaan hankehenkil 6stén
taholta hankkeen toteuttajaorganisaation arkistoinnista vastaaville. Hankkeen aineistoa séilytetdan hankkeen
toteuttaj aorganisaation, Hartolan kunnan arkistointitil oissa.

13. KUSTANNUSARVION TIIVISTELMA (taydellinen kustannusar vio taustalomakk eissa)

13. A Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat kustannukset
Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseks kustannukseksi. Ilmoitettaviin kustannuksiin sisédltyy alv.

2011 - 2013 yhteensa
1. Ainest, tarvikkeet jatavarat 12 050
2. Henkil stokustannukset 452 000
3. Palvelujen ostot 63 000
4. Matkakustannukset 32 000
5. Muut kustannukset 62 950
6. Valilliset kustannukset 3000
Y hteensa 625 000
7. Arvonlisavero
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13. B Erikseen raportoitavat kustannukset, joihin e myonnetarahoitusta

2011 - 2013 yhteensa
8. Kuntasektori 0
9. Muu julkinen sektori 0
10. Yksityinen sektori 0
Y hteensa 0

13. C Ty6voimapoaliittisten toimenpiteiden kustannuk set

2011 - 2013 yhteensa
11. Tyohallinnon kustannukset tyévoimapoliittisissa toimenpitei ssi 0
12. Ty6nantajien kustannukset tydvoi mapoliittisissa toimenpitei ssa 0
Y hteensa 0

KUSTANNUKSET YHTEENSA

2011 - 2013 yhteensa

Y hteensa

625 000

14. RAHOITUSSUUNNITELMAN TIIVISTELMA (taydellinen rahoitussuunnitelma

taustalomakkeissa)

14. A Rahoitustoteuttajan maksamiin kustannuksiin
Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat rahoituser &t

2011 - 2013 yhteensa
1. Haettava ESR- ja valtion rahoitus ilman kohdan 14.C.9 500 000
tydvoimapoliittisten toimenpiteiden rahoitusta
2. Kuntien rahoitus 125 000
3. Muu julkinen rahoitus 0
4. Yksityinen rahoitus 0
5. Projektin tulot 0]
Y hteensd 625 000

14. B Erikseen raportoitavat muiden tahojen rahoitusosuudet, joihin e myonnetd ESR:n tai valtion

rahoitusta

2011 - 2013 yhteensa
6. Kuntien rahoitus 0
7. Muu julkinen rahoitus 0
8. Yksityinen rahoitus 0
Y hteensa 0

14. C Tybvoimapoliittisten toimenpiteiden rahoitus

2011 - 2013 yhteensa

9. Tyohallinnon rahoitus tydvoi mapoliittisissa toimenpitei ss, johon haetaan 0
ESR- javaltion rahoitusta

10. Ty6nantajien rahoitus tydvoi mapoliittisissa toimenpitei ssa 0
Y hteensa 0
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RAHOITUS YHTEENSA

2011 - 2013 yhteensa
Y hteensé 625 000

15. MUUN KUIN TALLA HAKEMUKSELLA HAETUN ESR:N JA VALTION RAHOITUK SEN
JARJESTAMINEN

15.1 Onko rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen rahoituksen, kuntarahoituksen ja
yksityisen rahoituksen osuuksista olemassa sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia?

Hartolan kunta on tehnyt 20.9.2010 kunnanhallituksen kokouksessa paétoksen olla hakijana V erkostosta

V oimaa -rakennemuutoshankkeel le ja on varautunut hankkeen rahoitukseen. Verkostosta V oimaa -
rakennemuutoshankkeen suunnittel u-/hakuvai heessa on neuvoteltu Sysmén kunnan kanssa hankkeen
toimintaan ja rahoitukseen osallistumisesta. Sysman kunta on tehnyt vuoden 2011 talousarvioon varauksen
hankkeen kuntarahaosuudesta. Heinolan kaupungin virkamiesjohdon kanssa on neuvoteltu Heinolan
kaupungin osallistumisesta toimintaan ja rahoitukseen. Heinolan kaupunki on tehnyt vuoden 2011
talousarvioon varauksen hankkeen kuntarahaosuudesta. Alueen kunnat ovat ilmoittaneet varautuvansa myos
vuosien 2012 ja 2013 rahoitukseen.

15.2 Onko projektiin haettu rahoitusta erillisella hakemuksella muilta rahoittajilta? Mista ja milloin
rahoitusta on haettu? Paljonko rahoitusta on myoénnetty?

Ei.

16. LITTEET

16.1 Pakolliset liitteet

Liite toimittamatta| paperilla | sdhkdisena e koske sisdltyy

hakijaa eddlla
mainittuun
rekisteriottee
seen

Kauppa yhdistys- tai 0T 4 ) o o

sadti Orekisteriote

Verovel katodistus o A\ ) B o

Sdlvitys nimenkirjoitusoikeuksi sta \Y4 o ) T T

16.2 Muut hakijan omat liitteet

Liite paperilla sahkoisena

V erkostosta V oimaa -rakennemuutoshankesuunnitelma / T

Liite hakijan osaamisesta \Y4 o

HAKEMUKSEN KASITTELYN EHDOT

Hakija suostuu siihen, etta téma hakemus voidaan siirtda tai j&ljentéd valtion- ja aluekehitysviranomaisille
seké kaikille rahoitussuunnitel massa ilmoitetuill e tahoill e ja asiantuntijal ausunnon antamista varten
muullekin tarpeelliselle taholle.
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Hakija on tutustunut tdhan hakemuslomakkeeseen olennaisesti liittyvaan tayttdohjeeseen ja noudattanut siind
annettua ohj el stusta hakemusl omaketta tayttéessdan. Hakijatietéd, ettd tuen myontamisen ehdot saattavat
muuttua rahoitushakemuksen vireille tulon, rahoituspddtoksen ja projektin mahdollisen a oittamisen jalkeen
jaettel valtio vastaa siitd mahdollisesti aiheutuvista vahingoista.

Hakemuksen allekirjoittgja vakuuttaa, ettd hakemuksessa mainitut henkil6t ovat kirjallisesti suostuneet tassa
hakemuksessa esiintyvien tietojen rekisterdi miseen rakennerahasto-ohjelmien seurannan tietojarjestelmiin
henkil6tietolain (523/1999) mukaisesti. Hakija vakuuttaa, ettd hakemuksessa on ilmoitettu tété projektia
koskevat muut rahoitushakemukset ja/tal -paétokset. Hakija sitoutuu toteuttamaan projektin tassa
hakemuksessa ilmoittamiensa tietojen mukaisesti ja vakuuttaa namé tiedot oikeiksi.

Hakija sitoutuu noudattamaan ESR-toimintaa koskevia séadoksia ja madrayksia seka rahoittajan asettamia
erityisia ehtojajatoimintaa koskevia ohjeita. Hakija sitoutuu pitéméaén sellaista kirjanpitoa, josta kdy selvasti
ilmi ESR-projektista aiheutuneet kustannukset seka toi mittamaan rahoittajalle seuranta- ja raportointitietoja
sekd luovuttamaan tietoja ulkopuolisille evaluagttoreille.

Hakija on tietoinen siit4, etté asiakirjoihin, jotka ovat viranomaisen hallussa noudatetaan lakia viranomaisen
toiminnan julkisuudesta (621/1999).

Komission asetuksen (EY) N:o 1828/2006 6 artiklan mukaisesti hallintoviranomaisen on tiedotettava
tuensagjille, etta rahoituksen hyvaksyminen merkitsee myds sen hyvaksymista, ettd heidét mainitaan 7
artiklan 2 kohdan d alakohdan mukaisesti julkaistussa tuensagjien luettel ossa, jossa julkaistaan sahkdisesti tai
muulla tavalla luettel o tuensagjista, toimien nimista jatoimille osoitetun julkisen rahoituksen méarasta.
Julkistaminen el koske toimiin osallistuvien nimi& Allekirjoituksellaan hakija hyvaksyy tiedottamisen.

Paivays ja hakijaorganisaation allekirjoitus

11.01.2010
RaijaRissanen MerjaRistikangas
kunnanjohtga hallintojohtaja
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13. KUSTANNUSARVIO

13 A TOTEUTTAJAN PROJEKTIKIRJANPITOON TULEVAT KUSTANNUKSET
Arvonlisavero jda hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.

13.A. 1 Ainest, tarvikkeet ja tavarat (vain aineglliset pienhankinnat)

Kustannus 2011 2012 2013| Y hteensa
Toimistotarvikkeset,-valineet, kopiot 750 800 800 2350
Toimistolaitteet, kuten tietokoneet,ohjel mat,tul ostimet,puhelimet,kal usteet yms. 1500 1500 500 3500
Posti- ja puhelukustannukset ja internetyhteydet 1300 2250 2250 5800
Lehdet Kirjallisuus 200 200 0 400
Y hteensa 3750 4750 3550 12 050
13.A. 2 Henkil6stokustannuk set (palkat, palkkiot, lomapalkat, el é&kevakuutus-, tel-, sotu-, ym. pakolliset henkil dvakuutusmaksut jne.)

K okoaikainen| Henkil 6tyokk | Tehtavat 2011 2012 2013| Y hteensdl
/ osa-aikainen

kokoaikainen 29| projektipaallikko 22 000 50 000 51 000 123 000
kokoaikainen 29| projektitydntekija 21000 48 000 49 000 118 000
kokoaikainen 29| proj ektityontekijé/sihteeri 19 000 44 500 45500 109 000
kokoaikainen 27| projektityontekija 13 500 42 500 43 500 99 500
osa-aikainen 1] Ohjausryhménj dsenten kokouspal kkiot 500 1000 1000 2500
Y hteensi 115 76 000 186 000 190 000 452 000
13.A. 3 Palvelujen ostot (ulkopuolisilta palveluntuottajilta ostettavat palvelut)

Kustannus 2011 2012 2013| Y hteensdl
Asiantuntija- ja koulutuspalvelut sis. hankehenkil 8ston koulutuksiin ja seminaareihin osallistum. 21000 21 000 21000 63 000
Y hteensi 21 000 21 000 21000 63 000
13.A. 4 Matkakustannukset (koti- ja ulkomaan matka- ja majoituskustannukset)

Kustannus 2011 2012 2013| Y hteensa
Matkustus- ja kuljetuspal vel ut,km-korvaukset 4700 12 500 13000 30 200
Majoitus- ja ravitsemuskustannukset 300 750 750 1800
Y hteensi 5000 13 250 13750 32000
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13.A. 5 Muut kustannuk set

Kustannus 2011 2012 2013| Y hteensdl
Tilavuokrat 3400 6 500 6 500 16 400
Muut kustannukset, kuten ohjausryhmén kokous- ja eri tilaisuuksien jérjestel ykulut 1950 2000 2000 5950
Tiedotus- ja markkinointikustannukset 18 000 14 000 6 000 38 000
Puhtaanapito-,siivous-,muut toimitilakustannukset 600 1000 1000 2 600
Y hteensa 23950 23500 15500 62 950
13.A. 6 Vélilliset kustannukset

Kustannus 2011 2012 2013| Y hteensdl
Taloushallintopalvelut Hartolan kunnalta 500 500 500 1500
Atk-tukipalvelut Hartolan kunnalta 500 500 500 1500
Y hteensa 1000 1000 1000 3000
Y hteensd

Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat kustannukset 2011 2012 2013| Y hteensd
1. - 6. Y hteensa 130700 249500| 244800| 625000
13.A. 7 Arvonlisdver o (mikéli kustannukset kohdissa 1 - 6 on ilmoitettu verottomina, ilmoitetaan alv:n maara)

Arvonlisidvero 2011 2012 2013| Y hteensdl
Y hteensa

13.B ERIKSEEN RAPORTOITAVAT KUSTANNUKSET, JOIHIN El MYONNETA RAHOITUSTA

13.B. 8 Kuntasektori

Kustannus 2011 2012 2013| Y hteensdl
Osdllistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Talkooty® ja muut luontoi ssuoritukset 0 0 0 0
Y hteenséd 0 0 0 0
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13.B. 9 Muu julkinen sektori

Kustannus 2011 2012 2013| Y hteensd
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Osdllistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Takooty6 ja muut luontoissuoritukset 0 0 0 0
Y hteenséd 0 0 0 0
13.B. 10 Yksityinen sektori

Kustannus 2011 2012 2013| Y hteensdl
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Talkooty6 ja muut |uontoissuoritukset 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0
13. B YHTEENSA

Erikseen raportoitavat kustannukset 2011 2012 2013| Y hteensd
8. - 10. Y hteensa 0 0 0 0
13.C TYOVOIMAPOLIITTISET TOIMENPITEET

13.C. 11 Tyo6hallinnon kustannukset tydvoimapoliittisissa toimenpite ssa

Kustannus 2011 2012 2013| Y hteensdl
Ty6voimapoliittinen aikuiskoulutus 0 0 0 0
Pakkatuet ja starttiraha 0 0 0 0
Muut tyévoimapoliittiset toimenpiteet 0 0 0 0
Y hteenséd 0 0 0 0
13.C. 12 Tydnantajien kustannukset tydvoimapoliittisissa toimenpiteissa

Kustannus 2011 2012 2013| Y hteensdl
Tyonantajien osuus pa kkatukitydllistettévien palkkakustannuksista 0 0 0 0
TyO6nantajien osuus yhtei shankintakoul utuksen kustannuksista 0 0 0 Y
Y hteensa 0 0 0 0
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13. C YHTEENSA

Tyovoimapoliittisten toimenpiteiden kustannuk set 2011 2012 2013| Y hteensa
11. - 12. Y hteensa 0 0 0 0
KUSTANNUKSET YHTEENSA

KUSTANNUSARVIO YHTEENSA

Kustannukset yhteensa 2011 2012 2013| Y hteensi
13. A + 13. B + 13. C Y hteensa 130 700 249500 244800, 625000
14. RAHOITUSSUUNNITELMA

14.A RAHOITUSTOTEUTTAJAN MAKSAMIIN KUSTANNUKSIIN

Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat rahoituser at

14.A. 1 Haettava ESR- ja valtion rahoitusilman kohdan 14.C.9 tydévoimapoliittisten toimenpiteiden rahoitusta

Haettava ESR- ja valtion rahoitus ilman kohdan 14.C.9 ty6voimapoliittisten toimenpiteiden rahoitusta 2011 2012 2013| Y hteensa
Y hteensa 104560 199600 195840/ 500000
14.A. 2 Kuntien rahoitus

Kuntien rahoitus 2011 2012 2013| Y hteensa
Kuntien maksamat osallistumismaksut 26 140 49 900 48960/ 125000
Muu kuntien rahoitus 0 0 0 0
Y hteensi 26 140 49 900 48960 125000
14.A. 3 Muu julkinen rahoitus

Muu julkinen rahoitus 2011 2012 2013| Y hteensa
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0
14.A. 4 YKsityinen rahoitus

Y ksityinen rahoitus 2011 2012 2013| Y hteensa
Y ksityisten maksamat osalli stumi smaksut 0 0 0 0
Muu yksityinen rahoitus 0 0 0 0
Y hteenséa 0 0 0 0
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14.A. 5 Projektin tulot

Projektin tulot 2011 2012 2013 Y hteensa
Y hteensa 0 0 0 0
14. A YHTEENSA

Rahoitustoteuttajan maksamiin kustannuksiin 2011 2012 2013 Y hteensa
1. - 5. Yhteensa 130700 249500, 244800, 625000
14.B ERIKSEEN RAPORTOITAVAT MUIDEN TAHOJEN RAHOITUSOSUUDET, JOIHIN El MYONNETA ESR:N TAI VALTION
RAHOITUSTA

14.B. 6 Kuntien rahoitus

Kuntien rahoitus 2011 2012 2013| Y hteensal
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajata 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Takooty6 ja muut [uontoissuoritukset 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0
14.B. 7 Muu julkinen rahoitus

Muu julkinen rahoitus 2011 2012 2013 Y hteensa
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Osdllistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Talkooty6 ja muut [uontoissuoritukset 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0
14.B. 8 Yksityinen rahoitus

Y ksityinen rahoitus 2011 2012 2013 Y hteensa
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0
Takooty6 ja muut luontoissuoritukset 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0
v. 0V/11 EURA 2007 -JARJESTELMA 5/6

Tulostettu 28.11.2011 11:06:05



Hakemusnumero: 705542 Projektikoodi: S11582
Projektin nimi: Verkostosta V oimaa- rakennemuutoshanke

14. B YHTEENSA

Erikseen raportoitavat rahoituser at 2011 2012 2013| Y hteensd
6. - 8. Yhteensa 0 0 0 0
14.C TYOVOIMAPOLIITTISET TOIMENPITEET

14.C. 9 Tyo6hallinnon rahoitus tyévoimapoaliittisissa toimenpiteissd, johon haetaan ESR- ja valtion rahoitusta

Kustannus 2011 2012 2013| Y hteensdl
Tyo6voimapoliittinen aikuiskoul utus 0 0 0 0
Palkkatuet ja starttiraha 0 0 0 0
Muut tyovoimapoliittiset toimenpiteet 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0
14.C. 10 Tydnantajien rahoitus tyévoimapoliittisissa toimenpiteissa

Kustannus 2011 2012 2013 Y hteensil
K untatyOnantajien rahoitus pal kkamenoista 0 0 0 0
Y ksityisten tyénantajien rahoitus palkkamenoista 0 0 0 0
Y ksityinen osuus yhtei shankintakoul utuksen kustannuksista 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0
14. C YHTEENSA

Tyo6voimapoaoliittisten toimenpiteiden rahoitus 2011 2012 2013| Y hteensd
9. - 10. Yhteensa 0 0 0 0
RAHOITUS YHTEENSA

RAHOITUSSUUNNITELMA YHTEENSA

Rahoitus yhteensa 2011 2012 2013| Y hteensa
14. A + 14. B + 14. C Y hteensa 130700| 249500 244800 625000
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